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LOI MO DAU

Nam 2019, Thuong vu Viét Nam tai New
Zealand tong hop, bién soan cuén sach

nham cung cap céc thong
tin co ban nhat vé tiém nang, quy dinh thi truong,
thii tuc nhap khau, cac mat hang xuat khau chinh
cua Viét Nam vao thi truong.

Nam 2021, Thuong vu Viét Nam tai New
Zealand tiép tuc tong hop, bién soan va han hanh
gidi thiéu dén quy ban doc cudn sach Cac nganh
kinh té chinh caa New Zealand. Muc tiéu cua
Thuong vu khi bién soan cudn sach nay 1a nham
gitip cac co quan quan ly, cong dong doanh
nghiép, cac nha nghién ctru, quy doc gia quan tam
€6 thém thong tin vé cach thirc New Zealand khaC
phuc cac kho khin, tré ngai, tan dung loi thé sén
c6 dé xay dung dat nuéc tré thanh mot nén kinh
té phat trién vai nhiéu thanh tyu déng kinh ngac,
dat thir hang cao trén thé gigi vé nhiéu chi s6 nhu
chat lugng séng, gido duc, minh bach va méi
truong kinh doanh dé dang, thuan loi.

Hy vong cudn sach s& cung cap céac bai hoc hitu
ich cho qua trinh phat trién kinh te cua Viét Nam.

Tran trong.

Dwong Phuong Thao
Tham tan Thwong mai


http://vietnamexport.com/sach-tong-quan-thi-truong-new-zealand/vn2533265.html
http://vietnamexport.com/sach-tong-quan-thi-truong-new-zealand/vn2533265.html




Trong nhitng nam gan ddy, nén kinh té New
Zealand c6 su tang trieng Kinh té viing chdc, véi
quy mé ngay cang Ién. Tuy nhién, nang sudt thap
va dén sé gia cung véi chu nghia bao hg mau dich
ngay cang gia tang ¢ mot S6 nude doi tac truyén
thong khién téc d@é ting trwong kinh té New
Zealand cé thé bi dinh tré.

Vay lam thé ndo dé New Zealand c6 thé tiép tuc
t6i da hoa sy thinh vuong kinh té trong twong lai?
Pé tra 101 cau hoi nay, cong ty tu van va kiém toan
Deloitte New Zealand d3 cong bd bao cdo xéc
dinh cac nganh cong nghiép tai New Zealand c6
trién vong phat trlen cao hon tc do ting truong
trung binh toan cau trong vong 20 nim téi. Bao
céo cling danh gia cac loi thé so sanh cua céc
nganh nay. Theo d6, cac nganh cong nghiép trién
vong cua New Zealand la:

« San xuat tién tién

* Kinh doanh néng nghiép
« Ché bién thuc pham

« Giao dyc quoc té

* Dulich

Céc nganh kinh té & trén du kién s& dat duoc muc
tang truong trén trung binh trén toan cau, phan
l6n do su gia tang tang |6p trung luu & cac nén
kinh té méi noi, su gia di vé dan sé va toc do du
Kién tang truéng toan cau trong ting linh vuc cuy
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thé. Nguoi tiéu dung khép thé gidi co nhu cau tiéu
thu nhiéu san pham ma New Zealand c6 thé cung
c4p - nong san va thuc pham, gido duc chat lugng
cao, cong nghé y té mai nhat va trai nghiém du
lich doc déo.

Bin do cac nganh mang lai sy thinh virong
kinh te cia New Zealand

Niam nganh kinh té néu trén c6 vi tri trung tim
trén ban d6 thinh vuong ciia New Zealand. Cac
nganh nay mang lai cho New Zealand co hoi t6t
nhét dé bién lgi thé dia phuong thanh co hoi toan
Cau. Theo dy bao cua Deloitte, nhitng nganh nay
S& ¢6 tdc do tang truong hang nam trén toan cau
tir 3,66% (gido duc qubc té) ti 3,88% (du lich)
tr nam 2017 dén nim 2037. Trong khi do, tbc do
tang truong GDP toan cau (GGDP) hang nam la
3,4% trong cung ky.

Loi thé so sanh caa mot nganh co vai tro cuc ky
quan trong khi xac dinh co hoi tang truéng trong
nganh d6. Mdi nganh dugc xac dinh diém lgi thé
dya trén dir li€u danh gia hiéu Suat cua cac noi
dung quan trong so voi dbi thu canh tranh, trong
d6 diém cao hon c¢6 nghia 1a nganh do co loi thé
cao hon. Theo d6, nm nganh kinh té trén c6 diém
lgi thé tir 8,7 (san xuat tién tién) toi 16,4 (kinh
doanh nong nghiép), trong khi dé diém sé loi thé
toan bo nén kinh té New Zealand chi 1a 5,6.

11



Kinh doanh nong nghiép

Nganh kinh doanh néng nghiép New Zealand
duoc cho diém loi thé cao nhat va nganh nay duoc
du doan s& c6 tbc do phat trién nhanh nhat trén
toan thé gi6i trong hai muwoi nim t6i. New
Zealand ¢6 the 1a nu6e danh thang loi vé lau dai
trong nganh kinh doanh nong nghiép neu ho tap
trung nhiéu hon vao chién lugc phat trién gi tri
thay vi chién lugc nang cao san lugng.

Tuy nhién, c6 mot s6 yéu té co tinh dot pha co
kha niang thay d6i hoan toan nganh kinh doanh
noéng nghiép va anh huong dén chién luoc gia
tang gia tri. Cac xu hudng Ion trén toan cau nhu
su thay d6i nhan khau hoc, bién dbi khi hau va xu
hudéng tich hop chudi gia tri 16n hon s& gia ting
murc d6 dot pha trong nganh, trong khi s¢ thich
tiéu dung thay d6i va su phat trién cong nghé
nong nghiép sé day nhanh téc do dot pha.

Ché bién thec pham

New Zealand dang c6 vi tri rat tot dé tan dung day
du cac co hoi trong nganh cong nghiép ché bién
thuc pham. Nguoi tiéu dung ngdy cang quan tim
t6i cac yéu té nhu stic khoe, an toan, tac dong x4
hoi va trai nghiém, bén canh cac yéu to truyén
thdng nhu gia ca, huong vi va su tién lgi. Su thay
d6i nay 1a co hoi 16n cho nganh cong nghiép ché
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biéﬁn thuc pham. New Zealand c6 mét !Oat cac san
pham dap ing cac yeu t6 dang thay doi nay.

Tuy nhién, dé dat dugc thanh cong nganh ché
bién thuc pham phai thich tng dwoc vai su thay
d6i vé nhan khau hoc va sé thich ctua ngudi tiéu
ding, do6ng thoi quan 1y dugc méi truong kinh
doanh ngay cang phirc tap va c6 quy mo toan cau.

Cac doanh nghiép ché bién thuc pham & New
Zealand can cong tac voi nhau c¢6 hiéu qua hon
trén toan bo chudi gia tri, ddng thoi thich tng véi
moi truong tiép thi méi trong d6 vai tro cua céc
phuong tién truyén thong moi va mang xa hoi
ngay cang gia tang.

San xudt tién tién

New Zealand dang c6 loi thé dé tan dung co hoi
trong nganh nay. Nganh cong nghiép san xuat
tién tién co thé coi la mot phat hién méi ¢ New
Zealand, trong nhitng nam gan day, nganh nay da
c6 toc do tang truong dang ké vé kim ngach xuat
khau va dau tu tryc tlep nudc ngoai (FDI). Cong
nghé y té 1a nhom xuét khau Ié6n nhat caa nganh,
tiép theo la thudc gdc va cong nghé khoa hoc.

Tuy nhién, nganh san Xuat co nhiéu thach thirc
I6n. Bé tan dung toi da cac co hdi toan cau trong
nganh, New Zealand can c6 sy két noi vai thi
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truong qudc té thong qua thuong mai va dau tu,
con nguoi va y tuong. Doanh nghiép va chinh phu
can phai thuc hién cac buéc di tao bao dé hién
thuc hoa cac co hoi trong nganh. Piéu nay co thé
gitip nganh san xuat tién tién c6 duoc sy da dang
hoa hon nira trong xuit khau va tré thanh mot
trong nhitng dong luc lon nhat mang lai sy thinh
vuong cho nén kinh té.

Nganh du lich

Du lich 1a nganh xudt khau 16n nhat caa New
Zealand va la nganh c¢6 dong gop chinh mang lai
su thinh vuong vé kinh té. Nganh du lich duoc
danh gia 1a nganh c6 diém loi thé cao thi hai va
duoc dy doan 1a mot trong nhitng nganh phat trién
nhanh nhat thé gii.

bé tan dung t6i da loi thé tang truong trong tuong
lai can c6 sy hiéu biét tot hon vé cach thirc nén
kinh té chia sé tac dong dén nganh dé, can chuan
bi dap ung nhu cau du lich ngay cang ting tir
Chau A va dam bao rang New Zealand tiép tuc
mang lai cho du khach cac trai nghiém doc dao,
duong bay thang va gia ca phai ching. Thach thirc
ctia nganh du lich 1a di méi co s ha tang phuc
vu du lich va gitt gin hinh anh qudc té cia New
Zealand véi tu cach 1a mot diém dén du lich.
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Gido duc quéc té

New Zealand di dat dwoc nhiéu thanh cong trong
nganh gido duc qudc té. Nganh nay 13 nganh c6
kim ngach xuat khau 16n thi tu tai New Zealand,
vé6i hon 130.000 sinh vién quéc té & tit ca cac cap
hoc.

Nhung ngay nay sinh vién c6 sy linh hoat vé lya
chon dia diém va thoi gian hoc tap hon bao gio
hét. Ngoai ra, cong nghé ciing dang thay ddi cach
thirc sinh vién chon lya va trai nghiém khoéa hoc,
dan t6i viéc mé rong gido duc ra thi truong qudc
té, vuot khoi ranh gigi thi truong dia Iy.

Sy thay doi trong bdi canh giao duc quéc té dong
nghia véi viéc New Zealand phai thay d6i dé nam
bat co hoi. Tap trung vao cac chién lugc hop tac
qudc té cu thé va di dau trong d6i mai gido duc
truc tuyén c6 thé mang lai loi ich 16n cho nganh
gido duc qudc té cia New Zealand.

Huwong di cho New Zealand

Tai liéu nay phan tich co hoi toan cau va lgi thé
ciia New Zealand s& giap nhau & chd nao dé tao ra
co hoi ting truong cho nén kinh té. S& 1a khong
da néu chi nhan ra ring New Zealand co trién
vong tuoi sang nhu mot thap Ky trude day. Diéu
quan trong 13 1am thé nao dé cac doanh nghiép
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New Zealand va chinh phui 4p dung nhitng hiéu
biét nay vao tinh hudng cu thé? Lam thé nao co
thé New Zealand c6 mot tim nhin dai han hon va
dwa tAm nhin d6 thanh hi¢n thuc nhu thé nao?

Dé tra 101 cac cau hoi trén, chiing ta can xéac dinh
duoc vi thé cuia cac cong ty New Zealand va xéac
dinh dugc nhimg cach tot nhat dé hudng téi cac
linh vyc tiang truéong cao hon va cé loi thé I6n
hon. Chinh phu ¢6 vai tro quan trong thong qua
chinh sach. Tuy nhién, can x4c dinh rang mac du
chinh sach cua chinh phu c6 thé hd tro, nhung su
thanh cong hay that bai phu thudc nhiéu hon vao
hanh d6ng cua cong ddng doanh nghiép.

Khai thdc t6i da xu hwéng Kinh té todn cau

Thé ky chiau A mang lai cho New Zealand co hoi
phat trién chua timg c6. Ba trong s6 nam nén kinh
té 1on nhat thé gioi 1a Trung Quéc, Nhat Ban va
An Do déu & khu vre Chau A - Théi Binh Duong.
Ba quoc gia nay, cung v6i Hoa Ky, du kién s&
chiém khoang mot nta tong tang truong kinh té
thé gioi trong hai nam téi. Trong khi Trung QUOC
1a dong lyc chinh mang lai ting trudng toan cau
trong thoi gian dau cua thé ky nay, thoi cia An
Po dang dén. Glong nhu Trung Quoc va Nhat
Ban trudc d6, An Do da san sang dan dau lan song
tang trudng thir ba cia chau A, duoc thuc day mot
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phan bai su gia tang luc lugng lao dong tré tudi,
¢o trinh d6 hoc van cao.

Ngudi dén ¢ cac quéc gia nay c6 nhu cau dbi voi
nhiéu san pham/dich vu ma New Zealand c6 thé
cung cip - nong san va thyc pham, gido duc chat
lugng cao, trai nghiém du lich doc dao. Tai liéu
nay xac dinh cac nganh cong nghiép tang truong
cao cia New Zealand va nganh nao c6 loi thé so
sanh. Piém hoi tu gitra cic nganh ting truaong
toan cau va cac nganh c6 loi thé so sanh ctia New
Zealand 1a co hoi tot nhat thac day kinh té trong
tuong lai.

Tan dung nhitng co hdi nay sé tang khé} nang canh
tranh cua New Zealand trén truong thé gidi trong
mot nén kinh té toan cau dang thay doi.

Tang trwong kinh té vieng chac

New Zealand hién dung thir tur vé& Chi s6 Canh
tranh Toan cau trong khu vuc Chau A - Thai Binh
Duong. Nén kinh té c6 su ting truéng viing chac
trong thoi gian qua, cha yéu do ting trudng xay
dung, du lich va dan sb.

Tuy nhién, ning suat thap, dan sb gia di, lwong
huu gidm c6 kha nang chdn ding tang trudng.
Vay New Zealand c6 thé lam gi dé nang cao thinh
vuong trong tuong lai?
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Ty Ié tang truong, %

Kim ngach XK/GDP, %

Cau tra loi 1 ting cudng xuat khau. Trong thap
ky truge, hiéu qua xuat khau cia New Zealand
khong dugc nhu mong muén. Hinh 2 cho thiy
kim ngach xuat khau chiém chua téi 30% GDP
(thdp hon nhiéu so véi muc trung binh cua céc
nuée phat trién) va c6 xu hudng di xudng.

Tang trwéng GDP theec té, 2005-2017

5

Nguon: Deloitte

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ty 1é xudt khdu/GDP (%, 1971-2017)

Nguon: Deloitte
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Trién vong ting truéng xuit khau

Theo xu huéng ndy, cac nd luc thuc day ting
trudng Xxuat khau co vé diy tham vong. Tuy
nhién, cac yéu té kinh té toan cau thuan lgi c6 thé
khién muc tiéu nay tré thanh hién thyc:

« Tang truong GDP toan ciu dang ting 1én, sau
mot thap ky ké tir cudc khung hoang tai chinh
nam 2008

« Trong tim kinh té thé gioi dang chuyén
huéng sang chau A

« Céc nén kinh té chau A ciing dang chuyén
huéng tir ting truong do dau tu ha ting sang
tang truong hudng toi nguoi tiéu dung

« Trén toan cau, thuong mai ngdy cang tap
trung vao dich vu

GDP toan cdau dang ting truong

Cugc khung hoang tai chinh nam 2008 da gay ra
tac dong tiéu cuc lau dai ddi véi thuong mai toan
cau. Tuy nhién, nén kinh té toan cau dang hoat
dong binh thuong trg lai. Kinh té Hoa Ky tiep tuc
phuc hdi va dang phat trién manh mé; kinh té khu
vuc dong tién chung chéu Au da duoc cai thién;
cac nén kinh t& méi néi, nhu Nga va Brazil, ngay
cang cho thay diu hiéu tang truong. O Chéu A,
nén kinh té Trung Qudc tiép tuc phat trién, dong
thoi chuyén dan sang xu hudng tap trung vao tiéu
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dung nhiéu hon vao dau tu. Trong khi dé, nén
kinh t€ Nhat Ban co6 thé s€ tang truong, mac du
dan s6 ngay cang giam.

Trung tém kinh té thé gidi dang dich chuyén
sang chdau A

Véi ba trong s6 nam nén kinh té 16n nhat thé gigi
nam & khu vuc Chau A - Thai Binh Duong, New
Zealand s& duoc huang loi do nam gan khu vuc
c¢6 nhu cau vé hang hoa va dich vy chiém ty trong
ngdy cang 16n trén toan cau, dong thoi khu vuc
nay ciing c6 xu hudng tap trung nhiéu vao tiéu
dung hon 14 co sé ha tang.

Trong khi co s& ha ting doi hoi cac khoan chi tiéu
vao cac mat hang nhu sat va than, sy chuyén dich
sang ti€éu dung s€ giup New Zealand dugc huong
lgi thong qua viéce gia tang chi tiéu cua cac nudc
chau A dbi v6i hang hoa va dich vu nhu du lich,
gido duc va thuc pham chét luong cao.

Xu hwong dich chuyén sang xudt khau dich vu
toan cau

Trong thuong mai qUOC té, xuat khau dich vu la
nhém c6 toc do  phat trién nhanh nhat. O Chau A,
An D6 di bit dau tap trung vao xuat khau dich vu
va Trung Quéc di thuc hién cac bude dé ting dich
vu va xuat khau dich vy nhiam thac day su thinh
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vuong cua dat nudce. Xuat khau dich vu bao gdom
budn ban xuyén bién gidi qua internet va xuat
khau lao dong tai thi truong nude ngoai.

Rui ro suy thoai kinh té van con

Trén toan cau, mdi truong Kinh té van ton tai
nhiéu rai ro, nhiéu qudc gia van dang phai d6i mat
v6i nhitng thach thac sau khing hoang tai chinh
nhu ng cong cao, ting truong thu nhap thap va
bat binh ding gidu nghéo gia ting. Ngoai ra, xu
huéng bao ho & mot sd quéc gia ciing dang gia
tang.

Do d6, New Zealand van phai chu dong giai quyét
cac trd Ngai nhu nang suat trong nude thap va cac
rao can thuong mai va dau tu & nudc ngoai, dé
tang kha ning canh tranh cta cac nha xuit khau
trén thi treong thé gisi va tan dung duoc co hoi
tang truong.

Gidm cdc rao cdn thwong mai

New Zealand ludn thé hién su nhat quan trong
viéc chdng lai chu nghia bao ho trong va ngoai
nuéc. Trong bdi canh thwong mai quéc té chiu ap
lyc suy giam, chinh phii vao dau nam 2017 dua
ra chién lugc thuong mai méi véi muc tiéu ning
ty 18 hang hoa xuit khau cua New Zealand theo
khuon kho cia cac hiép dinh thuong mai ty do
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(FTA) 1én 90% vao nam 2030, tir mirc 53% hién
tai.

Tang cwong dau tw vao co so ha tang

Céc chién luoc duy tri ting trudong bén vimg va
mé rong xuat khau dich vu doi hoi sy dau tu vao
co sO ha tr:ing lién quan. Vi dy, trong trueong hop
nganh du lich, c¢6 thé can dau tu vao xay dung co
s& luu tri ngan han, diém tham quan, giao thong
va co sO ha ting dan dung. Tuy nhién, ting dau
tu co s ha tang dan toi tang chi phi va khé dinh
lugng duoc loi ich.

Thu hut nhieu von FDI hon

Vén dau tu nudc ngoai (FDI) dong vai tro quan
trong trong tang truong xuat khau, giup céc cong
ty New Zealand c6 thé tiép can kién thue, nguon
lyc, cong nghé mai va mang ludi quéc té cua
cong ty me.

New Zealand rat c6 lgi thé dé thu hat thém vén
dau tu truc tiép nudc ngoai, vai Vi tri hang dau
thé gidi vé moi trudong kinh doanh minh bach va
tinh hinh chinh tri va kinh t& 6n dinh. FDI ciing
c6 thé gitip nang cao ning suat cua New Zealand
thong qua von dau tu.
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Khuyén khich sw doi mai

New Zealand phai ting cudng cac chién lugc
khuyén khich su d6i méi. Tang chi tiéu cho cac
hoat dong nghién ctru va phat trién (R&D), hién
& muc thap hon 1,5% GDP, s& thiic dy lan song
d6i moi. Chinh pha cam két ting chi tiéu cho
R&D lén t6i 2% GDP trong giai doan 2017-2027,
va ap dung mién thué d6i véi chi phi R&D.

Gidi quyet tinh trang nang suat thap

Ké tir cusc khung hoang tai chinh 2008, toc do
ting ning suat cua New Zealand rat thap. Mot sb
chién lugc ning cao ning sudt co thé thuc hién
nhu ting cuong dau tu ciia doanh nghiép, thic
day canh tranh va két néi vai thé gioi. Vi du, giam
thué doanh nghiép (cai thién loi tic dau tu) c6 thé
thu hat thém vén dau tu tir doanh nghiép.

Céac doanh nghiép New Zealand c6 hoat dong
thuong mai - ca doanh nghiép xuat khau va doanh
nghiép canh tranh voi doanh nghiép nhap khau -
déu co nang suit cao hon so voi cac doanh nghiép
chi cung c4p san pham cho thi trudng trong nudc
ma khong phai di mat véi canh tranh qudc té.

Béo cdo cua B Doanh nghiép, Doi méi va Viéc
lam (MBIE) cho thdy ning suét cua cac cong ty
New Zealand hoat dong xuat khau cao hon 50%
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s0 vai nhitng doanh nghiép khong xuat khau. Do
do, mot cach dé tang nang suat 1a ddo nguoc Xu
hudng giam xuat khau gan day cua New Zealand.

Khuyén khich cdc nha xudt khau sie dung ky
thudt so

S6 hoa va cac nén tang kinh doanh truc tuyén s&
giiip New Zealand tuong tac dé dang hon véi kinh
té toan cau. Nén tang thuong mai truc tuyén c6
thé tao ra san choi binh dang cho cac doanh
nghiép New Zealand. Cac cong ty biét cach sir
dung dit liéu mot cach hiéu qua s& c6 loi thé canh
tranh trong hoat dong kinh doanh va d6i méi, qua
d6 cung cap cac san pham dap ung so thich cua
ngudi tiéu dung va vuot qua cac dbi thu canh
tranh truyén thong.

Phat trién kinh té viing

Chinh phu va cac doanh nghiép can xay dung cac
chién lugc nham gitp cho cac vung kinh té cta
New Zealand c6 thé hop tac dé hoat dong hiéu
qua, nang cao ning suat va suc canh tranh. Céc
chién Iuoc phat trién kinh té ving riéng r& khong
con hiéu qua; thay vao do, cac chién lugc nay
phai nam trong mot khuon kho phat trién kinh té
chung.
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New Zealand c6 mot nén kinh té thi trudng mé,
nhung quy md nho va cach xa phan con lai cua
thé gisi; nhimg nhan t6 ndy da dinh hinh lich sir
va ciu tric san xuat hién tai cia New Zealand.

V& mit dja 1y, New Zealand c6 dién tich tuong
d6i 16n, chi nho hon mot chut so véi Y, nhung 16N
hon Vuong qudc Anh. Tuy vay, New Zealand ¢
dan sb rat nho so véi kich thude dia 1y.

Nam & vung 6n d6i & Nam Théai Binh Duong,
New Zealand ciing cach xa cac thi truong lon.
Ngay ca khi bao gom Australia, thi quy mo thi
truong lan can ma cac cong ty New Zealand co
thé tiép can ciing twong ddi nho so voi mot sb
nudc c6 dan sé twong tu nhu Singapore hodc Pan
Mach.

Sy ¢6 1ap Vé dia 1y, quy mo dan sé nho, khi hau
thuan loi, khu vuc dia 1y rong Ion (phan I6n 1a dia
hinh khong thuan loi) 1 nhitng yéu té quan trong
dinh hinh nganh san xuit va nén kinh té& New
Zealand.

Y thtre dugc nhitng han ché Ve dialy, dan s6, New
Zealand coi thuong mai qudc té 1a chién luoc
séng con véi dat nuge. Do vay, nhiéu nim qua,
New Zealand rat tich cyc dam phan, ky két, tham
gia cac hiép dinh thuong mai ty do (FTA). C6 thé
nodi, mang ludi FTA rong 16n giap New Zealand
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c¢6 vi thé sdn sang canh tranh trong ky nguyén
chau A — Thai Binh Duong.

Mot s6 diém chinh vé nganh san xuit ciia
New Zealand




Nganh sin xuat dang chuyén dich theo hwéng
gia tang gia tri

Nganh san xuat New Zealand d4 tai cdu tric dang
ké trong ba muoi ndm qua. San xuat mot sé hang
hoa da giam hoic dirng lai, trong khi nhiéu nganh
cong nghiép méi da xuat hién. Su chuyén dich
sang nang cao gia tri gia tang la xu huéng chinh.
Xu hudng nay dya trén nén tang 1a sy d6i méi va
tinh than kinh doanh, sy tham gia ngdy cang sau
rong vao thi trudong qudc té, ap luc canh tranh va
su thay d6i ciia nén kinh té toan cau. New Zealand
hién c6 mot doi ngii dang ké cac cong ty san Xuat
c6 muc tang trudng cao hoat dong trong mot loat
cac nganh cong nghiép da dang.

Nang lyc san xudt mdi hinh thanh va mgt h¢
sinh thai lién tuc tién hoa da ho tro sw dich
chuyén nay

29



Két qua nay 1a do ngay tir ddu nhitng nam 2000,
Chinh phu New Zealand da tich cuc tap trung vao
viéc phat trién thé ché va ning luc cua nén kinh
té dé hd trg cho viéc phat trién cac cong ty chuyén
sau trong linh vuc nghién ctu va phat trién, d6i
moi va sang tao.

Xu hwéng ting truéng trong nganh ‘thuwc pham
va do uong’ va cac nganh khac

Theo xu hudng thi truong, mot sé nganh nhu
Thuc pham va D6 udng, May moc va Thiét bi,
Hoa chét va Tinh ché da phat trién. Nhitng nganh
ndy hién dang rat thu hut dau tu va la cdc nganh
¢6 86 luong doanh nghiép, s luong lao dong, ty
1¢ d6i méi va nghién ctru va phat trién gia tang
trong 10 nim qua. Nganh Hoa chat va Tinh ché
duoc thiic day boi sy phat trién va nhu cau trong
linh vuc dugc pham, my phim va chim soc da.

Cac cong ty trong nganh sin xudt cé xu hwong
trdnh sdn xudt cdc sin pham “in theo” a”e tap
trug vao vao cdc thi truwong ngdch toan cau, cdc
gidi phdp ngdn han (short runs) va sdin xudt
theo don ddat hang (bespoke manufacturing)

Véi quy mé cia nén kinh té New Zealand, mot
thi trudng duge coi 12 nhd cho mot cong ty qudc
té ¢6 thé 1a mot thi truong 16n cho mdt nha san
xuat New Zealand. Trén thuc té, mot sé nha san
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xuat New Zealand da thong tri thanh cong trén thi
truong ngach toan cau, vi du nhu Cong ty Enatel
trong linh vuc gidi phap nang luong, Cong ty
South Fence Machinery trong linh vuc may moc
san xuat hang rao thép gai, Cong ty Buckley
Systems trong linh vuc nam cham dién.

Thi truong ndi dia cia New Zealand nhd, khach
hang thuong yéu cau cac giai phap ngan han hoic
theo don dit hang riéng ma cac nha san xuat quc
té quy mo 16n kho co thé dap tng do kém hiéu
qua.

Trén thyc té, cac nha san xuat mudn thanh cong
tai New Zealand phai c6 nang lyc san xuit nhiéu
cong doan, c6 quy trinh thong minh, linh hoat dé
dap ung yéu cau khach hang mot cach hiéu qua,
dem lai gia tri gia tang cho khach hang.
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New Zealand kho canh tranh vé quy mo va gia
. S

Céc qudc gia c6 vi tri dia Iy gan véi cac thi trudng
16m, hodc c6 lao dong ré hon, co thé san xuét hang
loat quy mé 16n véi gia ré hon nhiéu so véi New
Zealand. Van chuyén hang hoa noi dia va qudc té
tir New Zealand rat dat do. Do do, ngoai trir cac
nganh coéng nghi¢p thit va stra co thé hoat dong
va xuat khau theo quy mo 16n, cac nha san Xuat
New Zealand can san xuat cac san pham sang tao,
co gia tri cao hodc nhim dén mot phan khuc ma
cac cong ty qudc té 16n coi 1a qua nho.

Cac cong ty New Zealand dang c6 xu hwdéng sin
xudt ¢ nwde ngodi vi nhiéu Iy do

Mot s6 cong ty New Zealand dang bat dau san
Xuit mot phén hodc toan bd hang hoa tai nudc
ngoai dé tan dung loi thé chi phi ré, tir 46 san xuét
dat dugc quy mo 16n hon va rit ngan khoang cach
véi thi truong.

32



Nghién cuu va phat trién (R&D) va déi méi lién
tuc la yéu t6 song con

Ciing do khong co lgi thé Vé quy mo va gia lao
dong ré, cac cong ty san xuat budc phai khong
ngimg d6i méi va phat trién. Pau tu vao R&D
trong nganh san xuit cao hon nhiéu so véi cac
linh vyc khac, vé1 mac chi phi ting 5,4%/nam,
dat mic 671 triéu NZD nam 2016, chiém 42%
tong dau tu vao R&D cuia New Zealand. Céc cong
ty san xuat d6i méi thong qua viéc xay dung mai,
hodc ning cdp nha may, diéu chinh quy trinh van
hanh va quan 1y ton kho, phat trién cac san pham
moi.

So hoa va tw dong hoa dang gia tang

Do khong c6 1oi thé vé lao dong va thiéu hut lao
dong c6 ky nang cao, cac cong ty New Zealand
dang ting cudng ap dung sd hoa, tu dong hoa va
cac két qua méi nhét cta ‘Cudc cach mang cong
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nghiép 4.0, dé tang sirc canh tranh trong cac linh
vuc trudc day khong hi¢u qua vé kinh t€ do tham
dung lao dong.

Hién nay, nguoi tiéu dung doi hoi cac nha san
xudt phai c6 trach nhiém v6i méi trudng, san xut
theo huéng bén vimg. Mot s6 cong ty nhu
Antipodes (my pham), hoic Miraka (ché bién
sita), dat yéu t6 bén vitng 1a phan c6t 15i trong san
xuét va tao ra gia tri.

Dich vy dang dem lai mdt nguén thu quan trong
cho cac nha san xuat cong nghé cao. Phan mém
cai dat trong cac san pham ché cho phép san pham
két ndi véi internet dé tiép can cac dich vu nhu
chan doan 16i san pham hodc thu thap va phan tich
dir li¢u. Cac dich vu dao tao, bao dudng cling
ngay cang dem lai doanh thu bo sung cho cac san
pham may moéc thiét bi xuat khau ctia New
Zealand.

Cic nganh san xuit chinh tai New Zealand
Thuc phém va Do uéng

San xudt thuc pham va d6 udng lién quan dén viéc
xur 1y nguyén lidu thd, vi du: ché bién thit; ché
bién sita thanh sira bot, pho mai va bo; va tat ca
cac san pham thuc pham va d6 udng dugc ban &
siéu thi (bao gom ca thire an cho vat nuoi).
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Cac doanh nghiép sira I6n: Fonterra; ANZCO,;
Mudhouse Wines; Whittaker’s; Tasti; Tegel,
Frucor; Miraka; Hellers; Vitaco; Heinz Wattie’s;
McCain Foods; Kaweka Food Co.

Go va giay

Céc cong doan san xuat/san pham gd bao gom
cura g6 va bao gd, san xuat cac san pham g6 da xir
ly nhu gob dan, van ép dong huéng (LVL), g0
MDF, nha gb diic san, ti gd hodc dim go.

Cac cong doan san xuat/san pham gidy bao gom
san xudt bot gidy, gidy, bia va cac san pham lam
tir nhitng nguyén liéu nay nhu hop, tai gidy, gidy
v¢€ sinh va cac bao bi khac.

Cac doanh nghiép san xuit gé 1én: Tenon,
Nelson Pine, Juken New Zealand, Red Stag
Timber, Xlam.
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Cac doanh nghiép san xuat gidy l6m: Nha may
san xudt bot gidy va glay Kinleith (Oji Fibre
Solutions); Nha may bot gidy va gidy Tasman

Héa chit va tinh ché

Céc san pham hoa chat bao gém cac loai tir my
pham va duoc pham dén hoa chat ding trong vé
sinh gia dinh va hoa chit cong nghiép, phan bon,
thude trir siu, son va ba.

Tinh ché bao gom cac cong doan nhu san xuat
xang dau, than va tat ca cac san pham lién quan.

Cic nha may hoéa chit Ién: Allnex;
Ravensdown Fertiliser; Dulux; Resene; Douglas
Pharmaceuticals; New Zealand Pharmaceuticals;
Trilogy (my pham).
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Nha mady tinh ché 16m: New Zealand Refining
Company.

ColorShop

May méc va thiét bi

Bao g6m viéc san xuat tat ca cac loai xe ¢d, tir &
t6 dén xe day tré em; 6ng kinh; trang thiét bi y té;
thiét bi khoa hoc va do ludong; day cap, day dién
va sQ1 quang; may tinh va thiét bi lién lac va cac
thiét bi dién gia dyng, thuwong mai va cong
nghiép.

Cac nha may lén trong linh vee nay: Fisher &
Paykel Healthcare; Compac Sorting Equipment;
Gallagher  Security; Tait Communications;
Moffat; SKOPE Industries; Buckley Systems;
Scott Technology.
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Nhuwa va cao su

Céc san pham nhya bao gom hop chtra va mang
boc, san choi tré¢ em, cac loai 6ng dan va phu kién
st dung trong xay dung.

Céc san pham cao su bao gom cac loai nhu ong
mém, ung, hang ndng san, va nap chan bun.

Cac nha may nhua lén: Alto Packaging Ltd,;
Axiam Plastics Ltd; Blender Design Ltd; Dynex
Extrusions Ltd; Talbot Technologies Ltd;
Sistema Plastics.

Cac nha may cao su lén: Skellerup Industries
Ltd; Field Rubber Ltd; Rubber Developments
Ltd.
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Kim loai va san phdm kim loai

Nganh nay bao gdm cac cong doan nhu luyén
quang va tao ra mot loat cac san phém kim loai.
Nhing san phdm nay co6 thé nhé (dai 6¢c va bu
16ng) va don gian (ddy dé lam hang rao hoic
thanh cdt thép) hodc 16n (dAm va gia d& cau) va
phirc tap (nhu san pham diéu khic kim loai).

Cac nha may lén: New Zealand Steel; New
Zealand Aluminium Smelters; Steel & Tube;
Ullrich Aluminium.

Nganh sin xuit khdc (dét may, d6 da, quan 4o
va giay dép, in an, san pham khoang san phi kim
loai, @0 ndi that ...)

Cac nganh nay bao gOm tat ca cac san pham khéc
tir d6 noi that va vat liéu in (nhu tap chi, nhan,
bang hiéu) cho dén quan 4o va giay dép, hang thé
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thao, do trang strc, 0 che, dét may va cac san pham
xay dung nhu ctra s6, gach, xi mang, bé tong.

Cac nha may lén: Firth Industries; Cavalier
Bremworth; NZ Comfort Group (Sleepyhead);
Blunt Umbrellas; Alliance Printers Ltd; Minnie
Cooper; Metro Performance Glass; Valley Print;
Karen Walker; David Trubridge; Coastwood
Furniture
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Nganh san xuat chiém 12% nén kinh t¢ New Zealand (23 ty NZD) ndm 2017
DVT: % GDP, ty NZD, nam két thuc thang 3 nam 2017

Hanh chinh, quéc phong
v an toan céng cong,
Tai chinh v Béo hidm, 7% - 5% -$9.8
$13.6

Dich vu choyén mén, 10% - iy dmg, 7% - $14

Dich vu bén budn, &

Dich vu cho thug, bat dong san, |
8% - $16.4 - $14 Dich vy bin 18, 6% - $11.2 Gido duc, 3% - $0.4

Dich vu lién quan nong- Nhira va cao su, Thiy san va danh
ldm-thiy san, 1% - $1.7 : . 1.4 1% - $1.1 bat, 0% - $0.3




Trong qua khie, khodng cach la dong luc thic
ddy san xuat

Do cach xa cac thi truong (ddc biét thi truong
chinh trong thé ky 20 1a Anh), dé xuat khau, cac
nha san xudt cia New Zealand di tap trung vao
ché bién céc san pham nong nghiép co ban thanh
san phém hang hoa théan thién véi van chuyén, vi
du: thit dong lanh, bo, phd mai, va, tir cudi nhirng
nam 1960, sira bot. Thoi ky dau, do ha tang giao
thong nodi dia chua phat trién, cac 10 md (cip
dong, lam
lanh)

duoc dat
gan  cac
cang.

Nang luc
cia nén
kinh  t,
cung voi
ban chat chudi cung tmg, phan phdi qudc té va
quan hé voi khach hang, da phat trién dé hd tro
xuét khau hang hoa nguyén liéu (commodity).

Céc nganh san xuat khac hinh thanh vao thé ky
20 cung theo nguyén ly twong ty. Vi dy, cac nha
may bt glay va gidy duoc xay dung dé ché bién
san pham g tir rimg trong New Zealand va céc
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nha may methanol dé xir Iy khi t nhién thanh san
pham c¢6 thé xuat khau.

Trong qué khir, nganh san xuat phi co ban (non-
primary processing) cua New Zealand phat trién
chu yéu de ché bién hang nhap khau, nghia 1a lap
rap cac cAu thanh hodc nguyén liéu nhap khau
thanh thanh pham (vi du: banh quy, radio, 6 to,
hang ti€u dung khac) cho thi truong ndi dia, do
viéc nhap khau nguyén liéu dé lap rap thanh thanh
pham ré hon nguyén liéu san xuat trong nudc.

Cac cong ty nudc ngoai bat dau dau tu vao New
Zealand hodc cap phép cho cac nha san Xuat cia
New Zealand dé lip rap san pham cho thi truong
trong nude, doi khi ¢ ham lugng noi dia hoa.
Mot sb cong ty ban dau la nha nhap khau (vi du:
Fisher va Paykel) chuyén sang san xuat cac nhin
hiéu theo gidy phép va sau d6 thanh san pham
mang nhan hi¢u cua riéng ho.
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Co so ha tang giao théng trong nudc han ché dan
t61 viée cac nha may ban dau (nhu banh quy hoic
nha méy bia) déu duoc dit tai hdu hét cac thanh
phé va thi trdn. Sau nay, khi co s¢ ha tang giao
thong trong nudc phat trién giup giam chi phi
phan phdi, cho phép viéc tip trung cac nha may
vao mot sd trung tAm san xuét 16mn.

Ngay nay, toan ciu héa, cong nghé méi va chi
phi van chuyén thép la cdc dong lwe phdt trién
maoi

Ngay nay, mang ludi giao thong hi€u qua cao, chi

phi thap va hé thong thong tin lién lac téc do cao

cO mat khap noi, cung voi viéc giam hoac loai bo

nhiéu rao can thuong mai, da cho phép xuat hién

cac chudi gia tri toan cau (hay con goi la cac
‘mang ludi san xuat qudc té”).

Nho c6 cac chudi gié tri nay, viée san xuat cac vat
liéu co ban nhu thép hodc bong, cac linh kién nhu
chip silicon va cong doan lip rap thanh pham nhu
dién thoai thong minh, thiét bi dién tr hodc cac
san pham thoi trang, ¢ thé thuc hién tai quoc gia
hodc khu vuc noi nhitng méat hang nay dugc san
xuat hiéu qua nhét. Loi ich ciia cach thic san xuét
nay la nguoi tiéu dung c6 thé tiép can hang hoa
da dang hon véi chi phi thip hon dang ké so véi
cach thuc san xuat ci.
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O New Zealand, xu hwong nay da ddo lon moi
thir

Ngay nay, nhiéu san pham trudc day dugc san
xuat hodc lip rap tai New Zealand nhu 6 t0, dién
tor tiéu dung va may madc; nay hoan toan duogc
nhap khau dudi dang thanh pham do gia ré hon
nhiéu.

O New Zealand, chi phi phan phdi thap hon da
dan t6i xu huéng hop nhat san xuat, nhiéu nha
may da sat nhap (vi du nhu tai Auckland) dé dat
dugc quy mo kinh té.

Xuéat khau cung da thay d6i dang ké. Vi du, trong
thot gian gan day, cac cong nghé moi trong ché
bién, phat trién san pham, dong goi va van chuyen
da dan t6i viéc hang loat san pham thuc pham va
d6 udng da dang (khong chi 1a thuc pham d6 udng
str dung cac nguyén liéu don gian) duoc san xuét
tai New Zealand dé xuét khau; vi du nhu thit udp
lanh trong bao bi san sang s dung va mdt loat
cac san pham tiéu dung ban 1¢ tinh vi hodc cac san
pham dé hu hai, chang han nhu sita chua.

Nhirng dong luc thi treong nay giap cho cac nha
san xuat thyc pham va d6 udng ctia New Zealand
tang thém gia tri cho cac san pham truyén thong
hodc phat trién cac san pham xuét khdu méi nhu
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nude tang lyc, sinh t6, d6 an nhe lanh manh va
duoc thuc pham.
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Cac dac diém chinh cua nganh san xuat New Zealand

PAC PIEM Vi DU

Gia cong/ché bién so  Gia cong/ché bién so cap Gia cong/ché blen thir cap
cAp va thir cap Quy trinh san xuét duoc sir dung Quy trinh san xuit duoc sir dung dé
nguyén li¢u thanh dé bién nguyén liéu tho thanh vat  bién vat liéu cong nghiép hoic hang
san pham cho tiéu liéu cong nghiép hoac hang hoa hoéa thanh thanh pham nhu:
dung ndi dia va xuat  nhu: v’ sita cong thirc
khau. v’ sira bot v’ nhan thit cho banh
v/ san xuét thit bo hamburger
v gdxé v 36 ndi that
v thép V' tbn lgp
v" mé- tha -non v" nhua, son
v nhom v' thang leo
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Cong nghiép hd trg
16m

Nganh cong nghiép
nang nho
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v Nganh cong ngh¢ ndng nghiép (agritech) san Xuat mot loat cac

san pham cho cdc trang trai, vuon cdy an trai va phuc vu xuét khau

v/ Cong nghiép dong goi (gidy bia, nhua, nhoém) cung cap san

pham cho nganh cong nghiép thuc pham va d6 udng

v Ché tao thép khong gi cho nganh cong nghiép ché bién sita va

ruQu vang

v' San pham cung cip cho nganh xay dung
New Zealand c6 it nganh cong nghiép nang, chang han nhu hoa chat
(methanol, phan bon), loc dau, thep, gidy va bot gidy. Hau hét cac nganh
do chinh phu thanh 1ap hodc hd trg thanh 1ap vao gitra nhitng nam 1950
va dau thap nién 1980. Hau hét cac nganh nay ra doi nham tan dung loi
thé tai nguyén thién nhién, vi du: Nha may Glenbrook Steel Mill duoc
thanh 1ap dé tan dung cat sat; nha may san xuét gidy va bot gidy duoc
hinh thanh dé tan dung céc rimg trong 16n; cac nha may luyén kim nhom
dugc thanh lap dé tan dung thuy dién gia ré; nha may san xuit me-tha-
n6n dé tan dung ngudn khi ty nhién doi dao.



New Zealand co it
cong ty l6m trong linh
vue san xuat

Nhiéu cong ty nhé
san xuit mot loat cac
san pham da dang vé
ching loai

Sw xuit hién ciia cac
doanh nghiép xuit
khéu cong nghé cao
va trung binh-cao
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Chi c6 khoang 300 cong ty san xuat tai New Zealand c6 quy md hon 100
lao dong, trong d6 108 cong ty hoat dong trong nganh thuc pham va dd
ubng. Nganh c6 mirc ddu tw R&D 16n nhét 13 ‘may moéc va thiét bi® ¢6
khoang 51 cong ty c6 quy mo hon 100 lao dong.

Ttr ban chai cong nghiép, giay dep va dd noi that dén 6 du va san pham
lam sach. Pa s6 cac cong ty nay khong co tén tudi, it duge biét dén.

111 trong s6 200 cong ty duoc gidi thidu trong bao cdo Phan tich nganh
cong nghé (TIN) 2017 dang tham gia vao viéc ché tao, san xuét, xuat khau
mot loat cac san pham cong nghé cao va cong nghé trung binh-cao, tao ra
doanh thu 6,5 ty NZD. Trong s6 d6 44 cong ty duoc thanh lap sau nim
1990, c6 doanh thu 1,5 ty NZD. Xuit khau hang hoa cong nghé cao va
trung binh-cao dat 4,8 ty NZD nam 2016.



Su xuit hién ciia
nganh thwe pham
che bien

50

Xuét khau san phém thuc phém ché bién dat 4,77 ty NZD nam 2017, tang
12% (+ $446m) so v6i ciing ky nam trude. Mire ting trudng 4n tuong nay
dugc dan dét boi sita cong thire cho tré so sinh va cac san phém dinh
dudng (vi du: Whey protein), d6 an nhe va dugc thuc pham. Chlen lugce
tap trung néng cao chat luong san pham va dinh gia cao 1a cac yéu to quan
trong thic ddy ting trudng.



Mot so0 diém chinh vé GDP va nang suat

o1

*

+

*

Nganh san xuét, ché tao dong gop 12% GDP
thuc té ciia New Zealand (23 ty do) trong
nam 2017.

Téng san lwong san xut, ché tao (tinh theo
GDP thyc) suy giam ké tr nam 2007
(khoang 801 triéu NZD) do tac dong cua
cudc khung khoang tai chinh toan cau.
Trong 5 ndm 2012-2017 san luong da phuc
ho6i, nhung van dudi mirc san luong nam
2007, nganh thyc pham va d6 udng c6 mirc
phuc hoi san lugng cao nhat.

New Zealand ghi nhan tang truédng nang
sudt lao dong trung binh hang nim 13 1%
trong 10 nim qua. Tang trudng ning suat
cao nhat trong linh vuc co ban (primary),
2%, va thap nhét trong nganh san xuat, ché
tao (0,2%).

Céac nganh san xuat co6 nang suat rat khac
nhau. "Nhuya va cao su', 'hoa chit va tinh ché'
va 'nganh san xuat khac' dat muc ting ning
suat cao hon muc trung binh ciia nén kinh
té, trong khi cic nganh 'thuc pham va do6
ubng' va 'kim loai' c6 murc ting ning suit
am trong giai doan 2007-2017.

New Zealand xép thur 23 trong s6 31 quéc
gia OECD vé ty 1¢ dong gop ciia nganh san
xuét, ché tao trong GDP



# Naing suat lao dong ctia New Zealand thap so
v6i cac qubc gia OECD khéc

#+ Tong san luong cia New Zealand (GDP)
tang 31 ty do trong giai doan 2007 - 2017, chu
yéu do cac nganh dich vy; ty 1& dong gop cua
nganh san xuat, ché tao trong GDP di sut
giam trong thoi gian nay.

Mét s6 diém chinh vé doanh nghiép va lao
dong trong nganh san xuat

# Trong nén kinh té New Zealand, nganh san
xuat dong gop:

o 11% sd viéc lam (241.100 lao dong nim
2017)

o 4% s6 doanh nghiép (21.366 doanh
nghiép nam 2017)

4 C0 300 doanh nghiép 16n (quy mod hon 100
lao dong) trong nganh san xuat, trong dé 108
doanh nghiép hoat dong trong nganh san Xudt
thuc pham va do udng.

* 300 cong ty lon nay tuyén dung gan 50% tong
s6 lao dong trong nganh san Xuat.

# 'Nganh san xuat khac' va nganh 'may méc va
thiét bi' chiém hon mot nira sé6 doanh nghiép
trong nganh san xuét.

# Nganh 'Thyc pham va do udng' va 'may moc
va thiét bi' chiém 48% sd luong cong ty c6
quy mo hon 50 lao dong.

52



4 Trong nam 2017 s6 luong cong ty giai thé
vuot qua so luong cong ty moi thanh lap
trong nganh san xuat.

Nghién cuu dién hinh: Cong ty thép New
Zealand Steel

New Zealand Steel 1a cong ty duy nhat tai New
Zealand san xuat cac san pham thép can phang va
thép dai cho cac nganh cong nghiép nha ¢, xay
dung, san Xxuat va nong nghiép. Cong ty van hanh
mot nha may san xuat thép tich hop va st dung
cat sat khai thac trong nudc dé san xuat khoang
650.000 tan thép/nam.

New Zealand Steel khong ngung d6i moi nhé‘m
tao ra cac san pham phu hop st dung cho dicu
Kién dia Iy dac thu cia New Zealand.
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New Zealand c6 mét sé diéu kién moi truong
khic nghiét doi hoi cac san pham thép phai co do
bén cao (vi du nhu cudng do tia cuc tim (UV) va
gid cao, d& bi mudi an mon do gan bién). Céc toa
nha cao tang & New Zealand phai dép tng céc tiéu
chuin dong dat nghiém ngit hon so véi cac thi
trrong khac. Moi truong, khi hau New Zealand
cling rat khac biét giita dao nam va dao bac. Dé
san Xuat cac san pham thép phu hop céc diéu kién
dic thu nay, New Zealand Steel phai dau tu vao
cac loai cong nghé phuc tap va lién tuc doi méi
sang tao.

Vi duy, san phém ton ma mau lop mai
COLORSTEEL cua New Zealand Steel lién tuc
duogc phat trién dé cai thién do bén va hiéu suat.
Cong ty lap riéng mot by phan chuyén mon chi
tap trung nghién ctru, phat trién san pham mdi,
trong d6 c¢6 2 Tién si chuyén nganh.

Véi cac san pham dugc ca thé hoa nhu vay, New
Zealand Steel c6 1gi thé canh tranh rat 16n & thi
truong trong nudc.

Chién luoc tap trung phat trién cac san pham dap
rng nhu cau dic biét cua thi truong New Zealand,
két hop véi dich vu khach hang chat lugng cao
cho phép New Zealand Steel canh tranh véi san
pham cuia cac nha san xuat quéc té 16n nhap khau
vao New Zealand.
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Céac nha san xuat quéc té kho c6 thé dau tu vao
viéc san xuat cac san pham danh riéng cho thi
trrong ¢6 quy mo6 nho nhu New Zealand. Thay
vao d6, ho chi nhap khau vao New Zealand céc
san pham dai tra ma ho c6 thé san xuat véi khoi
lwong Ién dé phan phdi trén thi trudong qubc té.
Nho vay, New Zealand Steel c6 thé canh tranh
thong qua chat lwong san pham.

New Zealand Steel c6 mo hinh hoat dong tich hop
theo chiéu doc va c6 mét chuoi cung ung trong
nudc co kha ndng ty cung ty cap hoan toan.

Tat ca cac loai nguyén liéu thoé ma New Zealand
Steel can dé san xuat déu co sin & New Zealand.
Piéu nay gitp cho New Zealand Steel, mic du chi
1a mot nha may nho S0 VGi cac nha san Xuat toan
cau, c6 thé san xuit & New Zealand vi than da,
quang sit va ngudn cung cip voi déu co sin & cac
khu vuc lan can.

Do viéc tuyén dung lao dong co tay nghé cao
ngay cang trd nén khé khan, New Zealand Steel
ngdy cang ting cuong ty dong hoa san xuat dé
giam sy phu thudc vao con ngudi. Bén canh do,
New Zealand Steel cling chu trong dau tu vao dao
tao nghé va cac chuong trinh sau dai hoc dé dao
tao va bdi dudng lao dong tay nghé cao cho cong
ty.
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Nghién ciru dién hinh: Cong ty DwocC phf;m
Douglas

Cong ty Duoc pham Douglas la mot trong s it
cac nha san Xuat dugc pham & New Zealand va
chu yéu san xuét cac loai thudc ké don phuc vu
xuat khau. Cong ty c6 nha may & New Zealand va
Fiji va xuat khau phan 16n san pham cia minh
sang cac thi trudong nudc ngoai, trong dé co6 My,
Chau Au va Australia. Khoang mot phan ba
luong duoc phiam Douglas san xuat tai New
Zealand 1 theo hop ddng san xuat cho bén thir ba
tir cac cong ty da quoc gia.

Duoc pham
Douglas c6 kha
ning san Xuat
cac san pham
c6 doc tinh,
mang lai cho
cong ty mot thi
truong ngach
c6 quy mo toan
cau.

Co s& san xuét
ciia Duoc pham
Douglas dugc
trang bi cac phong chira kin c6 kha ning san xuat
cac san pham rat doc hai nhu Cyproterone Axetat
ma nhiéu cong ty duoc pham khac khong thé san
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xuat. Pay 1a diém khéc biét cua Douglas, nho lgi
thé nay ma ho ky duoc hop ddng cung cip san
pham cho cac nha san xuit dugc pham da qudc
gia lon.

San xuat dugc pham doi hoi cac quy trinh kiém
soat chit ché va viéc dap ung cac tiéu chuan vé
chat lugng 1a yéu té sdng con d6i véi Douglas.
Cong ty da xay dung duoc danh tiéng 1 nha san
Xuat dang tin cdy, co thé cung Cap san pham chat
luong cao trén thi truong quoc té, véi mang ludi
khach hang trung thanh.

Cong ty rat chi trong viéc tuan thu quy dinh va
dap tng cac tiéu chuan quoc té. De dap Ung cac
quy dinh, tiéu chuan chat luong rat khac nhau ¢
cac thi truong xuat khau, Douglas dau tu manh
vao cong nghé va ning lyc san Xuat.

O Duoc pham Douglas, chi phi dau tu cho R&D
phu thudc vao nhu cau cap nhat véi cac thay dol
vé tiéu chuan quoC té. Vi du, Douglas dau tu gan
6 triéu NZD dé ché tao thiét bi danh sd seri chdng
gia mao mégi nham déap tmg cac quy dinh mai cua
chau Au trong nim 2018. Pau tu vao R&D 1a mot
khoan chi phi dang ké ddi voi cong ty nhung can
thiét dé co thé canh tranh thanh cong trén thi
truong qudc té.
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Tuyén dung nhan vién lanh nghé 1a mot trong
nhitng thach thic 16n ddi véi Duoc pham
Douglas. Do New Zealand c6 rit it cac cong ty
duoc pham hoat dong, thi trueong lao dong khong
c6 nhiéu lao dong c6 ky nang can thiét dé Douglas
c6 thé tuyén dung. Do viy, cong ty phai tuyén
dung lao dong nhap cu ¢ tay nghé cho mot s6 vi
tri cu thé. Mat khéc, cong ty ciing to chirc chuong
trinh thuc tdp danh cho cac sinh vién mai tot
nghiép nham giap ho c¢é duoc kinh nghiém lam
viéc, dong thoi gitp cong ty tuyén dung duoc céc
lao dong phu hop.

Nhirng cum coéng nghiép chi yéu tai New
Zealand

Nganh san xuat 1a ngudn cung cap viéc 1am quan
trong cho cac ving kinh t& bén ngoai cac trung
tam do thi I6n. Tai cac do thi I16n nhu Auckland
va Wellington, nganh san xuat co ty Ié tuyén dung
tuong ddi it, chi yéu do sy 16n manh cua cac
nganh dich vu. Vi du, tai Auckland, nganh san
Xuat chi dong gop 10% trong tong sb lao dong cua
d6 thi nay. Tai Wellington, ty I& tuyén dung cua
nganh san XUAt con it hon nita, chi chiém 5,2%
téng sd lao dong cua ving. Vé co ban, New
Zealand it c6 cum cong nghiép 16n.

Céac nganh san Xuat nam rai ric ¢ cac vung tai
New Zealand, vi du nganh ‘san xuat may moc va
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thiét bi’, nganh ‘kim loai’, nganh ‘nhya va cao

u’, ‘hoa chit va tinh ché va nganh ‘san Xxuat
khac tap trung chu yeu ¢ Auckland trong khi
nganh ‘san xuat gd va gidy’ nam rai rac ¢ cac khu
vuc Auckland, Waikato / Bay of Plenty va
Canterbury.
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Ty I¢ viéc 1am nganh SX so véi tong viéc 1am theo viing, nim 2017

Taranaki

Marlborough

Hawke's Bay
Canterbury

Tasman

West Coast
Waikato/Bay of Plenty
Manawatu-Whanganui
Nelson

Total New Zealand
Otago/Southland
Northland

Auckland

Gisborne

Wellingtan




Ty 1é¢ DN va tuyén dung nganh SX tirng ving so véi ca nwéc, 2017

Auckland
Waikato/Bay of Plenty
Canterbury
Wellington
Otago/Southland
Manawatu-Whanganui
Hawke's Bay
Northland

Taranaki

Marlborough

Nelson

Tasman

West Coast

Gisborne

Auckland
Waikato/Bay of Plenty
Canterbury
Otago/Southland
‘Wellington
Manawatu-Whanganui
Hawke's Bay

Taranaki

Northland
Marlborough

Nelson

Tasman

Gisborne

West Coast

5%
47%

3.8%

Néu so sanh v&i ca nudc,
Auckland 1a khu vuc san
Xuit 16n nhat ca nudc,
chiém téi hon mot phan
ba s6 cong ty hoat dong
trong linh vuc san xuat
(35,2%) va tuyén dung
hon mot phan ba s lao
dong (33,4%), tiép dén 1a
cac vung Waikato/Bay of
Plenty va Canterbury.




S6 luwong viéce 1am trong nganh san xuat sut giam & tat ca cac khu vuc ngoai trir Waikato / Bay of
Plenty trong giai doan 2007 - 2017; Waikato / Bay of Plenty va Auckland la nhimg dia phuong
¢6 sy tang truedng Viéc lam nhicu nhat trong giai doan 2012 - 2017.
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27301
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62 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Nghién curu dién hinh: Miraka

Miraka 13 nha san xuét ché bién sixa thudc sé hitu
Cua nguoi Maori, ¢6 tru S¢ tai khu vuc Taupo.
Thong qua viéc str dung nang luong dia nhiét tai
tao va quy trinh san Xuat tién tién, Miraka c6 kha
nang xu ly hon 250 tri€u lit sira thanh bot Stra va
cac san pham sira tiét trang (UHT) mdi nam.

Miraka ty hao vé kha nang quan 1y tai nguyén
thién nhién. Miraka chu trong viéc bao ton dat
dai, tién hanh céc hoat dong than thién voi moi
truong va bén viing cho twong lai. Ho 4p dung cac
sang kién vé bén vimg méi trudng nhu st dung
nang lugng dia nhiét tai tao thay cho than dé cung
cap ning lugng cho nha may. Miraka thyc hién
xur ly chat thai thong qua céc trang trai nudi giun
va st dung phu pham trong qua trinh san xuat dé
lam giau dét trong rau trong nha kinh.
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Te Ara Miraka la Chuong trinh Nong nghiép
Xuit sic duoc cong ty thuc hién véi muc tiéu
nang cao hiéu qua san xuit tai cac trang trai va
san xuat sira chat luong cao it tac dong tdi moi
truong. Chuong trinh danh uvu dai tai chinh cho
cac nha cung cap sira 1am tét viéc cai thién phuc
loi dong vat, giam thiéu tac dong dén moi truong,
dam bao chéat lugng san pham va dao tao nhan
vién.

Nam 2015, Miraka duogc trao giai thuéng Cong ty
Maori xuat khau xuat sic tai Giai thuong kinh
doanh qudc té New Zealand. Hoi dong giai
thuong danh gid Miraka la doanh nghi¢p Maori
Kiéu méi, sang tao va thu vi Vi cac gia tri va
nguyén tac ciia nguoi Maori dugc thé hién ro rang
trong co ciu to chirc cong ty.

Céc gia tri van héa tai Miraka gop phan xay dung
nén thuong hiéu va cac moi quan hé quoc té cua
cong ty.

Cong ty phat hién ra rang cac gié tri vin hoa trong
cong ty thuong co6 tinh cong huong voi nguoi ti€u
dung va giup cong ty xay dung cac mbi quan hé
thwong mai bén viing, vi du nhu tai cac thi truong
chau A, cac gia tri truyén théng cua nguoi tiéu
dung thuong phu hop vai gia tri cia Miraka. Nho
viy, Miraka di thu hut du tu nudc ngoai tir cong
ty sira Ion nhat Viét Nam, Vinamilk vao nim
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2010. Vinamilk chia sé nhiéu gia tri twong tu Vi
Miraka xung quanh céac hoat dong kinh doanh bén
vitng. Pay 13 1an dau tién Vinamilk diu tu bén
ngoai Viét Nam.

Miraka san xuit sita bot nguyén chat va sira UHT
va dang tan dung thuong hiéu cia minh dé mo
rong sang cac san pham cé gia tri gia ting cao
hon. San pham sira bot Taupo Pure cia cong ty
duoc xdy dung thuong hi¢u xoay quanh céau
chuyén vé ngu@)n gbc tir khu vyc Taupo duoc
nham dén ddi tuong khach hang la cac bac cha
me Trung Qudc ban rén mong mudn cac san
pham sita an toan, bd dudng cho con cai ho.
Miraka ciing dd ra mat san pham sita bot
Whaiora, huéng dén d6i tugng khach hang coi
trong viéc bao vé va cham soc suc khoe & New
Zealand. Whaiora cling dugc ban tai Singapore va
Kuala Lumpur, noi nguoi ti€u dung cha trong
mua sim cac san pham thuc pham cao cap.




Cac cum cong nghiép co vai tro quan trong doi
voi khd néang canh tranh va doi mdi, nhung New
Zealand chi co vai cum cong nghiép co hiéu qud
kinh té.

Dé canh tranh, mot nganh cong nghiép phai cé
mot hé sinh thai phu trg rong 16n, véi nhiéu ning
lyc/dich vy hd tro phong phu, tir cac nang luc co
tinh pho cap, dai tra (quyen sir dung bat dong san,
quy dinh phap luat) dén cac niang luc cu thé vé
Mot nganh (dao tao, tiéu chuan).

Viéc nhiéu cong ty san xuat cac san pham tuong
tu hoac co lién quan dat tru so tai cung mot dia
diém (co-location) da kéo theo nhu cau vé mot hé
sinh thai voi nhiéu dich vu/nang luc phu trg. Khi
dat dugc mot quy mo nhét dinh, cum cong nghiép
trd thanh trung tam thu hit cac doanh nghiép khac
dén dau tu, thanh 1ap cong ty. Cac cong ty, dic
biét 1a cac cong ty nho, nhan dugc nhiéu lgi ich
tir cac cum cong nghiép nhu co hoi tiép can nhiéu
dich vy hd tro, lao dong lanh nghé, nang lyc quan
1y va cac nha dau tu. Diéu nay lam ting sirc canh
tranh cta ho & New Zealand ciing nhu & cac thi
truong qudc té noi mic do canh tranh khé khin
hon nhiéu.

Viéc hinh thanh cac cum cong nghiép co6 vai tro
quan trong doi vai su phat trién cac nganh cong
nghiép nham téi phuc vu thi truong ngach va cac
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nganh cong nghé co dinh huéng d6i moi. Cac
cum cong nghiép ciling rit quan trong ddi véi cac
nha san xuit hang tiéu dung nhanh, ching han
nhu thuc pham va d6 udng, vi cac cong ty nay
thuong xuyén doi mai va phat trién san pham.

Céac nganh san xuat nay thuong doi hoi nha san
xuat phai c6 kién thirc ky thuat phic tap, phi tiéu
chuan va ham luong k¥ thuat & muac cao. Do vay,
dé hoat dong hiéu qua, cac nha san xuat phai
thudng xuyén trao doi truc tiép voi ddi tac.

Do vay, mic du nhiéu nguoi cho rang khoang
cach khong con quan trong hoic du doan su Xuat
hién cua cac “cum cong nghiép ao0”, nhung trén
thuc té, cic cum cong nghiép déu phai dam bao
su gan giii vé mit dia Iy. Su gan giii nay cho phép
c6 su trao ddi, co x4t trong qua trinh doi méi va
nghién ctru, phat trién san pham, tang sy lan toa
Kién thic va ¥ tuong tir cong ty ndy sang cong ty
khac va tao thuan lgi cho su hop tac gitra cac cong
ty Vi cac nha cung cip va tu van.

Do quy mé nho cua nén kinh té va doanh nghiép
trong khi c6 dién tich dia 1y 16n va trai dai, New
Zealand gap nhiéu thach thwc trong viéc hinh
thanh cic cum cong nghiép c6 quy md quéc teé.
Vi thé, mot sé cong ty New Zealand phai thué
nudc ngoai san xuit dé dat duoc loi ich tir cac
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cum cong nghiép quéc té ma New Zealand khong
co.

Cac nganh cong nghiép New Zealand c6 xu
huéng phan tan khap ca nuéc, ké ca nhiing nganh
dugc coi 14 ¢6 nang luc cao va c6 uy tin qudc té.
Vi dy, nganh cong nghi¢p hang hai cuia New
Zealand ‘tap trung’ tai ba khu vuc la Tauranga,
Auckland va Northland.

Cum coéng nghiép thuc phiam va d6 uéng o
Auckland ¢6 quy mé 16n nhét tai New Zealand,
Vi su két hop cua cac cong ty da qudc gia, cac
cong ty ndi dia c6 quy mo ca l6n va nho va mot
hé sinh thai phat trién tét. Cum cong nghiép nay
6 quy md dap ung_ hau het cac tiéu chi vé cum
cong nghiép mang tam quéc té.

Trong hau hét cac trudong hop khéc, cac cum cong
nghiép & New Zealand chi c6 thé coi la cum cong
nghiép mai noi hoac cum cong nghiép nho, khi so
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sdnh vo1 cac cym cong nghiép quéc té. Mic du
vay, Viéc tap trung cac nganh cong nghiép mang
lai rdt nhiéu tiém ning phat trién. New Zealand
dat duoc két qua kha tot khi xép thir 44 vé phat
trién cum cong nghiép trong Bao cao Canh tranh
Toan cau ndm 2017/2018, ting 20 bac o Vé&i xép
hang nam 2012/2013.

Po6i moi, nghién ciru va phat trién (R&D)

+ Trong nam 2016 cac doanh nghiép New
Zealand chi 1,6 ty NZD cho cac hoat dong
nghién ctru va phat trién san pham, ting
5,4%/mam trong giai doan 2008 - 2016,
trong d6 chi phi nghién ctru va phat trién
trong nganh san xuat chiém 42%, tuong
duong 671 trieu NZD.

+* Tong chi phi nghién ctru va phat trién san
pham cta cac cong ty “méay moc va thiét bi”
trong nam 2016 1a 392 triéu NZD, chiém
58% chi phi R&D ctia nganh san xuét, ting
tor marc 195 triéu NZD nam 2008 (44% chi
phi R&D trong nganh san xuat).

+ Cac cong ty san Xuat trong cac nganh “Hoa
chat va tinh ch” 'nhya va cao su', 'thuc
pham va d6 ubng' va 'may moc thiét bi'
chiém ty 1& 16n trong sb cac cong ty thuc
hién ca cac hoat dong d6i méi lan nghién
clru va phat trién.
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+ Céc nganh san xut hang héa c6 ham luong
cong nghé thap nhu thuc pham va dd UOng,
g6 va gidy, in 4n va xuét ban thuong chiém
ty 1¢ 16n trong nganh san xuét tai tat ca cac
nén kinh té phat trién, nhung ty phan nhing
nganh cong nghiép nay ¢ New Zealand cao
hon hau hét cac quoc gia phat trién khac.

4 Do6i méi khong nhat thiét phai bat nguon tir
cac hoat dong nghién ctru va phat trién dya
trén kién thirc khoa hoc, ma c6 thé dugc
thic day boi cac van dé nay sinh trong qua
trinh san xuat, hoic theo nhu cau thi truong.

+ Tang truong trong cac nganh cong nghé
thap dan toi nhu cdu mua nguyén liéu dau
vao tur cac nganh cong ngh¢ cao gia tang,
nho d6 gian tiép tao dong luc cho tang dau
tu vao cac hoat dong R&D.

Doi moi va nghién ciru & phadt trien (R&D) la
Nhitng khdai niém co lién quan nhuwng khac

nhau; cdc cong ty san XUdt Vira ‘déi méi’ va vira
thuc hién ‘R&D’.

Po6i méi 1a cach dé cac cong ty trd nén canh tranh
va hiéu qua hon. D6i méi 1a dong luc thic day
tang trudng kinh té va ning suat. Cac cong ty thyuc
hién d6i moi bﬁng cach tao ra, ap dung va diéu
chinh kién thirc dé tao ra thiét ké, phuong phap
tiép thi, mo hinh kinh doanh, quy trinh, san pham,
dich vu mai hoic cai tién.
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Hoat dong

Dinh nghia

d6i méi
Hang hoéa hoac
dich vu

Quy trinh van
hanh

Vé to chirc hodc
quan ly
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Thay doi dang ké vé hang hoéa, dich
vu hoac gidgi thiéu hang hoéa hoac dich
vu méi - khong ké viéc ban hang héa
hoac dich vu méi hoan toan do cac
cong ty khac san xuit va phat trién.
Phuong thirc san xuat hodc phan phoi
hang hoéa hoac dich vu.

Nhiing thay d6i dang ké trong chién
lugc, cau truc hodc cach lam thong
thuong cua cong ty.

Lewis Road Creamery bo sung kem
va kem chua vao dong stta hién c6 cua
ho.

May méc mdi st dung trong san Xuét,
vi du: cong nghé mai do Fonterra phat
trién dé san xuat pho mét mozzarella
tu nhién 6 quy mo 16n trong thoi gian
sdu gi0, thay vi ba thang.

Cac nha san xuat phat trién dich vu
hodc phan mém xoay quanh san pham
cua ho.



Phwong phap Bao gom cac phuwong phép ban hang Whittaker st dung quan ca phé di
tiép thi va tiép thi nhiam ting sy hap din cia dong theo phong cach thap nién 1950
hang hoa hoic dich vu cho timg phan = dé quang céo loai s6 ¢6 la K Bar mai
khuc thi trudong cu thé, hoac dé tham  cua ho.
nhap vao cac thi trudng maoi.

Nghién ctru dugc dinh nghia 13 qua trinh khao sat c¢6 ké hoach, duoc thyc hién nham thu thap
kién thirc va hiéu biét méi. Phat trién duoc dinh nghia 1a viéc 4p dung cac két qua nghién
ctiru hoac kién thirc khac dé san xuat cac vat liéu, thiét bi, san pham, quy trinh, hé théng hoic
dich vu méi hoidc duoc cai tién dang ké. Ty Ié chi tiéu cho nghién ctru va phat trién trong tong
GDP cua New Zealand chi dat 1,28%, thip hon mirc trung binh cta cac nudc OECD (2,38%),
theo s6 liéu cia OECD nam 2015.
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Hoat dong R&D Pinh nghia

Phat trién thit Cong viéc c6 tinh hé thdng, dua

nghiém trén kién thic thu duoc tir nghién
ctru va kinh nghiém thyc té huéng
tGi viéc san xuat vat liéu, san pham
va thiét bi méi; xay dung cac quy
trinh, hé théng va dich vu méi;
hoac cai thién dang ké cac quy
trinh, hé thdng va dich vu da dugc
san xuat hogc xay dyng.

Nghién ctu wng Thuc hién dé tim kiém kién thuc

dung mai. Tuy nhién, hoat dong nay chu
yéu hudng téi mot muyc tiéu thyc té
cu thé va xac dinh muc dich st
dung tiém ning cua nghién ctru co
ban.
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Vi du

Viéc phat trién va thurong mai hoa cac
san pham phuc hdi vét thuong va mé
cua cong ty Mesynthes & Wellington.

Viéc phat trién va thar nghiém mot
hop chat dugc pham méi, nhu san
pham thu y cua cong ty Argenta.



Nghién ciru co ban
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Thuc hién dé theo dudi mot ké
hoach tim kiém kién thirc méi voi
mot tham chiéu chung hozc khong
tham chiéu dén mét tng dung tiém
nang.

Viéc khao sat cac bé mit ‘siéu ky
nuée’ ty nhién (chéng thAm nudc); co
thé ung dung trong ngin dong bang
hodc cac bé mit tu 1am sach.



Hoat dong doi méi dién ra trong tat ca cdc linh vuc tai New Zealand, nhung cac hoat

dong R&D tdp trung nhiéu hon trong nganh san xudt.
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Chi phi cho nghién ctru va phat trién trong nganh
san Xuat ngay cang gia tang, cha yéu do chi tiéu
trong nganh san Xuit ‘may moc va thiét bj’.
Nganh san xuat chiém 42% chi phi R&D cua
doanh nghiép trong nam 2016.

Chi phi R&D doanh nghiép theo nganh
triéu NZD, %, 2016

Téng = $1,6 ty NZD

Nganh co ban,
$96 - 6%

Cac dich vu
khac, $398 - 25%

Nganh sian Xuat,
$671 - 42%

Dich vu may
tinh, $436 - 27%
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Céc nha san xuat ‘may moc va thiét bi’ chi cho nghién ctru va phat trién nhiéu hon
70% so véi mure chi trung binh tai New Zealand.
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Nganh cong nghé thap caa New Zealand, ching
han nhu thuc pham va d6 uong, cé ty 1€ doi mai
cao va tiém nang phat trién dang keé.

Trén toan cau, chi tiéu cho R&D ctia nganh thuc
pham va d6 udng chua dén 1% doanh thu, do d6
n6 duoc xép vao nhom nganh cong nghé thap.
Tuy nhién, nganh nay lai c6 ty & d6i mai rat cao.
60% céac cong ty thuyc pham va d6 uéng cua New
Zealand c6 thuc hién d6i méi & mire do nhat dinh
vao nam 2016; day 1a ty 1é cao nhat trong sé cac
nganh san xuat.

Vai trd ctia cac nganh cong nghé thip & cac nén
kinh té phat trién ngay cang duoc cong nhan. Cac
nganh nay khong nhiing khong tri tré hoac suy
thoai ma con thé hién xu huéng d6i méi, ting
truong va tiém ning phat trién 1au dai. Nhing
nganh nay c6 lgi thé ‘san nha’ ma cac dbi thi “san
khach’ khé c6 thé canh tranh dugc. Vi du, ruou
vang trang Sauvignon Blanc Marlborough chi ¢
thé dugc san xuat o ving Marlborough. Thir hai,
cac nganh cong nghiép nay khong ton tai riéng 1é
ma doi hoi dau vao dang ké tir nhiéu nganh cong
nghiép khac (thudong doi hoi dau tu nhidu vao
R&D), qua d6 mang lai co hoi phat trién quan
trong cho tat ca cac nganh.

Doi méi khong chi dién ra trong noi bé mot cong
ty ma la ket qua cua hang loat cac tuong tac trong
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mot hé thdng phuc tap. Bé phat trién mot san
pham thuc pham méi, nha san xuit c6 thé phai co
ca mot qua trinh thao luan véi cac siéu thi, nha
cung cap thiét bj va cong nghé dong goi, nha thiét
ké, hé thdng khoa hoc, nha cung cap nguyén liéu
tho, chuyén gia k¥ thuat, cac nha dau tu, théng tin
thi trrong, khao sat véi nguoi tiéu dung va su
dung cic co so san xuat dai tra, chang han nhu
nhitng co s¢ do Mang lugi P6i mai Thuc pham
New Zealand cung cap.

Hoat dong R&D c6 thé dugc thuc hién bai nhiéu
cong ty khac nhau, trong cac phan khac nhau cua
hé théng chtr khong nhat thiét phai duoc thuc hién
boi nha san xuét thuc pham. Do d6, diém dic
trung clia qua trinh doi mai cong nghé thap duoc
cho 1a “su két hop va tai két hop lién tuc gitra
cong nghé cao va cong nghé thap”.

Mdc du cac nha san Xudt cong nghé thd'p ddu tw
it hon 1% doanh thu vao hoat dong R&D,
nhwng lai tao ra nhu cdu ddng ké cho cdc hé
thé'ng cong nghé cao. Vi du Cong ty Scott
Technology lién doanh voi Silver Fern Farms
ddu tw vao R&D dé phdt trién thiét bi robot ché
bién thit.

Thuc phdm va d6 udng 1a nganh sir dung nhiéu
kién thirc do cac nganh khac tao ra, qua do thic
day sy d6i mai trong toan bo nén kinh té. Vi du,
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nganh thyc pham va db udng can st dung kién
thirc, cong nghé trong cac linh vuc nhu huong
liéu, nguyén liéu thue thdm; cac chit bio quan va
phu gia; logistics, van tai va quan 1y chudi cung
ung; xu ly vat licu, phat hién ro ri va bao quan;
lam lanh; k¥ thuat ché bién; xét nghi¢m chét
luong va an toan san pham; ché bién va dong goi
dé tang tudi tho san phém; cong nghe si€u loc; lén
men; cong nghé enzyme va phan tir gien; ro bt
va tu dong hoa (vi du may thu hoach tréi cay).

Nghién ciru dién hinh: Cong nghé noéng nghiép
(agritech) la mot linh vuc co loi the canh tranh
ciia New Zealand

New Zealand c6 lich sir canh tac nong nghié¢p lau
doi, chil yéu dua vao chin nudi muc vu (pastoral
farming). Truyén thdng chin nudi cong véi khi
hau va thd nhudng thuan lgi dua New Zealand tro
thanh nha cung cap s6 1 vé sita va s6 2 vé thit ciru
trén toan cau.

Ho trg linh vyc ndng nghiép New Zealand la
nganh cong ngh¢ nong nghiép (agritech). Cong
nghé ndng nghiép nhin chung bao gdm cac san
phém va thiét bi st dung tai trang trai nham lam
tang gia tri cho kinh doanh néng nghiép, bao
gom:

- Nhan gidng va di truyén dong vat
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- Hat gidng va di truyén thyc vat

- Thirc an chan nudi va dinh dudng

- San pham tha y

- Phan bon

- Héa chéat nong nghiép

- Vat tu va thiét bi 1am rao chin

- Nong cu va phan ctng khac

- Bom, nudc va thuy loi

- May méc, hé thdng, va phu tiing

- Xe st dung trong ndng trai, may cay

Mic du cong nghé nong nghiép chu yéu phuc vu
cho linh vuc néng nghiép nhung lai lién quan dén
nhiéu nganh khéc. Vi dy, cong ty NDA vira ché
tao thép khong gi cho nganh cong nghiép stra lai
vira cung cdp san pham cho cic nganh cong
nghiép dau, khi. Cong ty Gallagher vira san xuat
cac hé thong rao chin / an ninh danh cho nong trai
lai vira san xudt cho cac vudn tha hoang di va nha
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Nhin chung nganh cong ngh¢ nong nghiép New
Zealand 13 vi du dién hinh vé thanh cong cua h¢
thong New Zealand c6 ning luc tbt trong toan bo
chudi cung ung kinh doanh nong nghiép: tir cac
nha san xuat may moc, thiét bi dén cac nha khoa
hoc; cac nha gido duc; néng dan; cic nha may ché
bién; cac nha ban 1¢; va dich vu ndng nghiép.

Pé duy tri loi thé so sanh, nganh nong nghiép
khong ngung tim cach nang cao hiéu qua, nang
suét cling nhu cét giam chi phi.

Nhiéu cong ty san xuat di chuyén sang cung cap
cac san phém va dich vu str dung cho trang trai dé
hd tro nong dan va gop phén cai tién hoat dong
chan nudi, canh tac. San pham cua cac cong ty
nay bao gom tir phan bon dén cac giai phap vé rao
chan, tir thiét bi cam bién giam sat dong co dén
cac giai phap vat sita tu dong hoan chinh.

Nganh cong ngh¢ nong nghiép New Zealand da
gop phan phat trlen cong ngh¢ ¢ quy m6 16n trong
mot nén kinh té twong ddi nhé. Nganh nong
nghi¢p New Zealand c6 quy md du 16n, cho phép
cac cong ty trong nganh thu dugc loi nhuén tr cac
khoan dau tu R&D, diéu co thé khong thue hién
duge & cac thi truong khac. Didu nay khuyén
khich sy canh tranh gitra cadc cong ty cong nghé
nong nghiép cling nhu thu hat dau tu vao cac hoat
dong doi mai.
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Mitc d6 canh tranh cao trong linh vuc cung cap
giai phap cho cac van dé kinh doanh tai trang trai
dang thuc day cac khoan dau tu 16n vao R&D
gilra cac cong ty cong ngh¢ nong nghiép. Nhing
giai phap nay ciing dugc xuat khau ra thé giot. Vi
du, cac cong ty chuyén cung cap hat gibéng tai
New Zealand 1a AgriSeed va Carr Group hoat
dong trong linh vuc phét trién va xuat khau hat
gidng trén toan cau. Cac cong ty Gallagher va
Tru-Test xuat khau mot loat cac loai hé thé)ng
giam sat va rao chin. Céng ty Simcro chuyén
cung cap cac loai bom va bom tiém ty dong hop
tac chat ché vdi cac cong ty cham soc suc khoe
dong vat. Cong ty Waikato Milking Systems
chuyén xuit khiu cac hé thng vit sita bo.

Do tinh chit xuyén sudt (cross-cutting) ciia nganh
cong nghé nong nghiép, loi ich cua viéc dau tu
vao R&D thudng cé tac dong trén nhiéu nganh,
tao ra su d6i méi va ting truong trong cac linh
vuc ngoai nong nghiép.

New Zealand xuat khau hon 1,2 ty NZD hang héa
cong ngh¢ nong nghiép trong nam 2017; hon mot
nira s6 hang xuat khau nay 1a may moc, hé thong
va cac san pham thu y.

Su phat trién manh mé& cua cac nganh co ban
(n6ng, 1am, ngu nghiép, khai khoang ...) da kéo
theo sw xuat hién ctia nhiéu nha san xuét cong
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ngh¢ nong nghi¢p thanh coéng. Vi du Tap doan
NDA chuyén vé may moc & thiét bi chuyén san
xudt cac loai thiét bi chtra chat 16ng cong nghiép,
cac loai binh/thiét bi ché bién chat 1ong nhu sita
va rugu vang. Pugc thanh 13p vao nam 1997 tai
Hamilton, NDA 1a cong ty thudc tu nhan c6 550
lao dong. Tap doan NDA c6 doanh thu nam 2016
dat 150 tri¢u NZD.

TruTest thanh 1ap nam 1964, c6 tru so tai
Auckland, 12 nha san xuit nhiéu loai may moc
cong nghé nong nghiép nhu thiét bi can, thiét bi
do lugng sira, hang rao di¢n va cac giai phap tu
dong hoa trong san xuat sita.

Cong ty hoa chat & tinh ché Ravensdown chuyén
san xuat phan bon (chil yéu 1a supe 1an) cho cac
trang trai & New Zealand, cling nhu céac loai hoa
chat nong nghiép, cac san pham thu y, hat gidng
v.v. Ravensdown dugc thanh 1ap vao nam 1977
va hoat dong nhu mot hop tac xa nong nghi¢p voi
khoang 25.000 c6 dong noéng dan.

Cong ty Compac Sorting Equipment c6 tru s¢ tai
Auckland 13 nha san xuat cac giai phap phan loai
va ty dong hdéa nong san. Thanh nam 1984, cong
ty thudc s& hiru tu nhan va tuyén dung khoang
650 lao dong. Compac c6 doanh thu nam 2016 la
145 triéu NZD.
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Cong ty Argenta c6 tru s¢ tai Auckland, chuyén
san xuat duoc phém dung cho dong vat. Puogc
thanh 14p vao nim 1956, Argenta san xudt cic cac
san phém nhu thudc vién, thube nude, thude dang
gel va thude tiém cham soc suc khoe dong vat
trén toan thé gidi. San pham cua cong ty duoc
cong nhan & My, Canada, EU, Australia va New
Zealand.

Tap doan Gallagher, thanh 1dp nam 1938, chuyén
san xudt cac thiét bi canh tac, dic biét 1 hang rao
va cong dién, can va thiét bi nhan dang dién tir va
bom xang.

Cong ty Waikato Milking Systems, thanh 1ap nam
2001, chuyén san xut cac hé théng vat sira tu
dong va thi cong va cac thiét bi lién quan nhu san
quay tu dong.

Cong ty Southfence Machinery 1a cong ty hang
dau thé gioi vé cong nghé¢ san xuat hang rao.
Southfence san xuat cac loai may moc dung dé
ché tao hang rio bang day thép xuat khau trén
toan thé gidi. Southfence Machinery thanh lap
nam 1986, co tru sé tai Christchurch.
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Hang hoa san xuat chiém hon mot nira tong
xuat khau (hang hoa va dich vy) cua New
Zealand.

% Thyc pham va do uong chiém 71% tong xuat

khau hang hoa san XUAt.

# Xuét khau hang hoa san xuat c6 toc do ting

+*
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truong 3% trong giai doan 2007 - 2017, chu
yéu nho ting truong trong xuat khau san pham
thuc pham va do udng.

New Zealand nhap khau nhiéu hang héa san
xuat hon xuat khau.

Céc cong ty san xuat co ty 1& thu hat von dau
tu nudc ngoai cao hon dong thoi ¢ xu hudng
dau tu ra nudc ngoai nhiéu hon so véi muc
trung binh cua New Zealand.

Céac cong ty san xuat & New Zealand c6 thé
thué san xuat mot phﬁn hoac toan b san phém
ctia ho & nudce ngoai vi mot sé 1y do nhu ting
kha ning canh tranh vé gia, gan véi thi trudng
hoic kha ning tiép cin cic ning luc sin
xuét/dich vu khong c6 san & New Zealand.




Hang sian xuat chiém hon mot nira tono xuit khau ciia New Zealand
PVT: % xudt khau, ty NZD, 2017

Kim ngach xuat khau
hang hoa san xuat cua
New Zealand (gém cac
nganh thuc pham va do
udng, may moc va thiét bi,
go va giay, kim loai, san

xuat khac, hoa chit va tinh
ché, nhya va cao su) dat
36,4 ty NZD, chiém
51,9% tong kim ngach
xuat khau nam két thuic
thang 6/2017.

Thuc pham va do udng, 36,8%- $25,8

Hang hda phi san xudt, 16,7% -
5117

Cac dich vu khac, 11, 5%
-8

Du lich, 14,6% - 510,2

May moc & thist
bi, 4,5% - $3.1

GO va giay, 3,9% -
52,8

Mhvra va cao_

Nhira va cao su, 0.5




Cac mit hang sin xuit, ché tao xuat khau chii lyc ciia New Zealand
Triéu NZD, % tong xudt khau hang hoa san xudt, nam két thuc thang 6/2017

Stka bot

Thit va né1 tang dn dwoc

Bo

Thurc phédm ché bién khdc va thude 14
Db ubng

Phé mai va sita dong

56,575, 18%
56,048 ,17%
52,794, 8%
52,618, 7%
51,847, 5%

$1,830, 5%

Casem va whey protein

Sita cong thirc danh cho tré em

Stka medre, buttermilk, kem va stka chua
Vang sita

Céc san phim thit va c4 khdc

Sécola va banh keo

Ca

My méc va thiét bi co khi

May méc va thiét bi dién ti

My méc quang hoc, nhip anh va dién anh

Xe cb, tau thuyén, may méc & thiét bi khac |

G6 va san phim g (khong bao gém g§ tron)
San pham giay (bao gdm cdc san pham in)
Nhém

Sat vathép |

Déng va kim loai khac

Pé da, may méc, phu kién va dét may khac
Len

Céc san pham khac

Duoc phém va my ph.";'m

Nhién liéu khodng va déu

Héa chit khac

Nhuwa va cao su

$1138,3%
$742, 2%

$666, 2%

5637, 2%

S0, 1%

$305, 1%

5290, 1%

51,282, 4%
$793, 2%
$693, 2%
$377.1%

e
| $1,231, 3%

81,018, 39
5594, 2%
$138, 0%
5563, 2%
5354, 1%
5363, 1%
$614, 2%
§134, 0%
$376,1%
S501, 1%

'I'hl_rcphé"m&déuéng
My méc & thiét bi
G3 & gidy

Kim loai

San xuét khic

Hoéa chit & tinh ché
Nhuza & cao su



Cac san pham thuc pham va do uong chiém t6i 71% tong xuat khau hang héa san xuat va co xu

hwéng ting truéng on dinh trong thap ky qua.

$38,913
536,357 538852 336,359
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53,384
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515,329

53,170

527,572
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Nhya & cao su I San xuat khac I Gb & giay Wi Thyc phim & dé uéng
[ Hoa chét & tinh ché Kim loai May méc & thiét bi



New Zealand nhap khau nhiéu hang hoa san xuat
hon xuit khau. Nhap khau may moéc va thiét bi
chiém gin mot nira s6 hang hoa san xuit nhap
khau vao New Zealand. May moc va thiét bi ciing
la nganh san xuit c6 muc thAm hut can can
thwong mai cao nhét trong ndm 2017, khi chi xuét
khau 3,1 ty NZD trong khi nhap khau téi 22,6 ty
NZD. Nguoc véi may moc va thiét bi, thue pham
va do udng 1a nganh mang lai thiang du thuong
mai cho New Zealand, v6i 25,8 ty NZD xudt khau
s0 voi 4,1 ty NZD nhép khau trong cing thoi ky.

Vé dau tu nudc ngodi, cdc nha san xuit New
Zealand nhan duge nhiéu von dau tu nude ngoai
hon so v&1 muc trung binh cd nude. Nam 2016,
10,5% s6 doanh nghi¢p nganh san xuat nhan duoc
von dau tu tir cac nha dau tu nudc ngoai, so véi
muc 8,3% trung binh ca nudc. Doanh nghiép
nganh san xuat ciing dau tu von ra nudc ngoai
nhiéu hon so voi cac doanh nghiép khac. Trong
nam 2016, 6,2% cac doanh nghiép san xuat dau
tu ra nudc ngoai, so voi muc 3,8% trung binh ca
nude. Pau tu ra nudc ngoai ctia cac doanh nghiép
trong linh vyc san xuat ‘mdy moc & thiét bi’
trong ndm 2016 cao hon gip 4 1an so v6i muc von
ma ho nhan dugce tir cac nha dau tu nude ngoai.
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Cdc nha sdn xudt NZ chuyén toan by hodc mot phan hoat dpng ra nwdc ngoai vi nhiéu ly do

Cong ty Fisher Thanh 14p chi nhanh ¢ - Chinh sach phuc hdi sau tham hoa va rii ro vé
va Paykel Mexico, bén canh cic co s& bénh nhan
tai New Zealand. - Chinh sach phong ngira riii ro ngoai hbi
- Rat ngdn chu ky trong chudi cung tng
- Loi ich tiém nang tur hi¢p dinh thuong mai tu

do (FTA)
Cong ty Mua lai mot cong ty Trung - Mdi quan hé vé san xuat va kinh doanh hién tai
Methven Quoc san xuat mot s6 san - Co hoi cai thién ty suat loi nhuan

pham chu chét ciia Methven.
Cong ty Scott Mua lai co so san xuat tai - Kha nang tdn dung cac co hdi tai thi truong

Technology Trung Quéc, cling nhu ciac Trung Qudc va chau A
doanh nghi¢p & Melbourne, - Pa dang hoéa thi truong
buc va My. - Sy hién dién & nude ngoai cho phép cong ty

lién két chat ché hon v6i khach hang nude ngoai
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Cong ty
Kowtow

Cong ty
Argenta
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San xuat quan 40 & An Do.

Thanh 18p mot nha may san
xuat tai Fort Dodge, Iowa,
bén canh hai co s¢ nghién
cuu c6 tru so tai My va mua
lai m§t nha may san Xuét &
Scotland.

- Kiém soat chi phi lao dong

- Kiém soat va giam sat chudi san xudt dé dam
bao nguoi lao dong duoc dbi xtr tot

- Tiép can ngudn cung soi bong bén virng, chit
lugng cao

Cong ty Argenta thanh 1ap mot nha may san xuét
o Fort Dodge, lowa ngoai hai co s¢ nghién ctru
tai My va mua lai mot nha mdy san xuét cla
Scotland.

- Gan céc thi truong trong diém Hoa Ky va Chau
Au.

- HO trg viéc phat trién nang lyc R&D tai New
Zealand khi c6 nhiéu co hoi thi truong hon
-Tang cong suat dé dap (mg nhu cau gia ting



Twr xudt khdau den tham gia vao mang lwoi sdn
Xxudt toan cdu

Thuong mai toan cau ngdy cang phuc tap va dan
xen gilta cac cong ty va quoc gia. Cac chudi gia
tri toan cAu va mang ludi san xudt ndy chu yéu
duogc chi phdi boi cac tap doan xuyén qubc gia.
Tuy nhién, c6 nhiéu co hdi kinh doanh danh cho
cac cong ty san xuat san pham nham dén thi
truong ngach.

Vi du dién hinh vé mang luéi san xuat 1a iPhone.
Cac bd phan cua iPhone dugc san xuat & hai muoi
qudc gia khac nhau va san pham cubi cung duoc
lap rap chu yéu ¢ Trung Qudc. New Zealand tham
gia vao mang ludi san xuat iPhone thong qua
cong ty Buckley Systems, noi cung cip céc loai
may moc duge st dung dé san xuat hon 90% tong
sO chip silicon cua thé gidi, bao gdm ca nhirng
con chip duogc sur dung trong iPhone. Mét doanh
nghiép c6 thé giit vai trd trung tim ctia mang luéi
san xuat nhu coéng ty Apple hoic voi tu cach mot
mat xich nhu céng ty Buckley Systems.

T trudce to1 nay New Zealand van hanh m6 hinh
‘san xudt trong nudc va xuat khau ra nude ngoai’,
mot ddc trung cua linh vyc kinh doanh hang hoa.
Céc nha san xudt & New Zealand ngay cang ¢ xu
hudng dich chuyen tir tu tudng ‘san xudt trong
nuée va xuat khau’ thuan tiy sang hudng tham
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gia vao cac mang ludi san xudt toan cau. Xu
huéng nay dang thuc day su gia ting xut khau
cac san pham phtrc tap hon. Nhung diéu nay ciing
c6 nghia 1a mot s6 cong ty New Zealand s& phat
trién cac doanh nghiép qudc té 16n dua trén cong
nghé, d6i mai, thiét ké hodc thuong hiéu, nhung
khong xuat khau bat ky hang héa nao tir New
Zealand, vi san xuét va phan phdi déu duoc quan
1y & nude ngoai.

Xac dinh cac co hdi tham gia vao mang ludi san
Xuét quéc té mang lai 191 nhuén 1a mot thach thirc
16n. San pham cang phuc tap (bao gdm céc san
pham thuc phim da thanh phan) thi mang ludi san
xudt cang phuc tap (vi du: Dy an Toaster).

Cac doanh nghiép khoi nghiép & New Zealand c6
thé nang cao quy mo san Xuat thong qua viéc tlep
can cac bo phan khac nhau ctia mot mang ludi san
xuat qudc té dang ton tai va st dung cac niang luc
chi chdt cua mang ludi do, nham tranh phai ty
dau tu phat trién nhimg ning luc nay (vi du vé
cong ty Ubco).

Co quan Thuong mai va Doanh nghi¢p New
Zealand (NZTE) c6 chitc ning ho tro cac cong ty
san xuat & New Zealand phat trién kinh doanh
trén pham vi qudc té.
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NZTE lam viéc voi cac cong ty & tit ca cac giai
doan phat trién xuat khau va cung cap cac dich vu
hd tro phu hop véi nhu cau ciia doanh nghiép. Dé
dat duoc tac dong va hi€u qua str dung tai nguyén
cao nhit, NZTE phan loai khach hang va tap
trung hd tro cac cong ty cam két ting truong qudc
té.

NZTE hd trg sat sao cac doanh nghiép xuat khau
theo ké hoach da cam két dé gitp ho thiic day tang
truong qudc té. NZTE hién c6 442 khach hang
duogc hd tro sat sao trong nganh san xuat. NZTE
gip cac doanh nghiép cung chi huong ket nbi va
xdy dung chién luoc dé cung nhau phat trién qudc
té thong qua cac Lién minh chinh thirc. NZTE
hién dang lam viéc v6i sau Lién minh san xuét.

Khich hang doanh nghi¢p séin xuit thudc
nhom ‘Tap trung ho trg’

B Thyc pham va d6 uéng, 44%
M Khac, 33%
May méc va thiét bi, 12%
Nhura, 4%
Kim loai, 4%
G, 3%
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Céc khach hang thudc nhoém “hd tro thap’ 1a céac
doanh nghiép & giai doan dau cta hanh trinh kinh
doanh qudc té, duoc chia thanh 2 nhom ‘Xay
dung’ va ‘Bat dau’. NZTE hién c6 2.579 khach
hang dang nay trong nganh san xuét.

Véi cac dbi tac Khach hang va Lién minh thudc
nhém ‘hd trg cao’, NZTE chi dinh mot Giam doc
Khéach hang chuyén hd tro doanh nghiép. Nhom
khach hang ‘Xay dyng’ va ‘Bat dau’ nhan duoc
su ho trg thép hon, nhung dugc hd tro cac cong
cy, kién thirc va tu van xuét khau.

NZTE cung cip dich vy phat trién thi trudng qubc
té cho khach hang 13 cac nha san xuét tai New
Zealand. Cac dich vy nay bao gbm nghién ctru thi
truong toan cau tlep can cac gidm doc phat trién
kinh doanh qudc té va xac dinh cac co hoi kinh
doanh tai thi truong cho khach hang.
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NZTE cung cép dich vu xiy dung ning lyc kinh
doanh cho khach hang. Cac cudc hoi thao va cac
bubi két ndi v6i cac chuyén gia cb van gitp cac
doanh nghiép tap trung vao tang truong Xudt
khau, xay dung chién lugc va quan trj cong ty, va
ddi méi dya trén thiét ké.

Thong qua Quy tang truong qudc té, NZTE ho trg
cac cong ty san Xuat co cac du an quoc té cu the
dang chu y (thuc hién cac hoat dong moi & thi
truong qudc té hodc gia ting gia tri cho cac hoat
dong hién tai). Ngoai ra, NZTE cung cép dich vu
tu van dau tu va két néi kinh doanh cho cic nha
dau tu trong nude va qudc té.

Chuyen doi phat trién tir san xuat hang hoa
sang san xuat gia tri gia tang: cac diém chinh

#+ New Zealand 13 mot phan cta nén kinh té
toan cau khong ngimng phat trién, dugc thuc
day boi cong nghé va thi truong toan cau.

# Tur thé ky 19 téi nay, nganh san xuét tai New
Zealand da trai qua nhirng thay d6i dang ké.

+ Pbé phat trién cac nganh mai can co thoi gian
dai dé cac doanh nghiép va hé sinh thai hd trg
nam bat hodc phat trién ning luc can thiét.
Qua trinh phat trién cac nganh méi thudng co
su tham gia cua cac t chirc ca cong lan tu.

4+ Cac nganh cong nghiép khac nhau doi héi
nang luc khac nhau.
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4+ Muc d0 ting truong trong nganh mai ¢ kha

nang s¢ gia tang khi mot hoat dong moi dat
duoc quy mo nhat dinh va hé sinh thai trudng
thanh lén.

Canh tranh va su thay doi dong luc thi truong
1a cac luc lwong manh nhét thuc day nganh
san xudt phat trién va thay d6i. Néu san xuat
mot mat hang cy thé van cé 1di va ting
truong, thi khong cong ty nao c6 dong luc
dau tu da dang hoa san xuat, vi diéu nay vira
t6n kém vira riii ro.

Giai doan phat trién tr san xuat hang hoa dén
san xuat gia tri gla tang xay ra tai cac thoi
diém khac nhau d6i v6i cac nganh khac nhau.

Hang hoa (commodity) la san phdm dwoc phan
biét chu yéu dwa trén gia ca, thay vi thwong hiéu
hodc chat lwong

# Hang hoa dugc dinh nghia 1a san pham khong

c6 nhiéu khac biét vé chit luong hodc hiéu
ning gitra cic nha san xuat. Cung va cau la
yéu t6 chinh quyét dinh gia ca hang hoa. Hau
hét hang héa duoc giao dich trén cac san giao
dich hang hoa.

4+ Tat c4 cAc quoc gia déu san xuat va xuat khau

nhiéu loai hang hoa.

#% Nguoc lai, mot san pham c6 gid tri gia ting
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hodc c6 thuong hi¢u la san pham ma chat
luong va tinh nang c6 thé hoan toan khac



nhau tiy thudc vao nha san xuat. Do do, thi
truong c6 thé tra gid cao cho cac san phdm
nay vi tinh ndng doc dao, vi gia tri theo cam
nhan cua ho, hoac vi thuong hi¢u hoac Xuat
XU.

Qud trinh chuyén déi tiv hang héa thwong hiéu
sang hang hoa thong thuong

*
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Hang hoa ban dau duoc phan biét trén thi
truong thong qua sy doc ddo hodc thuong
hiéu dan dan tré thanh hang hoa thong thudng
trong mét nguoi tiéu dung. Vi du, dién thoai
thong minh dang dan tro thanh hang hoa
thong thuong, vi tinh ndng va hi€u nang san
pham cua cac thuong hiéu ngdy cang tuong

I _4 y

Khi mot chung loai san pham tré thanh hang
hoa, nguoi tiéu ding c6 xu huéng mua sim
trén co sé gia ca. Cac thuong hiéu c6 thé
tranh tinh trang ‘hang hoa hoa’ nay théng qua
viéc lién tuc d6i méi va phat trién san pham.




*
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Trong hau hét cac trudng hop, mot chung loai
san pham bi ‘hang hoa hoa’ van s& cb cac
nhin hiéu cao cip, vi du: gidy ban ¢ chudi
siéu thi Warehouse (si€u thi binh dan & New
Zealand) la hang hoa thong thuong, trong khi
giay cua Jimmy Choo van la hang cao cap.



Nganh sin xudt tai New Zealand dd trai qua qud trinh chuyén déi tir san xudt hang héa
théng thwong sang sdn xudt gid tri gia ting trong 30 nim qua; sin phiam gid tri gia ting
dwoc phin biét thong qua tinh néng, hi¢u nang, thwong higu, chit lwong, hodc dich vu.

Giai doan bdo Pong luc thay doi

Giai doan d6i méi/quoc

Cac nha san xuat

ho 1970 té h6a nhirng nim 2000 dién hinh

Lap rap 6 to tir - Cac bién phap bao ho bi

cac linh kién loaibo

nhip khiu, vi - Quy md nho

du: Céng ty - Hang nhap khau ré hon,

Todd Motors bao gom xe da qua st dung
- Su xuét hién cua cac hiép
dinh thuong mai tu do
(FTA) mang lai co hoi xuat
khau

102

Thiét ké va san xuat cac
‘giai phap di dong’ phuc
vu cac nhu cau sir dung cu
thé, vi du: nhu cau trong
cac linh vuc y té, cap clu,
du lich va giao thong nhu
thiét bi chira chdy, xe ctru
thuong, nha di dong, xe
may di¢n, xe ty hanh.

- Cong ty Fraser
Engineering

- Cong ty Action
Manufacturing

- Cong ty UBCO

- Cong ty HMI
Technologies



Rat nhiéu nha
san xuit hang
may mac, vi du:
Lane Walker
Rudkin, Pacific
Brands
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- Nhiéu nha may quy mo
nho

- Thué nhap khau giam

- Canh tranh tir cac nha san
xudt chi phi thap

- Hi¢p dinh thuong mai tu
do voi Australia tao ra thi
truong 16n hon cho cac san
pham thoi trang cao cip

- Viéc thué ngoai dan téi
giam chi phi san xuat (vi
du: & Trung Qudc), cho
phép hinh thanh mé hinh
kinh doanh c6 vén ¢b dinh
thap

Thoi trang cao cap, thoi
trang duong pho quan ao
ngoai troi, mot s6 bd phan
duoc san Xuét tai New
Zealand. Xuat hién trén
sin khdu toan cdu véi
chuong trinh ‘B¢ tir New
Zealand’ tai Tuan 18 thoi
trang Luan Don 1999
(Zambesi, Nom’D, Karen
Walker, World).

- Kate Sylvester

- Untouched World
- Swazi

- Juliette Hogan

- Harman Grubisa



Dién t& dan
dung, vi du nhw
tivi, dai, hé
thong am thanh
noi phuc vu thi
trwong  trong
nuwoc

G xé dung cho
xay dung va cac
ung dung khac
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- Cac bién phap bao hd bi
loai bo

- Giam thué nhap khau

- San pham nhap khau ré
hon tir cac nha lap rap / san
xuat quy mé 16n

- Chuyén huéng st dung
cac ky nang hién tai sang
qua trinh d6i méi san pham
- Céac doanh nghiép tim
kiém cac chung loai san
pham c6 gia tri cao co thé
tang gid tri cho g0 tron

- Nhu céu rét cao vé go tron
tur Trung Quéc va An b
khién nganh ché bién gb

- Sy xuét hién cua hang
loat cac linh kién dién ti&
va hang hoa thanh pham
nhim vao cic ngach thi
truong cu thé, vi du: dién
tir hang hai.

- Su tham gia cta cac nha
san xudt moi vao mang
lu6i san xuat qudc té.

Su xuat hién cla cac san
pham g k¥ thuat cho xay
dung va cac ung dung
khac. Tiém nang san xudt
hang loat nha ¢ theo day
chuyén san xuat.

- 4RF (Phat thanh vi
song ky thuat sd)

- Fusion
Entertainment (giai
phdp am thanh cao
cAp trong linh wvuc
hang hai)

- BEP  Marine,
Navico Auckland

- XLam (gb ¢ép tim
16n)

- Nelson Pine (van ép
dong hudng LVL)



Thuyc pham ché
bién déng g6bi
hoac dong lanh
/ dong hop cho
thi truwong dia
phuong, vi du:
Griffins,

Wattie’s
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cua New Zealand gap
nhiéu thach thic

- Céc nang luc dugc xay
dung trong 100 nam san
xuat cho thi trudng ndi dia
- Cac FTA mang lai co hoi
kinh doanh méi

- Vi¢c thanh 18p Co quan
Tiéu chuan Thyc pham
Australia New Zealand
(FSANZ) mang lai khung
phdp 1y chung gitta hai
nudc

- Viéc hop nhit chudi siéu
thi & New Zealand (tu ba
con hai) khién cac nha san

Céac doanh nghi€p ngay
cang tap trung vao viéc
san Xuat cac san pham
dong gobi ban 1€ dua trén
su d6i moi, thuong hiéu,
hudéng té1 cac xu hudng
tieu dung lon nhu: stc
khée va 16i séng, su thuan
tién, niém dam mé. Thuc
phim chiic ning va cac
san pham ty nhién hudng
té1 nguoi tiéu dung quan
tam té1 suc khoe. San

- Cookie Time

- EBOS Group

- Greenmount Foods
- Comvita

- Barker

- Jack Link

- Whittaker

- Sea Dragon

- Vitaco

- Abe Muff Bagels

- Pic Muff Peanut
Butter



Tap trung vao
sin Xudt sira
bao 16n xuit
khau (Hgi dong
xuit khiu sira
New Zealand).
Piy thue té la
moé hinh san
Xuit sira cong
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Xuét phai déy manh viéc
tim kiém co hdi xuét khau
- Viéc chudi siéu thi Aldi
cuia DPuc gia nhap thi
truong Australia mang lai
co hoi xuit khau cho doanh
nghi¢p New Zealand

- Sy hop nhét cac cong ty
trong nganh cong nghiép
stra thanh mot cong ty 16n
dé tao ra quy mo (Cong ty
stra Fonterra).

- Sy gia tang tang 16p trung
lwu & cac nén kinh té& moi
nbi lam ting nhu cau tiéu

pham hiéu ning cao danh
cho dich vu thyc pham.

Su xuat hién ciia hang loat
cac cong ty stra moi trong
10 nam qua. Mot loat cac
nha dau tu toan cau dau tu
vao san xuat va ché bién
stra tai New Zealand, tap
trung vao cac san pham
stta dinh dudng va stra
cong thuc danh cho tré

- The Collective
- Lewis
Creamery

- Synlait

- Dairy
Cooperative

Road

Goat

- Blue River Dairy
- Spring Sheep Dairy



nghiép dua trén
viéc san xuét
chi phi thép.
Mo hinh nay da
ton tai téi tin
nhirng nam
2010.
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dung protein, tur do thic
day san Xuat stra.

- Lo ngai vé an toan thuc
phém, vi du vu bé bbi
melanin.

- Sur d6i dao vé nguyén liéu
chat luong cao hd tro qua
trinh san xudt gia tri gia
tang.

- Bién dong gia ca hang hoa
- Chi phi van chuyén giam,
cong ngh¢ dong goi moi
cho phép xuit khau cac san
phim dé hong (sita chua)
va stra nudc (UHT).

em. Cac cong ty sira cii, vi
du Westland, ap dung cac
chién lugc gia tang gia tri
dé giam thiéu rai ro vé
bién dong hang hoa.
Nhiéu loai san phdm méi
sang tao dugc ban ra thi
truong. Su xuat hién cua
cac san pham sira dé va
stta ctru. T nam 2015,
udc tinh cac doanh nghié€p
da dau tu 2,3 ty NZD vao
xay dung nha may va mua
sam thiét bi tap trung vao
cic san pham gia tri gia
tang.

- Stta cong thuc tré
em A2

- Oceania Dairy

- Fonterra Consumer
and Foodservice.



Viéc chuyén déi mé hinh kinh doanh thanh
cong ty xudt Khdu gid tri gia ting / cé thwong
hi¢u doi hoi doanh nghiép phdi xdy dung cdac ky
nang va nang luc khac biét, chwa co ¢ New

Zealand.

Vi du: cac yéu té thuc day nganh kinh doanh hang
hoa nong nghiép chi phi thap so véi cac yéu td
thiic day nganh kinh doanh san pham nong nghiép
gia tri gia tdng, c6 thuong hi¢u.

4 Hang hoa chi phi thip (nguyén liéu)

Yéu to thiic day chinh

O
O

O O O O O

Chi phi thap hoic dit dai nang suat cao
Chi phi thdp hoic ning suét lao dong
cao

Hé thdng canh tac hiéu qua

Logistics hiéu qua

Phai ting ning suat san Xuat hang nim
it co s ché bién nhung c6 quy mé 16n
Quy mo kinh té

Rui ro

o
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D& bi anh hudng boi sy thay dbi cong
nghé hodc hé théng (vi du: su xuit
hién ctia cong nghé san xuat protein tir
thuc vat)

D& bi anh hudng khi cac ddi thu hop
nhét, qua do thay déi loi thé kinh té
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o

D& bj anh huong boi su bién dong cua
thi truong

+ Doanh nghiép c6 thuong hiu, gia tri gia
tang (san pham dong goi dé ban 1¢)

Yéu to thiic day chinh

O

Tap trung vao d6i mai, phat trién san
pham, san pham phac hop va / hoac
cao cap

Kha ning tiép can cac k¥ ning lién
quan (k¥ thuat, tiép thi, van hanh, ban
hang)

Kha nang xay dung céac thuong hi¢u
manh, bén viing

Kha ning gianh thi phan (s6 1 hoac s6
2, hoac canh tranh & thi truong ngach)
Kha nang t1ep cén cac nghién ctru va
thong tin vé thi truong, théng tin vé
ngudi tiéu ding, thir nghiém san pham
VOi nguoi tiéu dung

Kha nang tlep can hé thong phan phdi
Kha nang tiép can nhiéu loai cong
nghé, vi du: ché bién, bao quan, dong
g01

Pau tu von

Quy mo



Rui ro

O

O

Khoi diém muon (so véi Ha Lan, Dan
Mach, btc)

Céc cong ty chinh ¢ NZ co thé thiéu
van hoa kinh doanh can thiét (tinh than
doanh nhan, nhanh nhay, tap trung vao
ban hang, c6 thé hoa nhap moéi trudng
chinh tr1 dia phuong)

Nhu cau xdy dung d6i ngii lao dong
ngudi dia phuong (thoi gian, cam két,
ngudn lyc)

Doi hoi su dau tu kién tri trong mot
thoi gian dai

Cac doanh nghiép New Zealand canh
tranh trong nudc danh gia thap mic do
canh tranh khéc liét cua thi truong
nudc ngodi, vi du: & chiu A

Tat ca cac bo phan cua hé thdng, bao
goém ca chinh phu, can phai 'hoc cach
kinh doanh' va phat trién cac niang luc
hd tro kinh doanh can thiét.

Phat trien mgt nganh cong nghiép maoi can co

thoi gian

Thong thuong can co thoi gian thai nghén dai
trude khi nganh méi ting trudng. Cac nén kinh té
thuong phét trién theo huéng tap trung vao céc
chuyén nganh c6 thé manh (su phu thudc vao con
duong/lich str).
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Su phu thudgc vao con duong cé nghia 1a cach
thirc nén kinh té phat trién trong qua khir thong
qua dau tu tu nhan va chinh sach cua chinh phu
s& han ché cach thirc nén kinh té c6 thé phat trién
trong twong lai. Vi du, mot luat su cé kién thic
sau rong vé luat thuong mai s& khong dé chuyén
sang hanh nghé thanh cong véi tu cach 1a mot luat
su bao chira hinh sy, vi d6 1a ndng lyc khac.

Trong 120 nim qua, New Zealand d3 phat trién
duoc cac nang luc hang dau thé gidi trong viéc
san xuat hang hoa mot cach hiéu qua dé dap tng
nhu cau cao cua thi truong (nhu thi truong Anh,
Trung Qudc), ddng thoi hang hoa cé thé dugc san
Xuit & quy mo 16n thong qua ngudn tai nguyén
thién nhién dbi dao va c6 thé van chuyén duoc
trong khoang cach xa. Nén kinh té di phat trién
toan dién cac k¥ ning va niang lyc can thiét dé hd
tro hoat dong nay.

Trong qua khu, cic nha xuat khau cua New
Zealand thuong chi gom mot vai cong ty xuat
khau mot vai san pham vai s6 luong 16n.

Khi chuyén sang san xuit cac san pham gia tri gia
tang khac nhau, du 1a thuc pham hay san pham
cong nghé cao, cac doanh nghiép va toan bo nén
kinh té budc phai phat trién cac niang luc méi.
Trong bdi canh do, c6 kha nang trong tuong lai s&
Xuat hién tinh hudng nhiéu cong ty xuat khau
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nhiéu loai san pham vai sé lwong nho sang nhiéu
thi truong.

Tong gia tri xuat khau rwou vang ciia New Zealand:
dang dong chai (HS220421) & thung lon
(HS220429)

Don vi tinh: triéu do la My; giai dogn 1901-2016

51,200

51,000 fJ

SBOOD
£600
5400 Diiu nhffng nim 90, h# sinh thii
nganh rrgu vang d3 hinh thanh
dy dn, doanh nghigp 43 biét bi
4200 quyet thanh cong 12 chat hrong,
bén hing_tiép thi qua d6 co 30
nam ting tnrong manh mée
5" i i " " L 5 Ty e L i .. r L 3
"Lﬂm:’!:ﬁl.ﬂ ﬂh'-u'lﬂ\l'ﬂ"“i'al.ﬂ mp_:-l.n:nmh-mmm
88855588885 30088855888858582¢

Nganh san xuat, xuat khau ruou vang New
Zealand bat dau tir dau the ky 19. Tuy nhién, chi
dén dau nhirng nam 1990 thi hé sinh thai nganh
112



cong nghi€p rugu vang mai tré nén 16n manh va
cac cong ty nhanh chong nim bét dugc bi quyét
thanh cong vé chat lugng, ban hang va tiép thi,
qua d6 dwa nganh ruou vang phat trién manh mé
trong 30 nam.

Mot hé sinh thai phu hop véi cac nganh cong
nghiép dua trén gia tri gia tang va cong nghé da
Xuat hién trong hai muoi nim qua véi su tham gia
cuia nhiéu t6 chirc, tir cac vién nghién ciru, cac co
quan chinh phu va mang luéi lién két nganh toi
cac nha dau tu thién than, ddu tw mao hiém. Hai
muoi ndm nd lyc khong ngimg da _giup cac nha
xuat khau ciia New Zealand phat trién manh trong
mot loat cac nganh hang gié tri cao, nhu thiét bj y
té, may moc va hé thong cong ngh¢ nong nghiép,
dugc pham, my pham va tinh dau.
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Hang san xuat xuat khau, mat s6 nganh hang
gia tri cao
Don vi tinh: triéu do la New Zealand, giai doan
1997-2017

Thiét by té

5664
s700
s600
5500 o
5500
5300
$200 -
S100
50:E:m:m:u:r:n:m:q:m:m:h:m:m - g:p:qmm -
SRR R L L

May méc & hé théng cong nghé ndng nghiép

5400 5320

5350 e

5300 —

5250

$200
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o e e
335SESE308UBELEEEEERS
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Dwoc pham

5301
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My pham & tinh dau
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Trong linh vyc cong ngh¢ cao, tang trudng chu
yéu deén tir rat nhiéu cong ty maéi thanh 1ap. Trong
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s6 111 cong ty san Xuat cong nghé cao va trung
binh - cao dugc néu trong bdo cdo cua cong ty
Technology Industry Network (TIN) nam 2017,
68% duoc thanh 1ap sau nam 1980, tao ra 33%
téng doanh thu nganh nam 2017.

Céc san pham 'thyc pham va d6 udng' c6 gié tri
gia tang / ¢6 thuong hiu c6 sy tang truong manh
me, vi du nhu sita cong thirc cho tré so sinh, thuc
pham sang tao, sita tiét trung dang long, s6 co la.
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Doanh thu ciia cdc cong ty san xuat, theo thap ky thanh 1ap - TIN 2017, PVT: triéu NZD

75 DN, 68%

Céc cong ty Gallagher va
Fisher and Paykel
Appliances thanh lap

$2,1ty, 33%
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Mot s6 mit hang ‘thwc pham va dd udng’ xuat
khau
DVT: trieu NZD, giai dogn 1997-2017

Sira cong thirc cho tré so sinh
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New Zealand c6 cac cong ty san xuat tang trudng cao

Danh sach mét s6 céng ty san Xudt dwoc trao gidgi 50 cong ty ting truéng hang dau Deloitte

Fast 50, nam 2016 & 2017

Doanh nghiép

Giai thwéng Deloitte
Fast 50

New Zealand Thuc Nha san xuat cac san pham chim
Health pham & @0 so6c suc khoe dang vién nang meém,
Manufacturing uong Vo cing, dang vién nén va dang bot,

¢O tru So tai Auckland.

Ubco Miy moéc Nha thiét ké va san xuit xe may
&thiétbhi  dién, duoc thiét ké dic biét dé su
dung trong cac trang trai & New

Zealand, co tru so tai Tauranga.
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Doanh nghiép San xuat
Phat trién Nhanh nhat
Auckland 2017

Ngbi sao méi ndi nam
2017 tai Hamilton



Pic’s Peanut
Butter

MaxRaft
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Th}):C i
phém & do
uong

Nganh san
Xuat khac

Nha san xuat bo dau phong cé tru s&
tai Nelson tap trung san xuit san
pham chat luong cao khong thém
chat bao quan, dudng hoic cac chat
khac. Pat dugc thi phan cao so véi
cac cong ty da qudc gia, vi du:
Kraft.

Nha thiét ké va lap dat tim nén bé
tong cach nhiét co6 tru so tai
Queenstown. San pham tam nén bé
tong ctia MaxRaft duogc lip dit
trong cac tda nha trén toan qudc va
gitip khach hang tiét kiém chi phi va
giam luong khi thai cac-bon .

Doanh nghiép san xuat
tang truong nhanh nhat
tai Wellington

2017

Thanh 1ap nam 2007

Xép hang 16 trong danh
sach Deloitte Fast 50
nam 2016

Thanh lap nam 2010



Switch Lighting Nganh san

Stronghold

Levno
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XUAt khac

San  xuat
kim loai

Mady moc
& thiét bi

Nha san xuit cac giai phap chiéu
sang LED ¢ tru s¢ tai Nelson.

San xuat cac loai cong trang trai va
cac san pham quan 1y gia stc.

Nha san xuat cam bién nhién liéu c6
tru so tai Palmerston North, duoc s
dung dé giam sat muc binh nhién
li¢u va thung sira. Canh bao nguoi
dung khi c¢6 diéu gi d6 bat thuong
xay ra, vi du: trém Cép nhién liéu,
ddng thoi cho phép theo ddi tir xa
nhiét do, thé tich cua binh sira.

Doanh nghiép san xuat
phat trién nhanh nhat
Christchurch nam 2017
Thanh 1ap 2009

Doanh nghiép nong
nghiép phat trién nhanh
nhat Christchurch nim
2017

Deloitte Fast 50 Ngoi
sao dang ndi Wellington
nam 2017

Thanh lap nam 2011



Grochem

Panhead
Custom Ales
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Hoéa chﬁ’t
& tinh ché

Th},rc i
pham & do6
uong

Nha san xuit hoa chat phuc vu
nganh trong trot c6 tru so tai
Porirua. Su dung nhleu cong nghé
khac nhau dé cung cip nhiéu loai
san pham cho thi truong New
Zealand, Australia va Nam Phi. San
XUt tai New Zealand trong hon 20
nam.

Thanh 1ap vao nam 2013 tai Upper
Hutt, Panhead Custom Ales 1a mot
nha mdy san xuat bia thu cong véi
nhiéu loai bia timg doat giai thuong.
Panhead dat ting truong déng ké
trong 3 nam trudc khi dugc Lion
Group mua lai.

Deloitte Fast 50 Doanh
nghiép néng nghiép
phat trién nhanh nhat
Wellington nam 2017

Xép hang 4 trong danh
sach Deloitte Fast 50
nam 2016

Thanh 1ap 2013

Puoc mua lai bai Lion
Group



Blis
Technologies

Little Island
Creamery

Kowtow
Clothing

124

Hoéa chat
& tinh ché
/Thuc
phdm & dd
uéng
Thuc
pham & d6
uéng

Nganh san
Xuat khac

Cong ty co tru so tai Dunedin
chuyén san xuit men vi sinh loai
udng. Tao ra cac chung vi khuan vi
sinh hd trg suc khoe, dic biét 1a cac
van dé vé miéng va co hong.

Nha san Xuit cac san pham tir nuée
cot dira co tru 56 tai Auckland. Little
Island Creamery san xuat kem
khong sita va nudc cot dira co
huong vi. Cong ty dat doanh sb ban
hang cao & Australia, New Zealand
Nha thiét ké va san xuat quan 4o lam
tu bong hiru co, 100% thuong mai
cong bang va dugc san xuat tai An
Do theo cac tiéu chuan lam viéc c6

Xép hang 22 trong danh
sach Deloitte Fast 50
nam 2016

Xép hang 27 trong danh
sach Deloitte Fast 50
nam 2016

Thanh 1ap nam 2010

Xép hang 30 trong danh
sach Deloitte Fast 50
nam 2016

Thanh 1ap nam 2007



Ecoware
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Nhua &
€ao su,

06 & giay

dao d@rc. Duoc thanh I1ap tai
Wellington.

Cong ty bao bi co tru so tai
Auckland. San xuat bao bi gia ca
phai chang st dung nhya sinh hoc
co nguon goc tir thuc vat va san xuat

giay

Xép hang 20 trong danh
sach Deloitte Fast 50
nam 2016

Thanh 1ap nam 2011



Cac cong ty NZ dang rt thanh cong véi cac san pham thi truong ngach trong cac nganh cong
nghiép toan cau tri gia hang ty do la va cac thuong hi¢u cao cap trong hang muc hang hoa
thong thuong.

Doanh nghiép Nganh Mo ta

Blunt umbrellas Nganh san DPugc mo ta la 'cong ty cong nghé ctia ngudi New Zealand'.
(thwong hiéu cao cap xuit khac San pham 6 Blunt dugc coi 1a dot pha quan trong nhat vé 6
trong hang muc hang du trong hon mét thé Ky qua. Blunt 1a vi du dién hinh vé
héa) viéc bién mot hang hoa thong thudng thanh mot thuong

hiéu cao cap. O thuong hiéu Blunt duoc ban véi gia cao
gap 10 lan 6 thong thuong.

Antipodes, Trilogy, Hoba ch:éit & Mot sb cong ty my pham NZ da tao ra thi truong ngach
Living Nature tinh che trong nganh my pham toan cau 6 tinh canh tranh cao, nhu
Antipodes, Living Nature va Trilogy. Cac cong ty nay deu
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Pacific Helmets
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Nganh san
Xuat khac

dat duoc thanh cong trén pham vi qudc té, tap trung vao cac
san pham tu nhién, bén viing va dwoc san xuit cé trach
nhiém. Tiém ning cua New Zealand trong hang muc san
pham nay dugc xac nhan thong qua viéc gan day cong ty
¢ phan tu nhan Trung Quéc Citic Capital China Partners
mua Trilogy vai gia 250 triéu d6 la New Zealand. Nganh
cong nghiép my pham toan cau duoc dinh gia 460 ty d6 la
My¥ vao nam 2014.

Nha thiét ké va san xuit md bao hiém cé tru so tai
Whanganui. Pugc thanh 1dp vao nam 1982, Pacific
Helmets ban dau san xuat mii bao hiém xe may nhung hién
nay da c6 nhiéu san pham phuc vu nhu cau ciia nhiéu nganh
cong nghiép va dich vy khan cap. Pacific Helmets hién c6
khoang 80 nhan vién va dép ung t6i 90% nhu cau vé mii
bao hiém cua cac dich vu khan cap cua Australia.



Oceania Defence

Sanpro
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San  xuat Nha san xuat ong giam thanh ding cho sung c6 tru so tai

kim loali

May moc &
thiét bi

Mount Maunganui. Oceania Defense str dung cong nghé in
3D dé san xuit cac bo phan giam thanh tir titan va Inconel
dang bot.

Nha san xuat may duc 16 dng xa co tru sé tai Lower Hutt.
Toan bé may moéc sau khi san xuat déu duoc xuat khau.
Sanpro 1a nha cung cap chinh ctia ndm cong ty san Xuat 6ng
xa hang dau thé gisi.



Cac cong ty san Xuat, dac biét 1a cac cong ty san
XUit cong nghé cao, dang chuyén dan sang xu
hudng “dich vy hoa san xuat”, nghia 1 ngoai viéc
san xuat va ban san pham, ho s& cung cap ca dich
vu. San xuét va dich vu dang tré nén dan xen chit
ch§ trong moi giai doan hoat dong cua nha san
xuat.

Viéc cung cap dich vu trg thanh cach cac cong ty
san Xuat gia tang gia tri cho san pham nho do6 vira
taing doanh sb ban hang theo kiéu truyén thdng
vira moé ra cac dong doanh thu mai.

Qua trinh dich vu héa san xuit phan 16n duoc
thuc hién thong qua cac phan mém cai dat trong
san pham Hang hoa tng dung ky thuat $6 ¢6 thé
két ndi Vi internet dé str dung cac dich vu nhu
chan doan 13i hoic thu thap va phan tich di liéu,
thiét ké ca nhan hoa, cai dat phan mém, bao tri va
bao hanh.

Qua trinh dich vu héa san xuét ¢ tat ca cac cap do
kinh doanh c6 thé 1a mot yéu té quan trong trong
su chuyén dich gia tri va viéc 1am tir nganh san
Xuit sang linh vuc dich vu. Vi du:

» Cac chirc ning vé dich vu trude day duoc thyuc

hién trong mot cong ty san xuat (nhu don dep, ké
toan, van chuyén, phuc vu an uong, tiép thi, v.v.)
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gio day thuong duoc giao cho cac cong ty chuyén
cung cap dich vu thuc hién.

» Qua trinh ty dong hoa san Xuat ngay cang phu
thudc vao cac dich vu phuc vu san xuat (Baigent
2016).

Chinh phu dong vai tro quan trong trong viéc phat
trien va da dang hoa cac nganh san xuat.
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Tro céap chi
phi nghién
Ctru va phat
trién
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Quy tai trg cac nghién ctau
va phat trién vé d6i moi
Callaghan

Cac chuong trinh Ddi tac
tang trudng trong linh vuc
co ban

Mién thué cho hoat dong
nghién ctru va phat trién
Gilp tiép can cong nghg,
cong cu va kién thac
chuyén mon, vi dy nhu cam
bién va ty dong hoa, vat

Hau hét cac chinh phu déu tro cip cho cac hoat dong
nghién ctru va phat trién caa doanh nghiép theo mot s6
phuong thirc, vi du: théng qua cac khoan tai tro cu thé
(chang han nhu chuong trinh Nghién ctru Doi méi
Doanh nghiép Nho ¢ Hoa Ky) hodc cac chuong trinh
mién thué (chang han nhu chuong trinh mién thué
nghién ciru va phat trién cia Vuong qudc Anh).

Li do chinh phu thuc hién tai trg la: i) cac doanh
nghiép kinh doanh thudng dau tu vao nghién ctru va
phat trién & muc thap hon so véi mic téi uu cho xa
hoi, bai vi ho khong thé thu duoc tat ca loi ich tir viec
nghién ctu (kién thie thu duoc tir nghién ciru & “tran



Xay dung
nang luc va
tao thuan
loi cho xuat
khau

Hé tro cac
vuon wom
va  trung

132

licu tién tién trong Quy
Callaghan; tiép can véi
kién thac chuyén mén ky
thuat va cac co s& thi diém
quy mo cong nghiép trong
Mang lu6i D6i méi Thuc
pham New Zealand.

Co quan Thuong mai va
Doanh nghiép NZ (NZTE)
cung cap mot loat cac dich
vu hd trg cac cong ty mo
rong thi truong va xay
dung nang luc kinh doanh.
Céac vuon wuwom nhu
Icehouse, trung tdm hd tro
doanh nghi¢p nhu Sprout

sang” cac doanh nghi¢p khac va nén kinh té noi
chung); ii) loi nhuan tr cac khoan dau tw R&D thuong
rat khong chac chan.

Hau hét cac chinh phu cung cap dich vu hd tro xuét
khau, vi du Co quan Dich vy Thuong mai Hoa Ky; Co
quan Thuong mai Australia - Austrade; Co quan h tro
Doanh nghiép Ireland; Co quan hd trg Doanh nghiép
qudc té Singapore.

Vuon wom va trung tm hé trg doanh nghiép 1a giai
phép pho bien trén the gigi nham ho trg cac cong ty
khaoi nghiép va doanh nhan phat trién, xay dung nang



tam hd tro

doanh
nghiép
Thu hut
dau tw

nuwéc ngoai
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déu duoc tai tro kinh phi
moét  phan qua Quy
Callaghan

NZTE c¢6 mot doi ngi
chuyén gia vé dau tu c6
nhiém vu thu hat va hd trg
dau tu nude ngoai vao New
Zealand.

lyc, phat trién cong nghé va san pham ciing nhu tiép
can dau tu.

Pau tu nudc ngoai dong vai trdo quan trong trong sy
phét trién clia nganh san xuat New Zealand, mang la
ky néng, nang luc, kha ning tlep can hé théng phan
phdi, va gan day nhat 1a thic day tang trudng san Xuat
va xuét khau sira bot tré em. Hau hét cac nudc phat
trién déu co cac chuong trinh thu hut dau tu nuéc
ngoai.



Céc chinh phu ciing thyc hién cac chirc niang cdt 161 dong vai tro quan trong dbi vai hé sinh
thai san xuat.

Vi du Vé vai tro cot 16i ciia chinh phii trong hé sinh thdi cong nghiép san xudt

Vai tro cot 16i i dy Ghi chu

Quy dinh phap An toan thuc pham, ching Chat luong phap lut va chi phi tuan thu
luat nhan xuat khau, tiéu chuan, c6 thé anh huong dén kha nang canh tranh
suc khoe va an toan, ludt tiéu cua mot nganh. Céc hé thong duoc xay

dung, luat thi truong lao dong  dung dé hd tro cac nganh cong nghiép

truyen thdng co thé can stra d6i, bd sung

dé hd trg sy chuyén dich sang gia tri. Mbi

truong phap 1y chat lwong cao co thé tao

diéu kién thuan lgi cho viéc ap dung va

phd bién cac cong nghé méi va su phat
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Pao tao Kky
nang

Co sé ha tang
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Hé thng gido duc tiéu hoc va
trung hoc co sé chat luong.
Bang dai hoc (vi du: nganh ky
thuat).

Cic ky ning va bang cip
chuyén nganh, vi du: hoc
nghé, cac t chirc dao tao cua
nganh.

DPuong bo, duong sat, dién,
Internet bang thong rong, X
ly chét thai, loc nudc.

trién ctia cac nganh coéng nghiép moéi, vi
du: nganh cong nghiép vi tru.

Thiéu lao dong c6 k¥ ndng phu hop co thé
han che tang truong.

Coso ha tang khong hiéu qua hozc khong
du co thé 1am gia tang chi phi.



Khoa hoc co
ban

Tiép can thi
truong
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Vi du khoa hoc vat liéu, dién
tar, cdu tric thuc pham quy
trinh san XuAt tién tién.

Cac hiép dinh thuong mai tu
do (FTA), cac hiép dinh thura
nhan lan nhau, ddm phan x6a
bo rao can phi thué quan.

Nghién cu co ban / tién thuong mai
thuong dugc chinh phu tai trg, vi co hoi
hoan vén thuong mai 1a rt nho va kién
thire thu duoc c6 thé khong phu hop sir
dung cho tu nhan.

Giam chi phi xuat khau, mé ra co hoi thi
truong mai va ching loai hang xuat khau
moi.



V.

CHUONG IlI. NGANH SAN
XUAT TIEN TIEN




Nganh cong nghiép nidy méi noi 1én & New
Zealand. Nganh nay c6 toc do ting trudong dang
ké vé kim ngach xuat khau, ting tir muc 1,4 ty do
la New Zealand nam 2012 lén hon 6,9 ty do la
New Zealand nam 2017, trong do, 4,4 ty NZD la
kim ngach tir san xuét cong nghé cao va 1,9 ty
NZD 1a tir cong nghé thong tin. San Xuat tién tién
1a nganh c6 kim ngach xuét khau Ién thir ba cua
New Zealand - hién chiém 9,8% tong kim ngach
Xuat khau.

Nganh cong nghiép ndy c6 mirc ting 239% vé daflu
tu FDI vao céc cong ty cong ngh¢ giai doan dau
trong nam 2016.

O New Zealand, ca cong nghé thong tin va va san
Xuat cong nghé cao déu 1a nganh san Xxuat tién
tién. B6 Doanh nghiép, DBoi moi va Viée 1am
(MBIE) dinh nghia san xuit tién tién la cic nganh
c6 mirc dau tu vao R&D trung binh & cac qudc
gia phat trién dat 8% doanh thu tré 1én.

Cong nghé y té 1a linh vuc c¢6 kim ngach xuat
khau I6n nhat trong nganh san xuat tién tién, tiép
dén 12 linh vuc thudc gbe va cong nghé khoa hoc.
San xuét tién tién 1a nganh c6 dong gop chinh
trong viéc da dang hoa cac mit hang xuat khau.
Trong nganh nday, muc d6 doi méi & New
Zealand, chit lugng san pham va dich vu va méi
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truong kinh doanh thuan loi 1a cac yéu té loi thé
I6n hon cac bat lgi vé mat dia 1y.

Co hoi d6i véi nganh san xuat tién tién

Hinh 11 cho thiy New Zealand c6 loi thé dé tan
dung ti da co hoi trong nganh nay, do dugc xép
hang 3 vé tinh séng tao toan cau, hang 5 vé su doi
méi & Chau A va Chau Pai Duong, tht 6 thé gioi
vé dong gop cho khoa hoc va cong nghé.

Sdn Xudt tién tién cé vdi tré rdt quan treng cho
da dang hoéa xuat kKhau

San xuat tién tién tap trung manh vao xuat khau,

do doanh thu cua cac cong ty trong nganh hau hét
dén tir xuat khau Nganh san XUAt tién tién khong
chi da dang vé san pham va dich vu ma con phong
phu ca vé thi truong xuat khau. Vi du:

o Orion Health quan 1y thong tin bénh nhan
truc tuyén cho hon 25% ngudi dan Vuong
qudc Anh va ngdy cang tang thi phan & Tay
Ban Nha va Phap

o Fisher & Paykel Healthcare c6 doanh thu
dang ké & Chau A vé thiét bi y té

o Magic Memories 1 nha cung cip trai
nghiém nhiép anh sang tao I6n nhat, vai 185
trang web cung cap dich vu trén toan thé
gioi
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New Zealand co cong nghé y té vwot tri

Nganh thiét ké va san xuat cong nghé y té mang
lai co hoi tuyét voi cho New Zealand. New
Zealand co danh tiéng trén thi truong quéc té vé
su XUt sic trong cong nghéy tévayté ky thuat
s6, trong khi d6 nhu cau vé cong nghé y té trén
thé gidi ngay nay 1a v6 cing 16n.

Nhu cau nay 13 hé qua cia qua trinh 130 hoa dan
s6, sur gia ting cac bénh man tinh va du béo rang
chung mat tri sé ting gip d6i sau mdi chu ky hai
muoi ndm. New Zealand c6 co hoi cung cap cong
nghé méi dé giai quyét nhitng nhu cau nay.

Xu hwong chuyén dich sang dich vu

Céc nha san xuit dang phat trién cac mo hinh kinh
doanh tich hop dich vu véi san pham dé tao ra loi
thé canh tranh. Piéu nay phu hop véi xu huéng
chuyén dich toan cau sang xuat khau dich vu. Vi
du céac dich vy dao tao, thiét ké, tuy chinh, bao tri
va phan mém. Diéu nay tao co hdi cho cac nha
san xuat New Zealand ma rong hoat dong sang
thi trudng dich vu va ting ngudn doanh thu.

Nhitng thach thic 16n can giai quyét

Pé tan dung tdi da cac co hoi toan cau trong
nganh san xuat tién tien, New Zealand can phai
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c6 su két ndi véi qubc té thong qua thuong mai
va dau tu, giao luu con nguodi va y tuong.

Duy tri két noi toan cau

New Zealand c¢6 lién hé manh mé véi Hoa Ky va
thi truong Chau A. Nhung New Zealand phai duy
tri va cai thién két ndi manh mé vai thé giéi. Vi
du: New Zealand dang tham gia du an Square
Kilometre Array, mot du an c¢6 du tham gia cua
12 qudc gia nham xiy dung kinh thién vin vo
tuyén 16n nhét thé gioi. Vai tro cia New Zealand
lavéca phan cing (cong nghé xtr 1y tin hiéu) va
phan mém (thiét ké cac thuat toan can thiét dé xir
Iy lwong dit liéu nhiéu hon du liéu duogc trao doi
trén toan bd vao nam 2013) cia du an nay.

Phan dau thu hut dau tw truc tiep nwoc ngoai

Trong 5 nim qua, rat nhiéu nha dau tu qudc té noi
tiéng da dau tu vao cac cong ty New Zealand.
Nhu dé cap ¢ trén, trong nim vira qua FDI vao
New Zealand da tang 239%. Thach thuc trong
tuong lai 1a 1am sao duy tri mutrc dau tu FDI nay.

Gidi quyét vin dé ty |é dau tw vao R&D thap

Ty 1€ chi tiéu cho R&D trong nganh cong nghiép
san xuat tién tién kha cao. Tuy nhién, tai thoi
diém hién tai, tong chi tiéu cua doanh nghi¢p cho
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cac hoat dong R&D ¢ New Zealand chi chiém
0,65% GDP. Chinh phu New Zealand dat muc
tiéu nang ty 1€ nay 1én 2% GDP trong giai doan
2017 - 2027. Ty Ié dau tu cho hoat dong R&D cua
khu vuc tu nhan & New Zealand thudc dién thap
nhat trong s6 cac nude OECD nhu trong Hinh 12.
Mot s6 nén kinh té phat trién cao c6 quy md nho
khac nhu Israel, Phin Lan, Pan Mach va Thuy
Dién déu chi tir 2,0% dén 3,5% GDP cho hoat
dong R&D, cac nudc nay déu co ning sudt cao
hon New Zealand.

Mot nganh cong nghiép toan cau

Céc cong ty New Zealand trong nganh san xuat
tién tién phai co kha ning d6i méi va tao duoc
stre hat quéc té ngay tir dau dé co duoc loi thé 1a
nude di dau trén pham vi toan cau. Do do, diéu
quan trong la phai tim cach xac dinh va mé rong
sang thi truong maéi mot cach kip thoi va thu hat
nhan tai dén New Zealand.

Chi tiéu cho R&D (% GDP 2017)

B Chi tiéu cho R&D ciia doanh nghiép
B Chi t1éu cho R&D cia chinh phi va nganh giao duc
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Téng quan nganh co ban

Nén kinh té New Zealand dugc phan loai theo Hé
théng Tai khoan Quéc gia cua Lién Hop qudc.
Theo d6, nén kinh té dugc chia lam ba linh
vuc/nganh chinh:

e (Céac nganh co ban
e San xuat
e Dichwvu

Cac nganh co ban (primary industries) cua New
Zealand bao gom cac nganh nong nghiép, 1am
nghiép, thily san va khai khoang. La nuéc c6 thé
manh vé nong nghiép, cac nganh co ban cé vai trd
quan trong doi véi nén kinh té New Zealand, dic
biét vé xuat khau. Nganh co ban chi déng gop
khoang 5-7% GDP va tao ra gan 6% viéc lam
nhung chiém khoang mot nira kim ngach xuét
khau hang hoéa.

Nganh co ban cung cap nguyén liéu th6 cho nén
kinh té. San pham chu yéu caa nganh 1 bo sira,
thit (bo, ctru) va 1ong ctru, 1am san, trai cay-ruou
vang, hai san. Theo bao cao cia Bd Cac nganh co
ban (MPI), nim 2019, New Zealand xuat khau
46,3 ty NZD céc san pham thudc linh vuc co ban
(tinh ca san pham co ban da qua ché bién), trong
do6 bo sira dat 18,1 ty NZD, 1am san - 6,9 ty NZD,
trai cay-rugu vang - 6,1 ty NZD, hai san - 1,96 ty
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NZD. Luu y: s6 liéu xuat khdu theo bdo cdo ciia
B6 Cdc nganh co ban tinh cd cdc san pham co
ban dd qua ché bién nén c6 sw tring Iap Véi so
ligu xudt khdu cia cdc nganh san xuat.

Trudc dy, nganh co ban cha yéu Xuét khau ra
nudc ngoai nhung trong vai thap Ky gan day, phan
I6n san lugng dugc cung cap cho nganh san Xuat
trong nudc dé ché bién trude khi xuat khau. Do
vay, ty trong xuat khau tryuc tiép ctia nganh co ban
ngay cang giam.

Nganh nong nghiép
Nganh sdn xudt, ché bién sia

Nganh san xuat sita ciia New Zealand duoc thién
nhién wu d3i; khi hau 6n hoa, dat dai va nguon
nuéc doi dao 1a moi truong hoan hao dé nudi co
lam thirc an cho bo. Bo duogc chan tha tu nhién
ngoai dong co, khong c6 chudng nudi nhét, mot
trong nhiing 1y do d6 1a New Zealand 1a qudc dao
nén khong c6 nhiéu loai dong vat gay hai hay dich
bénh trén bo nhu nhicu nude khéc.

New Zealand san xuat khoang 21 ty lit sita mdi
nam, xap xi 3% san luong sita toan thé gidi. La
nudc san xuat sira 16n thir 8 trén thé gisi, New
Zealand xuét khau hon 95% san luong sita toi hon
140 quéc gia. Mic du New Zealand khong phai
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1a nuéc san xuat sira nhiéu nhat nhung do luong
sira Xuit khau toan cau chi chiém maot phan nho
trong tong san luong da gitp New Zealand chiém
dén gan 30% thi phan sita xuat khau toan cau. Cac
san pham xuat khau chi yéu 1a sira bot nguyén
kem, phd mai, kem, bo, rat it sita 16ng duoc xuat
khau do dé& hong. Nam 2019, kim ngach xuét
khau sita dat 18,1 ty NZD, chiém t6i 28% kim
ngach xuit khau hang hoa New Zealand.

| ! /’-‘k
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~
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7

S6 luong bo sira tai New Zealand ngay cang di
vao on dinh trong nhitng nim gan day, khi néng
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dan tap trung hon vao viéc tang nang suat va hiéu
qua hon 1a sé luong. Tong sé bo sita nam 2019
dat khoang 4,9 triéu con, giam 0,5% so v4i nam
trudce.

Vé quy mé dan bo, trung binh mdi dan c6 440
con, ting 5 con so v&i nam trude, nhung sb luong
dan bo giam xudng con 11.179 dan, it hon 193
dan so vo1 nam trudc.

Dé cai thién ning sudt va hiéu suat san xuat sira,
cac trang trai nudi bo sira st dung hai phuong
phap 1a xét nghiém dan bo va gay giéng nhan tao.
Viéc xét nghiém dan bo giip néng dan thu thap
thong tin v€ tung con bo, bao gom luong sira, ty
trong sira ran, bénh tat. Cac thong tin nay rat c6
ich trong viéc quan ly, theo doi va cai thién suc
khoe dan bo. Trong nam 2019, khoang 3,7 triéu
con bo dugc xét nghiém, twong duong véi 75%
tong dan bo. Gy gidng nhan tao gitip cai thién
gien va ning suat sira cho thé hé bo tiép theo.
Khoang 3,5 triéu con bo duoc giy gidng nhan tao
niam 2019, twong duong véi 70,3% tong dan bo,
thap hon mot chut so véi nam trude (72,5%). Day
cling 1a s6 liéu thap nhat trong 9 nam vira qua.

Vé gidng bo, nong dan New Zealand ngay cang
wa chudng viéc chian nudi cac giéng bo lai do bd
lai giit lai dwoc cac dic tinh tot nhat cua cac giéng
bo. Gan 50% b0 sita tai New Zealand 1a gidng lai
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Holtstein — Friesian/Jersey; 32,7% thugc gidng
lai Holstein-Friesian, 8,4% la giong Jersey; 0,5%
giong Ayrshire va 9,3% la cac giong bo khac.

Vé ning suét, trung binh mot con bo san xuét ra
khoang 385kg sita ran trong nim 2019, ting 4kg
s0 voi 2018. Mdi héc ta chin nudi bo trung binh
tao ra khoang 1.096kg sita ran trong nim 2019,
teong duong voi doanh thu khoang 7,9 trigu
NZD/nam (gia thu mua sita ran trung binh tir cac
trang trai la 7,2 NZD/kg trong nam 2019).

Vé phan b theo khu vyc, phan 16n s6 dan bo sita
duoc chian nudi ¢ Pao Bic (71,4%), dac biét 1a
viung Waikato véi ty Ié tap trung cao nhat, 1én t6i
28,5%. Taranaki la ving chan nu6i bo stra lon thur
2, V6i ty 1é dan bo 1a 14%. Dao Nam chi chiém
28,6% sb dan bod ca nude nhung chiém toi 41,9%
san lugng stra. Vé san lugng stra, dung dau 1a
vung Waikato v&i 22,4%, tiép theo 1a North
Canterbury (14,6%), Southland (12%) va
Taranaki (9,5%).

Vé co cau hoat dong, cac trang trai nuoi bo stra &
New Zealand dugc chia thanh 3 hinh thic hoat
dong: tu van hanh, chia sé stra va vat stra thué. Tu
van hanh 12 hinh thirc pho bién nhét (chiém 56%),
trong d6 ngudi ndong dan sd hiru trang trai va tu
chan nuéi bo sira. Vit sira thué (chiém 14,3%) 1a
Viéc cic trang trai thué ngudi Vat sita bo va tra
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cong theo hinh thirc khodn. Chia sé sita 1a hinh
thirc van hanh trang trai bo sira thay mat chu trang
trai theo méot hop ddng chia sé lwong sira san xuat
ra.

Trong cong nghiép ché bién sita, New Zealand c6
7 doanh nghiép ché bién sita chinh gdm Fonterra,
Mataura, Oceania, Open Country, Synlait, Tatua
va Westland, trong d6 Fonterra, cong ty stta lon
thir 4 thé gidi, chiém thi phan chi phéi. Tinh theo
lwong sita ran ché bién, Fonterra I6n hon gap 4
lan ca 6 cong ty d6i thu cong lai, véi 1,5 triéu tan
sita ran ché bién nam 2019. Fonterra 1a doanh
nghiép toan cau, xuat khau 95% trong tong sé 16
ty lit sita cong ty ndy thu thap va ché bién hang
nam t&i 140 qudc gia. Fonterra c¢6 10.000 nha
cung cap sira kiém c6 dong va hon 30 nha may
ché bién sira tai New Zealand.

Nganh san xudt thit

New Zealand 1a qudc gia hang dau thé gioi vé
xuat khau thit ctru va thit huou va c6 thé manh vé
xuat khau thit bo; cac loai thit khac chii yéu duoc
tiéu thu o thi treong noi dia, mac du trong nhirng
niam gan day xuit khau thit ga ngdy cang gia ting.
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Thit caru

San luong thit ciru cua New Zealand va Australia
da chitng lai trong bén muoi nim qua. Viéc giam
tiéu thu trong nuéc khién cho ngudn cung cho
xuit khau tré nén doi dao. New Zealand va
Australia chiém hon bay muoi phan tram thit ctru
xuat khau toan cau. Bon doanh nghiép ché bién
thit ctru hang dau chiém toi 70% san lugng thit
cuu tai New Zealand. Trong khi do, nganh san
Xuat, ché bién thit ciru tai Australia c6 tinh phan
manh hon. C4c nha xuat khau thit ctu NZ chi yéu
canh tranh véi nhau va véi cac cong ty Australia.

Céc qudc gia tiéu thy thit ciru chinh trén thyc té
chinh 1a cac nudc san xuat thit ciru lon. Néi cach
khéc, nhitng noi nuodi cuu thi an thit curu (va
nhirng noi khong nudi ctru thi khong an thit curu).
Tuy nhién, hau hét cac qudc gia tiéu thy thit cru
chinh lai qua ngheo, kho c¢6 thé mua thit ciru NZ
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Véi s6 lugng 16n. Cac thi trudng tiéu thu thit ciru
New Zealand va Australia chu yéu la mot s6 it cac
nudc phuong Tay giau cd va cac nudce vung Vinh.

Ngudn cung chi yéu 1a thit clru trai mua tiéu thu
trong thoi gian dién ra cac ngay 18 ton gido truyén
thdng (vi du: Giang sinh, Phuc sinh va sau thang
nhin an Ramadan). San lugng thit ciru ¢ nhiing
thi truong trong diém nay dang chitng lai va ngay
cang giam dan, tiéu thy thit ciru binh quan dau
nguoi cling giam do gia ca ngay cang cao so voi
cac cac loai thit khac (vi du nhu thit ga). Trung
QUOC nhanh chong tr¢ thanh thi truong méi noi
d6i véi thit ciru New Zealand, tuy nhién, Trung
Quéc ciling 13 nude nudi clru c6 muc ting trudng
nhanh chong.

Tir lac chi san xuét 1/5 san luong thit ctru so véi
New Zealand & thoi diém 40 nidm trude, ngay nay
Trung Quéc di c6 san lugng thit ctru nhiéu gap 4
lan New Zealand. Tuy vay, Trung Quéc hién van
la khach hang ti€u thu thit ctru 16n va it c6 kha
nang trd thanh d6i thu canh tranh tai cac thi
trrong chinh cua New Zealand trong trung han.

Thit bo

NZ 1a nudc san XUt thit bd quy mé nho trén toan
cau (chi chiem khoang 1%). Thit bo NZ (vi du:
thit bo Angus) c6 so lugng ngay cang giam va
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thuong khong duge chan nudi bang ngii cdc, nhu
s& thich tiéu dung tai mot sé thi truong cao cip
chinh. Ngoai ra, ty trong thit bo 1 san pham phu
cia nganh sira ngdy cang ting, dan toi thit bo
khong dat chat lwong t6i wu. Thit bo an cé kho
dén duoc voi nguoi tiéu dung va thudng ban voi
mtc gia thap so vai thit bo n ngii cbc, mac du co
lgi cho sirc khoe. Tuy nhién, thit bo dn co it chat
béo lai c6 gia khi dung lam miéng cha trong cac
nha hang (vi du: cung cép cho chudi dn nhanh
McDonalds).

Brazil va Australia 13 hai nha san xuat va xuét
khau thit bo chinh vao céc thi truong trong diém
ciia NZ; ngoai ra, My ciing dang ting cuong Xuat
khau thit bo do dong USD yéu.
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Thit hwou

NZ 1a nudc tién phong trong phong trao nudi
huou vao nhitng ndm 1960. Nganh nuéi huou co
hai nguén thu nhap chinh 1a thit hwou va nhung
huou. S6 luong dan huou dang suy giam va hiéu
qua kinh té trong dai han khong 18 rang néu
khong c6 cac chuong trinh nhan giéng bén viing
dé cai thién nang suét.

Thit ga

NZ c¢6 nganh chin nudi ga hién dai vai bon doanh
nghiép ché bién chinh (Tegel, Inghams, Brinks &
Turks). Ga nudi tai NZ c6 ti 1é chuyén doi thirc dn
(FCR) cao do it gip cac loai bénh gia cam. Céc
quy dinh vé an ninh sinh hoc ngan viéc nhap khau
thit ga do 12 méi de doa ddi véi cac loai chim ban
dia mang tinh biéu twong. Xuat khau thit ga gan
day da bat dau taing manh tir khoi diém thap.

Thit heo

San lugng thit lon cua NZ khong thay doi trong
hon 40 nim qua, va nhu cau tiéu thu thit xong
khoi, giam bong va thuc dn nhé duge dap tng
bang hang nhap khau dong lanh. Nganh nuéi lon
trong nudc hién nay cha yéu cung cap thit lon
tuoi va khong c6 kha nang canh tranh trén thi
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truong xuat khau néu khong cé cic dong thai
nham cai thién nang suat 1én hang dau the gidi.

Cac yéu to thanh cong

Thanh cong cua New Zealand trong linh vuc san
xuat thit den tur ba yéu to.

Khi hdu va dit dai Iy twéng

Khi hau va dit dai ly tuong giup New Zealand co
chi phi san xuat thap.

o Khi hau on déi twong tu nhu Y hoic Phap

o Nhiét @6 duoc diéu tiét nho dai duong bao
guanh

o Vi tri biét lap duoc bao vé bai cac rao can
tu nhién

Con ngwoi va hé théng higu qud

Nguoi tiéu dung tin cdy san pham cua New
Zealand do nudc nay co hé thong va con nguoi
hiéu qua.

o New Zealand c6 truyén thong san xuat thit
lau doi

o Nganh cong nghiép tap trung vao xuat khau
trong hon 100 ndm qua

o Dai ngii lao dong c6 tay nghé cao
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o New Zealand c6 cac h¢ thong va mang ludi
hd trg manh

o Thuc hién cac hé théng va chuong trinh san
XUAt nang cao hiéu qua tai trang trai (vi du:
Chuong trinh dam bao chat luong trang trai)

Vi tri va thi truwong

New Zealand c6 thi phan Ién doi véi nhiéu san
pham chinh

o New Zealand c6 sy gan giii tuyét voi voi
khu vuc Pong A & Pong Nam A

o New Zealand da ky hiép dinh thwong mai tu
do vai Australia

o NZ la qudc gia phat trién dau tién ky hiép
dinh thwong mai tu do véi Trung Qudc (ndm
2008)

Co hoi diu tw
Thit caeu, thit bo, thit hwou

Nganh cong nghiép thit cia New Zealand van con
cong suit du thira dang ké, dic biét 1a vé san xuat
thit ctru do s6 lwong dan ciru & New Zealand ngay
cang giam bét. Piéu nay din dén sy canh tranh
khéc liét gitta cac doanh nghiép dé c6 thé mua du
s6 lwong cho cong suit ché bién caa nha may. Do
vay, gia mua thit cuu trd cho ndng dan tang 1én
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trong khi ty suat loi nhuan caa cac nha may ché
bien giam.

Trong nhitng nam qua, nhiéu cong ty da roi khoi
nganh ché bién thit ciru. Nhiéu dau higu cho thay
van dé s6 luong ciru suy glam va hé qua cuano la
su du thira cong suat ché bién s& con tiép tuc gia
tang.

Viéc so hiru ¢6 phan tai 4 doanh nghiép ché bién
hang dau, chiém téi ~ 75% san luong thit ctru va
thit bo, dbi v6i nha dau tw méi 14 rat han ché.
Alliance 1a hgp tac xa do nong dan lam chu;
Silver Fern Farms 1a hop tac xa do ndng dan lam
cha voi mot ¢o dong Trung Qudce; ANZCO c6 hai
co dong chinh dén tr Nhat Ban (Itoham &
Nissui); va AFFCO thudc so hitu cua gia dinh
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Talley sau mot thap ky tiép quan dan dan mot
doanh nghiép niém yét hoat dong kém hiéu qua.
Tuy nhién, van c6 kha ning mot s6 doanh nghiép
ché bién thit bo va ctru cap hai s& sap nhap, vi du
cac doanh nghiép nho chi ¢c6 mot nha may ché
bién. Kinh nghiém trén thé gigi cho thiy cac
doanh nghiép chi c6 mot nha may can phai co quy
mo trén trung binh thi méi c6 thé dat duoc quy
mo nén kinh té can thiét dé thanh cong.

Thit ga

Nganh chan nu6i ga cua New Zealand hoat dong
t6t va da dat dwoc muc ting trudng doanh thu va
loi nhuan hop 1y trong hai thap ky qua. Trong thap
Ky truéc kim ngach xuat khau thit ga di ting tur
con s6 gan nhu bang khong 1én dén hon 100 trigu
d6 la New Zealand vao nim 2016, chu yéu nho
thanh cong tai thi truong Australia véi thit ga &
dang miéng dong lanh.

Cong ty dan dau thi truong 1a Tegel gan day da
dugc niém yét trén san giao dich chung khoan
New Zealand. Nha san xuat s6 hai, Ingham, niém
yét trén san ching khoan ASX, Brinks (# 3) dugc
rao ban vao nam 2009 nhung thuong vu mua lai
cua Tegel bi Uy ban Thwong mai New Zealand tir
chéi; téi nay khong co cong ty nao khac chao
mua.
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Thit lgn va san pham ter thit lon

San luong thit lgn trong nudc da di ngang trong
thoi gian 40 ndm qua. Nganh nay c¢6 quy mo nho
theo tiéu chuan thé gioi (vi du: Canada, My, Pan
Mach). Cac nha dau tu qudc té c6 ning luc tét
trong linh vyc chan nudi thit lon c6 thé tim théy
co hoi dau tu.

Sau mot s6 vu mua lai 16n, cac nha san xuét thit
xong khoi, giam bong va hang héa nho hién da
duoc hop nhat vai s6 luong hop 1y. Nha san xuat
s6 1 Hellers hién do Rangatira s& hitu 50%.
Rangatira gan day ciing mua lai cong ty s6 3 1a
Hutton’s Kiwi (tir Goodman Fielder). Cong ty s6
2 Premier Beehive dugc mua lai bai JBS, cong ty
ché bién thit toan cau c6 tru s tai Brazil.

Theec phdam ché bién tir thit

New Zealand xuét khau sé luong dang ké thit bo
lam nguyén lidu thd cho cac doanh nghiép ché
bién & cac nuoc khac. Cac nha dau tu ¢6 co hoi
dau tu dé tao ra nhiéu san pham gia tri gia tang
hon tai New Zealand. Tegel 1a mot vi du dién hinh
vé kha ning nang cao gia tri gia ting cho nguyén
li¢u tho.

Ngoai ra, co rat nhleu co hoi tang truong trong
nhiéu linh vyc, bao gom san xuat thirc an dong
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lanh, stp, thit va thicc an dong hop, thie an cho
vat nudi, hamburger cho cac chuoi thirc an nhanh.

Phan tich SWOT

Nganh cong nghiép thit toan cau dang trai qua
nhiéu thay d6i mang tinh nén tang va xu huéng
sap nhap. Do vay, vi thé canh tranh cua New
Zealand ciing dang thay doi.

Piém manh (S)

O
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Moi trurong tu nhién thuan loi cho nganh chan
nuoi

Hé thong chin nudi bo va ciru dn c6 Vi chi
phi thap

Cac quy tic va hé thdng an toan sinh hoc
nghiém ngat giup giam cac loai dich bénh
Tiéu chudn cao vé an toan thuc pham va phuc
loi dong vat

Puoc qudc té cong nhan vé chat luong cua
cac quy dinh phap luat trong nganh cong
nghiép thit

Hon 135 nam kinh nghiém xuat khau thit
sang cdac thi truong xa x01

Vi thé vitng chic trong budn bén thit ciru toan
cau trong thoi gian trdi mua clia ban cau Bac
Sy thanh cong cua nganh cong nghiép sia
dan toi sy du thira Ion thit gia suc, gia cam



o

o

O

Dugc wu dai thué khi xuat khau vao Chau Au
dbi voi mot sé san pham vi 1y do lich sir
Kinh phi dau tu nghién ctu 16n gitp cai thién
huong vi va chét lugng thuc an

NZ ¢6 danh tleng 1a nha cung cap déng tin
ciy va vé chat lwong san pham

Co héi (O)

O
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Tiép tuc dam phan cac Hiép dinh thuong mai
tu do chat lwong cao véi cac thi treong trong
diém (Iran, Anh, EU)

Nghién ciru khoa hoc cho thiy cac dic tinh
vuot troi vé sic khoe khi tiéu thu thit dong
vat nuoi tha rong, an co

Nghién ctru gien dé t6i wu hoa chat lugng dau
ra, nang sudt chin nudi, téc do tang trudong,
V.V.

Céc dich vu an ubng c6 mirc d6 tham nhap
cao va ngdy cang ting ¢ hau hét cac thi
truong chinh

Kha nang kéo dai thoi han s dung caa san
pham udép lanh

Nhu cau vé protein trén toan ciu gia ting

Sy chuyén dich tir san pham dong lanh sang
wdp lanh; dinh vi / phat trién thuong hiéu cac
san pham thuc pham tién loi, dong hop phuc
vu ban 1& va khach san / dich vu in uéng

Sy x6a bo trg cip nong nghiép ¢ EU / Vuong
qudc Anh trong trung han



Mo rong kha nang truy xuat ngudn goc vat
nudi va hé théng ma sb vat nudi

Khuyén khich cac hoat dong nong trai sang
tao dé giam thiéu khi thai nha kinh

DPiém yéu (W)

O
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Hang rao thué quan cao han ché kha nang tiép
can thi truong chau Au va mot s6 nudc chau
A

ft kinh nghiém trong viéc cung cap céc loai
thit c6 thuong hiéu va gia tri ché bién cao
hoic cac giai phap vé bira

Kién thizc vé thi truong han ché, it cong ty co
co s gan giii véi khach hang / nguoi tiéu
dung, dac biét 1a ¢ cac thi truong chiau A co
téc do tang trudng cao

Thiéu su phéi hop tai thi truong

Str dung thiéu hiéu qua cac nha may san xuét
thit (s6 lugng gia sic ngdy cang giam) va viéc
thu mua gia stc thiéu hiéu qua (canh tranh,
khong phdi hop)

Thiéu lao dong ca ¢ ndng trai va nha may ché
bién

Céc van de phuc lgi dong vat dol Va1 bé stra
Gia ngii coc trong nude va ngl cdc nhap khau
cao hon cac ddi thu canh tranh, lam han ché
kha nang canh tranh cua thit lon, ga va cac hé
thdng san xuat thit phu thudc vao thirc an
chan nuoi khac



Vién dé, rii ro (T)

O

O
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Viéc chuyén doi muc dich sir dung dat tir nuoi
bo va ctru sang chin nudi bo sita van tiép dién
Kha ning tiép can thi truong giam do han ché
nhap khau (vi du: Indonesia)

Tiéu thu thit ctru tiép tuc giam & cac thi
truong phat trién

Céc han ché vé thuc pham trong céc ton gido
(vi du: dao Sikh, Hoi gido, Do Thai, Hindu),
nhung cling 1a co hoi

Dich bénh bung phat anh huéng dén s6 luong
gia suc, gia cam va/hoac tiép can thi truong
Hé thong trao d6i han ngach khi thai (ETS),
luat bién doi khi hau lam ting chi phi kinh
doanh

Nhap khau thit lon gia ting de doa kha ning
ton tai cua nganh cong nghiép thit lon New
Zealand

Khu vgc Nam Nam MYV (vi du: Argentina,
Uruguay, Brazil) cai thién hé thong chian nubi
muc vu cua ho va "dudi kip" New Zealand
Chinh sach gia nhap thi truong cua Hoa Ky
thay d6i khi chinh quyén Trump ap dung
chinh sach “Nuéc My trén hét”

Phén bb lai han ngach ciia EU trong cac cudc
dam phan Brexit (dac biét 1a thit curu)

Phuc lgi dong vat va sy mé rong "cude cach
mang vé quyén" ddi voi dong vat



Chudi cung &ng
Mb6 hinh don gidn héa chudi cung cap thit tai New Zealand

M Dich vy an uong

Chan nuoi bo stra
Chén nudi bo sia MMM  Ch¢ bién thit
Chan nu6i huou ——x

| Chinmaiho: g Vin i bién hing

khong

Chan nuoi gia stuc
khac

S—— San xuat thit uop
Chén nuoi lon £ \ , .
Muodi & hang hoa nhd

Chan nu6i gia cam Ché bién gia cim

Ché bién thit dong
g6i san







New Zealand cé thé tiép tuc ting san lwong
thit trong twong lai

Thay doi yeu to dau vao

Nganh cong nghiép thit cia New Zealand dang
trai qua Mot su thay doi dai han duoc thuc day baoi
cac xu the lon

o ViNew Zealand khong c6 dién tich san xuat

ngil coc / thirc an chin nudi 16n, nén ho sir
dung hé thng san xuét thit bo, ctru dn ¢6 (&
cac loai tap trung vao xuét khau)

Dién tich trong co cho nganh cong nghiép
thit ngay cang giam; nganh nay ciing san
XUAt ngdy cang it gia sic, gia cAm va sd
luwgong doanh nghiép ngay cang giam (do sap
nhap), nhung sé lugng lao dong ngdy cang
nhiéu hon.

Tiem nang ndng cao nang luc san xuat

New Zealand c6 thé tiép tuc ting ning suat nudi
gia stc, gia cam

o San lugng thit cua New Zealand theo tirng
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ngay cang tang trén tat ca cac loai chinh, trur
thit bo c6 nang suat trung binh ngay cang
giam



o Heé thdng chin nudi dau vao thap / cuong do
thap cua New Zealand khién cho gia suc, gia
cam c6 thé trong nho hon hau hét cac doi
thu canh tranh

Thay déi trong sdn xudt thit

Tong san luong thit cia New Zealand ngay cang
tang

o Nganh san xuat thit cia New Zealand dat
mtc ting truong 6n dinh trong dai han
thong qua (1) cac nha san xuat hidu qua hon
(2) ning suét cao hon va (3) san lugng cao
hon

o Gia suc, dac biét 1a bo sita dang thay thé ciru
& hau hét cac ving, dac biét 1a Bao Nam

o Mo hinh chin nudi cudng do thap cua New
Zealand tao ra két qua khac vé6i cac nudc
canh tranh

Trong trot (trdi cdy)

Trong trai cdy 1a mot trong cac nganh quan trong
ctia New Zealand. Nganh trdng trot New Zealand
c6 khoang 6.000 nha vuon, dién tich trong trot dat
gan 80.000 héc ta, tuyén dung 60.000 lao dong va
trong hon 100 loai trai cdy va rau qua khac nhau.
Niam 2019, nganh trong trot dat ki luc voi gia tri
san luong dat 9,5 ty NZD. Kim ngach xuat khau
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nganh tr(*,)ng trot dat 6,2 ty NZD, mot con sf) ki luc
nira, chiem hon 10% tong kim ngach xuat khau
hang hda ctia nudc nay.

10 san pham hang dau chiém t&i 91% téng gia tri
xuit khau cua nganh tréng trot New Zealand
trong ndm 2019 gom: qua kiwi (2,3 ty NZD),
ruou vang nho (1,8 ty NZD), tao (853 triéu NZD),
hanh tay (170 triéu NZD), khoai tay (129 triéu
NZD), qua bo (110 triéu NZD), dau ha lan (97
tricu NZD), hat rau (87 tricu NZD), qua cherry
(69 tri¢u NZD), qua bi ngd (60 triéu NZD).

ot ¥ W
. |4 )

5 thi truong hang dau co kim ngach xuat khau
vuot 500 triéu NZD, chiém 76% ty trong xuét
khdu nganh trong trot gdm: chau Au (998 triéu
NZD), Australia (814 tricu NZD), Hoa Ky (713
tricu NZD), Nhat Ban (786 tricu NZD), Trung
Quéc (752 triéu NZD).
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San pham néi tiéng nhat caa nganh trong trot
New Zealand 13 qua Kiwi. Qua Kiwi dugc xuit
khdu sang hon 50 thi trudng trén toan cau, trong
d6 hai phan ba xuat khau sang cac nudc chau A,
kim ngach xuat khau dat hon 2,3 ty NZD nim
2019.

Kim ngach xuat khau rugu vang New Zealand
cling dat ki luc mai véi hon 1,8 ty NZD. Ruou
vang New Zealand dugc xuat khau sang hon 100
quéc gia. Hau hét rwou vang New Zealand
(khoang 3/4 san lugng) 1a ruwou vang tring
Sauvignon blanc.

Mot s6 san pham khac cua nganh tréng trot ciing
rat duoc nguoi tidu dung cac nudc wa chuodng.
Tao New Zealand c6 kim ngach xuat khau hon
820 triéu NZD. Cac gidng tao giéng New Zealand
nhu Jazz, Envy va Pacific chiém hon 25% kim
ngach xuét khau. Xuat khau hanh ciing dat ki luc
nam 2019 vai kim ngach 170 triéu NZD, phan Ion
(102 triéu NZD) duoc xuat khdu sang Vuong
Quoc Anh va cac nuée chau Au. Xuat khau khoai
tay kha 6n dinh & mac 130 triéu NZD, cha yéu
dué6i dang khoai tay da ché bién xuit khau sang
thi truong Australia. Nguoi tiéu dung Australia
cling tiéu thy téi 2/3 s6 bo xudt khau cua New
Zealand vé6i kim ngach xuit khau dat 104 triéu
NZD.

168



Trong trot dugc coi 1a mot nganh quan trong cua
nén noéng nghiép New Zealand, do vy, viéc xay
dung thuong hiéu vé chit luong trai ciy va rau cu
rat duoc New Zealand coi trong.

Nganh trong Tdo New Zealand

Tao New Zealand dugc xem nhu mot san pham
cao cap do nguoi tiéu dung biét dén New Zealand
nhu mot dat nude xanh, sach, dan sb thap. New
Zealand 13 qudc gia ma ngudi tiéu dung toan cau
khao khat dugc dén tham va yéu to nay tao ra sy
thuan loi cho nganh xuat khau tao. Du tan dung
lgi thé nay, nganh tio New Zealand luén nd lyc
duy tri chat lwong san pham tét va an toan dé dam
bao su nhat quan.

Pdi thu canh tranh chinh & Nam béan cau cua New
Zealand la Chile, nu6ce c6 chi phi dat va lao dong
thap hon. Khong c6 lgi thé nay, New Zealand Iua
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chon chién luoc lién tuc cung cap nhitng qua tao
c6 chat lugng tot nhat.

Thugn lgi vé nguén luc

Dao qudc New Zealand trai dai cung vi do voi Y
va nhan dugc lugng anh néng mat tro1 tuong
duong. Tuy nhién, New Zealand dugc bao quanh
boi Thai Binh Duong mat mé do vay khi hau 6n
hoa hon so véi luc dia Chau Au dan t&i dic thu
mua dong mat mé va mua hé am ap. Céc yéu tb
nay mang lai cho New Zealand khi hau trong tao
hoan hao dé tréng ra nhitng qua tao gion va ngon,
ddng thoi trai cay it bi ap luc dich bénh nhu céc
nudc trong tao khac.

Céc vung trong tao trong diém cua New Zealand
1a Vinh Hawke, Central Otago va Nelson, mdi
ving déu co loai dat doc ddo phu hop Vvoi cac
gidng tdo khac nhau. O Central Otago nhing budi
sang lanh gid vao mua dong nhuong chd cho
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nhitng thang ning chéi chang thiéu dot trai dat
vao mua h¢, nhung cé dt nudc danh cho tudi tiéu.
Khi hiu ving nay la diéu kién 1y tuéng cho nhiing
loai tdo gion, ngot tot nhat nhu Royal Gala va
Cox’s Orange.

O trén cung cua Pao Nam, Nelson 12 mét trong
nhitng ving nhiéu nang nhat trong ca nudc, thuan
lgi cho tao Braeburn va Jazz sinh soi nay ng. Nam
trén bo bién phia dong cua Pao Bic, Vinh Hawke
c6 khi hau mua dong lanh gia va mua hé nang
nong kéo dai tao ra loai tao ngon tuyét nhu Royal
Gala, Rose, NZ Queen va Fuji.

New Zealand may man khi ¢6 ngudn nuéc tot dé
tudi cho cac vuon cdy an trdi. Vao mua dong,
nguoi trong vuon ciing c6 thé s dung phuong
phap tudi phun suong dé chéng lai suwong gia.
New Zealand ciing c6 cac loai dat tét, da ning.
Loi thé vé tai san tu nhién nay cua New Zealand
duoc t6i da hoa bai nhitng nguoi trong trot va
chin nubi c6 tay nghé cao.

Dét pha vé khoa hoc cong nghé

New Zealand khong ngimg tim kiém nhiing dot
pha khoa hoc, phuong phap tiép can sang tao, tich
hop, bao gom can thiép sinh hoc dé tao ra hhing
trai tho hoan hao va canh tranh hiéu qua trong boi
canh cac quy dinh quéc té ngay cang gia ting.
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Mot trong nhitng phat minh do6 1a khai thac ham
mudn tinh duc cua loai buém dém, mot loai gay
hai phé bién trong cac vuon ciy an qua & New
Zealand. Céac nha khoa hoc & My da xac dinh
duoc chit pheromone ma buém dém cai thai ra
dé thu hat con dyuc quan hé tinh duc. Vién nghién
ctru Cay trong va Thuc pham New Zealand, két
hop vai cong ty Shin-Etsu cua Nhat Ban, da phat
trien mot cach dé phat tan pheromone & New
Zealand bang cach budc day xoan don gian trén
cay tao, tao thanh mgt ddm may vo hinh bao phu
vuon cdy an qua. Hiéu qua la sau buém duc bi
dam may lam cho bdi rdi va khong thé tim thay
con cai dé giao phdi. Bi ngin can giao phéi,
nhitng con buém dém cai khong thé dé tring,
dong nghia vai viéc thiéu vang nhiing con sau
rém gam tdo dang ghét.

Hién tai Vién nghién ctru Cay trong va Thuc
pham New Zealand di mé rong Ky thuat nay voi
Viéc phat trién san pham pheromone ISOMATE®
4Play dé nham vao nhiéu loai sdu buém cling mot
ltc.

Diéu d6 c6 nghia 1a _nhiing nguoi quan ly vuon
cdy an qua khong can phai phun thudc cho cdy
theo cach truyén théng. Hoac, néu cé, ho cé thé
1am nhu vay vao nhirng thoi diém cu thé, chang
han nhu mua xuan, va ngay ca khi do, ho c6 thé
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ap dung cac bién phap can thiép bén vitng véi méi
truong va nham dén nhiing loai gy hai cu thé.

Két qua cudi cing cua cac bién phap nay la tao ra
cac loal trai cay an toan nhat trén the glol phu
hop vaéi khong chi cac yéu cau qUOC té nghiém
ngat cua tat ca 65 thi trudng xuat khau ma con ca
cac tiéu chuan khat khe hon ctia cac nha ban 1é tu
nhan.

Khong c6 phuong phap tu nhién nao hiéu qua
100% trong viéc chdng lai nguy co con tring, vi
vay cac nha khoa hoc va k¥ thuat vién caa Vién
nghién ctru ciy trong va thuc vat di tiép tuc phat
trién mot loat cac can thiép tu nhién va sinh hoc,
bao gom may rira tdo & co sé dong gbi - mot hé
thng Kiém soat tich hop tir vuon cay an qua téi
thung tdo da dong goi.

Mot su can thiép khac 1a viéc nhap khau ong bap
cay Mastrus tir Kazakhstan. Con ong bap cay nho
nay dé trang cua minh vao bén ngoai cua siu
budm, cudi cung giét chét nd va loai bo mot loai
gay hal ra khoi moéi truong vuon cay an qua.

Vién nghién ctru cdy trong va thuc vat di lam viéc
chat ch€ véi Co quan Bao vé Moi truong (EPA)
dé dam bao rang ong bip cay Mastrus tuong thich
v6i phan con lai cua hé sinh thai cia New
Zealand.
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New Zealand dam bao riang tdo san xuét trong
nuéc s& ludn duoc trong theo cic phuong phap
bén viing véi moi trudong nhat c6 thé va cam két
su dung céc bién phép cai tién tot nhat trén thé
g|01 dé trong nhitng qua tao ngon nhat theo cach
t6t nhat.

Dong goi

New Zealand kién quyét dam bao chat luong tdo
duoc dua vao dong hop. Tao ban ra thi truong can
dat tiéu chudn cao vé ngoai hinh. Moi ngudi mua
bang mat thuong nén hop tdo nao ciing phai dat
yéu cau V& mau sac, kich thudc, hinh dang.

Cac doanh nghiép dong goi tdo cia New Zealand
st dung cong nghé hién dai nhat thé gi6i dé giai
quyét tinh trang thiéu hut lao dong, dap ung nhu
cau ngay cang cao, cac don hang lén va quan ly
chat lugng san pham dau ra. Vi du Longview
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Packhouse ¢ Vinh Hawkes la doanh nghiép do
gia dinh s& hitu va diéu hanh dang st dung cong
nghé hién dai dé cai thién tinh nhat quan, mang
dén nhitng hop tio hoan hao cho khach hang.

Cong nghé dau tién 1a may phan loai vét ban
Compac, mot cd may khong 16 quét t6i 60 qua tao
mdi gidy, chup 40 bic anh cua moi loai trai cay
va phan loai chiing dua trén mau sic, kich thuéc,
hinh dang va bat ky khuyét tat nao.

Cong nghé phan loai Compac do New Zealand
phat trién duoc nhiéu ngudi danh gia 1a tot nhat
trén thé giéi. Cong ty c6 tru so tai Auckland duoc
thanh lap vao nam 1984 va hién cung cap cong
nghé cho hon 30 qudc gia trén toan thé gidi.

RO bot xép hang 13 cong nghé tht hai duoc lap
dit trong cac co sé dong goi. R bdt co canh tay
dai co thé nang cac hop trai cdy niang 18 kg va xép
chung 1én cao 8 I6p vdi @6 chinh xac cao. Binh
thudng cong nhan bc xép hang hoa cé toc do xép
hang rat cham, nhung day chuyén c6 thé van hanh
theo toc d6 ma doanh nghiép mong muén va né
c6 thé chay 6 ngay mot tuan, 10 gio mot ngay ma
khong can nghi ngoi. Sau khi céc pallet (de Xép
hang) duoc xép chong 1én nhau, ching can dugc
budc lai vai nhau, do d6, can dén cong nghé thir
ba tai Longview.
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Cong nghé thir 3 1a may dong dai tu dong dat cac
tdim van goc 1én pallet true khi dong dai ting
pallet 8 lan - sb lwong day dai nhiéu gap doi so
véi kha nang cta con nguoi.

May bing tai tao ra nhirng tim pallet vudng hoan
hao c6 thé dé dang xép chdong 1én nhau trong
container dé van chuyén dén Chau A, Biac My,
Anh hoic Chau Au.

Pdp ing nhu cdu khdu vi caa tieng thi trwrong

Tao New Zealand duoc yéu thich trén khap thé
gidi nho chuong trinh phét trién da dang duoc
diéu chinh dé dap ng khau vi cta cac thi truong
khéc nhau.

Céc co s6 trong tao & New Zealand dang san xuat
tao cho hon 100 thi truong trén thé gisi, dé dap
tmg cac so thich khac nhau vé kich thudc, mau
sdc va huong vi cua ho. Vi hang chyc loai téo
dang dugc trong & New Zealand, cing nhu nhiéu
giong mai dang dugc phat trién, nguoi trong tao
d hoc cach diéu chinh loai tao ma ho trong cho
phut hop véi khau vi luon thay doi ciia ngudi tiéu
dung khap noi.

Trong hon nam thap ky, nguoi tiéu dung & Vuong
quoc Anh va Chau Au rat yéu thich céac loai tdo
Braeburns va Cox’s Orange, von c6 huong vi sac
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nét hon cac giébng mai. Ngudi tiéu dung Vuong
qudc Anh va Chau Au phan 16n c6 khau vi kha
truyén thdng va thich thuong thic mot qua tao
ngon, du huong vi véi d6 can bang axit.

Céc thi truong khu vue Chau A d3 c6 su phat trién
dang ké trong vong 10 dén 15 nim qua. Cung véi
cac thi truong 1au doi nhu Trung Quéc, Nhat Ban
va DPai Loan, tdo New Zealand dugc wa chuong
trén khap Pong Nam A, trong d6 thi trudong gan
day nhat 1a Myanmar.

Céc thi truong Bac My va chau A da chang kién
su tang trudng manh mé cua cac gidng tao mai,
c6 do ngot hon nhu Fuji, Jazz va Envy. Nganh
cong nghiép nay da lam rat tot viéc phat trién céc
giong cay trong cho céc thi truong chau A dang
phat trién.

D6i véi New Zealand, cong ngh¢ dang gitp ho
tiép can va két ndi véi nguoi tidu dung trén thi
truong the gidi. O Bic My va mét s6 nudc chau
A, cac nén tang truyén thong xa hoi hién c6 pham
vi tiép can phi thuong va anh huéng ngiy cang
I6n dén nhan thirc va hanh vi coa ngudi tiéu dung.
Tai Trung Qudc, cac nha xuat khau tao lam viéc
véi cac doi tac ciia minh dé tao ra cac chién dich
xay dung nhan thicc vé thuong hiéu va thuc day
mua hang va dung thir.
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Nganh trong Kiwi New Zealand

Nganh cong nghiép qua kiwi 1a nganh 16n nhat
trong nganh trong trot cia New Zealand. Véi
2.792 co s trong kiwi va dién tich 12.905 héc ta,
mdi nim, New Zealand san xuat khoang 150 triéu
khay kiwi danh cho xuit khau. Trong nim
2019/20, tong doanh thu kiwi dat 2,967 ty NZD,

Vinh Plenty 1a ving trong kiwi 16n nhat New
Zealand (chu yéu & cac vang Katikati, Te Puke,
Tauranga, Opotiki va Whakatane), chiém hon
80% san lugng Kiwi.

Nganh cong nghiép qua kiwi cia New Zealand
tiép tuc phuc hdi sau khi bi mot loai bénh do vi
khuan giy bénh dic trung cho qua Kiwi,
Pseudomonas syringae pv. actinidiae (goi la Psa)
tan pha. Psa dugc phat hi¢n & New Zealand vao
thang 11 ndm 2010, va nhanh chong gay ra nhirng
178



tac dong nghiém trong trén dién rong ddi véi
nganh cong nghiép qua Kiwi cia New Zealand.
Hién bénh dich nay dwoc quan ly quanh nam
thong qua viéc theo doi, quan 1y tan cay, St dung
thudc bao vé méi truong, vé sinh va kiém soat di
chuyén cua sau bénh. Psa ciing c6 mit tai cac
qudc gia khac nhu Y, Nhat Ban, Han Qudc, Chile
va gan day nhat 1a Australia. Hién khong c6 cach
chira tri can bénh nay.

Gidng "Hayward" cia nganh cong nghiép qua
kiwi New Zealand (qua kiwi "xanh") c6 kha nang
chéng chiu bénh tuong ddi va cac gidng mai co
kha ning chdng chiu bénh dang duoc phat trién.

Giéng kiwi vang. New Zealand c6 5.483 ha san
Xuat giong kiwi vang, thuong dugc goi la Gold3
hoic SunGold, duoc cip phép trong & New
Zealand. 72,8 triéu khay kiwi vang dugc thu
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hoach trong nim 2019/20. Gibéng cdy trong niy
nhanh chéng duoc tung ra thi truong nham wng
pho véi dich hai Psa vao nam 2010 va 1a nén tang
trong 16 trinh phuc hdi khoi tac dong cua Psa va
1a d6ng lyc chinh thuc day su mo rong cta nganh
cong nghiép qua kiwi. Hiéu qua kinh doanh cua
SunGold rat cao, do vay Zespri di cap thém 400
ha gidy phép vao nam 2016, 400 ha vao nam 2017
va 750 ha vao nam 2018, 2019 va 2020.

Gi()ng Kiwi d6. Vao nam 2020, 150 ha gléy phép
trong glong Kiwi do Red19 da duoc cap cho cac
vuon trong kiwi ¢ New Zealand. Glong kiwi méi
dugc bao ho tam thoi ddi véi gidng cay trong
(PVR) & New Zealand va cac noi khac trén thé
gidi. Dua trén nhu cau thi truong dy kién hién tai
1a 15 triéu khay & chau A trong mua thu hoach
Red19, Zespri c6 ké hoach cip phép trong thém
1.500 ha tir nim 2020 dén 2023.
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Co cau to chirc nganh cong nghiép qud Kiwi

Kiwifruit Vine Health (KVH). KVH 1a t6 chic
hiép hoi nganh, c6 chirc niang dan dat qua trinh
phuc hdi ¢ cac ving bi anh huong cua dich hai
Psa. Cac hoat dong phuc hdi bao gom mét chuong
trinh nghién ciru va phat trién toan dién co sy
tham gia cia cac nha nghién ctru tir New Zealand
va trén khap thé gioi, hop tac dé phat trién cac
chién luogc chong lai can bénh nay. KVH ciing
duoc giao nhiém vu dan diu vé an toan sinh hoc
cho nganh cong nghiép qua Kiwi. TAm nhin cua
KVH Ia 'mét nganh cong nghi¢p qua kiwi c kha
nang phuc hdi an toan sinh hoc'. Cac linh vuc
trong tAm chinh hd tro cho tam nhin nay la: van
dong, thuc day thyc hanh tot nhat vé an toan sinh
hoc cho ngudi trong, tu van Ky thuat, loai bo qua
Kiwi dai va vuon cay an trai bi bo hoang, xac dinh
cac rii ro méi va dang phat sinh, quan ly su sin
sang va tng pho cta nganh, va dam bao doi mai
trong quan 1y an toan sinh hoc.

Zespri. Theo két qua cua Pao luat tai co cau
nganh cong nghi¢p qua Kiwi 1999, Zespri Group
Ltd 12 nha xuat khau qua kiwi sang cac nudc khac
ngoai Australia. Zespri Group Ltd 1a mot cong ty
tu nhan thugdc s hiru cua nhitng ngudi tréng kiwi
New Zealand hién tai va trong qua khir. Cong ty
tuyén dung khoang 600 ngudi.
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Kiwifruit to Australia Product Group. Trai
kiwi xuit khau sang Australia 1a mot san pham
duoc quan 1y theo Luat Co quan Quan ly Xuét
khau Trong trot cua New Zealand. Chin nha xuét
khau duoc HEA cdp phép xuat khau sang
Australia dugc dai dién bai t6 chirc Nha xuit
khau qua Kiwi sang Australia (KETA).

To chirc Kiwifruit New Zealand (KNZ). KNZ
la co quan quan 1y nganh chiu trach nhiém ép
dung Quy dinh Xuat khau Qua Kiwi 1999. Qua
Kiwi c6 thé duoc xuat khau sang cac nudc ngoai
Australia v6i su hop tac cua Zespri, bang cach
dang ky véi KNZ dé tham gia mot chuong trinh
hop tac tiép thi. Trong nim 2019/20, 17 cong ty
da van hanh 21 chuong trinh hop tac tiép thi va
ban hang Vvéi Zespri, chi xuat khau hon 2,9 triéu
khay qua Kiwi tor New Zealand sang cac thi
trrong khac ngoai Australia.

To chitc Cac nha trong Kiwi New Zealand
(NZKG]). Loi ich ctia nguoi trong kiwi duoc dai
dién boi NZKGI. Tam nhin ctua NZKGI 1a 'lanh
dao sang tao - thanh cong nhd thay doi'. Nhiém
Vu cua no 1a van dong, bao vé va nang cao lgi ich
thwong mai va chinh tri cia nhimg nguoi tréng
kiwi New Zealand. Cac hoat dong cua NZKGI
duoc dinh hudng béi cac muc tiéu chién luwoc
trong cac linh vuc truyén thong, lao dong va gido
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duc, quan h¢ dbi ngoai, su 6n dinh cua nganh,
hiéu suét va quan 1y t6 chuec.

Nganh trong Bo New Zealand

Hai nganh trdng trot thanh céng nhit cia New
Zealand hién nay la kiwi va tao, hai loai trai cay
duoc xuat khau téi hau hét cac khu vuc trén thé
gidi, thu vé hang ti do la xuat khau cho New
Zealand.

Tiép nbi thanh cong clia nganh trong tio va kiwi,
nganh trong bo New Zealand ciing huéng téi gia
nhap cau lac bo ti d6 xuat khau, va vao nhom siéu
thuc pham (superfood).

S6 liu téng quan:

£ 1400 co so trong bo

+ 14 co s& dong goi co dang ky
& 10 nha xuat khau co ding ky
£ 11 thi truong xuat khau

Céc nhan t6 lién quan téi qua bo
% Vuon wom (nursing)
# Chim soc tai vuon (on-orchard)

£ Cac du an chit luong trai cay
+ An toan sinh hoc cho nganh bo
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4 Cic yéu té dam bao tinh bén viing cua
nganh

4 Chudi cung ung

4+ Tiép can thi truong

++ Quang ba

. e

Gia tri nganh

Xuét phat diém nganh bo NZ tri gia gan 70 triéu
NZD) trong d6 khoang 19 tri¢u tiéu thu trong
nude va hon 50 triéu xuat khau vao nam 2007-
2008, nganh bo ting trudng gap doéi dat 150 triéu
NZD vao nam 2019-2020, trong do6 ti€u thu noi
dia khoang 40 triéu NZD, xuat khau 110 triéu d6
NZD, san lugng trong thoi ky tang tur 110 trigu
khay (5,5 kg/khay) 1én gan 160 triéu khay. Theo
chu ky, bo ¢t mot naim dwge mua va nam lién ké
san lugng sé giam.
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T chirc diéu phdi cac hoat dong nganh bo 1a NZ
Advocado. NZ Advocado di thiét 1ap nén tang sb
(digital platforms) tai cac thi truong trong diém
New Zealand, Australia, Han Quéc, Thai Lan,
Nhat Ban, Singpapore va Trung Quoc Doanh thu
tai cac thi truong Chau A dat gan 34 triéu NZD
nam 2019-2020.

Cac yéu tb gop phan vao sy ting trudng nganh
gom: phat trién cac thi truong maoi tai Chau A,
duy tri tang trudng tai thi treong noi dia, gia tang
san luong va phat trién chuong trinh ddi chuan
(benchmarking programme).

Cong nghé 1a mét trong nhitng yéu té then chét
g6p phan vao su ting truéng cua nganh. Ning
suat tang tir 4,7 tin/héc ta nam 2010-2011 1én gap
doi (8,9 tin/héc ta) nam 2019-2020. Cac nghién
ctru khuyén cao dé dat duoc hiéu qua kinh té,
ning suat nganh can dat 12-15 tan/héc ta.
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Nganh bo NZ phdi hop voi nhiéu t6 chac cong
nghé, nghién ctru cai thién ning suat, chat luong
bo nhu ETEC - giai phap mua vu, Vién nghién
ctru Cay trong va Thuc pham, Co quan Cai tién
cong nghé Callaghan Innovation, va B6 Doanh
nghiép, B6i méi va Viée lam NZ. ...

Cau triuc nganh bo

Twong tw nhw cdu triic cia cdc nganh trong trot
va noéng nghiép khdc, nganh trong bo New
Zealand ¢6 co cau to Chz?C chat che, tap trung dé
quan Iy chudi san XUat dong goi, xudt khdu trdi
bo. Céc théng tin vé co cdu nganh cé thé mang
lgi nhiéu bai hoc quy bdu cho nganh néng nghiép
va ti'éng trot Viét Nam. Thuong vu Viét Nam tai
New Zealand xin gidi thiéu co cdu va cdach thirc
diéu hanh rat hiéu qud cia nganh trong bo New
Zealand dé quy doéc gia tham khdo.

T6 chitc Avocado Industry Limited (AIL) diéu
phdi toan bo nganh san xuat, xuat khau bo, phu
hop Véi cac quy dinh cia Co quan Xuat khau
Nganh trong trot (Horticulture Export Authority-
HEA) va cac quy dinh cua Chién luoc Marketing
Xuat khau (EMS). Ban diéu hanh (Board) gém 8
dai dién co so trong bo va 2 co s Xuat khau, cling
cac nhom cong tac li€én nganh (cross industry
working groups).
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Chudi san xuat cung tng cua AIL gdom cac co s&
tréng bo, co s& dong godi va nha xuat khau dugc
HEA cip phép va phai tuan thii cac quy dinh cua
HEA. T4t ca cac mat xich caa chudi san xuat cung
mg déu phai dang ky v6i AIL, va giao dich voi
nhau dudi hinh thiac hop dong dugc AIL phé
chuan, dong thoi phai tuan thu cac quy dinh vé
hop dong cia EMS.

Hiép hoi trong bo NZ phdi hop chat ché va song
hanh véi AIL dam bao sy van hanh thong suot

ctia nganh va loi ich ctia ngudi trong.

Dién tich trong

Niam 2018, dién tich trong bo NZ 1a 4000 héc ta,
trong d6 c6 1000 héc ta chuyén doi tir dién tich
chin tha bo sita. Nganh bo NZ di dua ra sé liéu
thuyét phuc vé hiéu qua cta nganh bo so véi
nganh bo sira tinh trén don vi dién tich.

Chat  Pam Lwong Doanh thu
béo  (kg/ha) Calo/ha ($/ha)
(kg/ha)
Sira 599 471 9.715.00 1.937
Bo 2.270 178 @ 21.174.000 35.000

Muc tiéu hwong toi nam 2040

Nganh bo New Zealand tham vong tang gap 3 s4n
lurong va doanh thu cham moc 1 ti NZD. Véi dién
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tich trong bo dat 10.000 héc ta, san lugng 16
tan/ha. Cac chuyén gia ctia Vién Nghién ctru Cay
trdng va Thuc pham New Zealand tu tin rang véi
cac kinh nghiém cuia nhirng nganh dat dugc thanh
cong nhu kiwi va tdo, New Zealand hoan toan c6
thé dat duoc muc tiéu nay, v6i diéu kién co su dau
tu dang ké vao khoa hoc va cong nghé.

Nganh l1am nghiép

Lam nghiép la nganh quan trong tai New
Zealand. Kim ngach xuat khau gé va san pham g
dat 6,32 ty NZD trong nam 2019. Xuat khau gb
la linh vyc mang lai ngoai té 16n thir 3 & New
Zealand, sau sira va thit. San pham xuat khau cha
yéu 1a gd tron, gb xé, bot gidy, gidy, gd tam.

New Zealand 13 nuéc xuat khau gd tron hang dau
thé gisi, chiém 19% thi phan thé gi¢i. Mdi nam
New Zealand xuat khau khoang 22,3 trigu m3 go
tron, hau hét sang Trung Quédc (74%); Han Quéc
(13%), An D6 (8%). Gia trj xuat khau gd va san
pham gd sang Viét Nam dat khoang 100 triéu
NZD trong ndm 2019.

Trude khi con nguoi diat chan dén New Zealand,
hon 80% dién tich dat dai duoc bao phu bai ring
nguyén sinh. Rung nguyén sinh bi chat pha nhanh
chong dén mirc vao nam 1913, mot s6 loai ban
dia bi de doa tuyét ching. Pé giam ap luc ddi véi
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rimg nguyén sinh, viéc xuat khau g ban dia bi
han ché, va vao nim 1925, chinh phul ban hanh
chinh sach khuyén khich tréng rirng ngoai lai.
Thong Radiata 1a loai duoc lya chon do loai nay
phat trién nhanh hon tai New Zealand so voi
trdng tai cac noi khéc trén thé gii.

Viéc trong hang loat cac loai ngoai lai vao nhiing
nam 1920, 30 va 60 da tao ra mot nganh lam
nghi¢p phat trién manh mé, cung cap tat ca nhu
cau gd noi dia cia New Zealand va dam bao
tuong lai cua khu rirng ban dia con lai.

Ngay nay, New Zealand c6 tong cong 10,1 triéu
héc ta rirng, bao phu 38% dién tich dat, trong d6
8 tri¢u héc ta la rung ban dia, 2,1 tri¢u héc ta la
ring trong. Rung ban dia do nha nudc quan 1y,
chu yéu cho muc dich bao ton da dang sinh hoc,
di san va phuc vu giai tri. Nganh 1am nghi¢p New
Zealand chua yéu dwa vao cac riing trong. Khoang
90% dién tich rung trong trong loai thong
Radiata. SO con lai 13 cac loai cay nhu Linh sam
Douglas (6%), bach dan va cac loai cay gb mém
va gb cung khac. 96% ring trong do tu nhan so
hiru va phuc vu cho muc dich san xuét gd thuong
mai. Mdi nim New Zealand san xuat khoang 36,5
triéu m3 gd, san lugng god ting khoang 80% trong
vong 10 ndm qua.
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Khu vuc phia dong va phia nam Bao Bac, dic biét
la cac vung Wairarapa, Gisborne va Hawkes Bay,
13 noi c6 cac diéu kién thién nhién 1y tuong dé
trong thong Radiata va cac co sé ha tang thiét yéu
phuc vu cho xir 1y va xuat khau gé.

Wairarapa 1a ving cuc nam Pao Bac cia New
Zealand, cach thu d6 Wellington mét gio 1ai xe
vé phia bac, cach Masterton 90 km theo duong
sit va 100km theo duong bo. Hai nha may cua
I6n hoat dong ¢ Masterton va mdt nha may khac
gan d6 ¢ Dannevirke.

Céc co s& xuat khau gb tron chinh ciia Wairarapa
dugc két ndi rat tot voi Cang Trung tam tai
Wellington bang duong sit. Cang Trung tam la
noi tap két luong go tron 16n phuc vu xuat khau,
dinh diém 1én dén 1,34 triéu tan gd xuat khau tai
cang Wellington trong mot nam. Co sé diéu phdi
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g6 gan Masterton xur 1y va van chuyén céac gd tron
bang duong sat truc tiep dén Cang Wellington.

Khu vuc Gisborne c6 vi tri thudc bd bién phia
dong ctia Pao Bic. Gisborne tir 1au da ndi tiéng
1a noi trong thong Radiata t6t nhit nho khi hau va
dia hinh. Lam nghiép la nganh dong gop 16n cho
nén kinh té khu vuc nay.

Gisborne ¢6 nhiéu doanh nghiép 1am nghiép c6
tiéng va co cang xuat khau gd tron. Luong Xuat
khau gd tron thong qua Cang Gisborne d3 ting
dang ké trong thap ky qua, tr 350.000 tin nim
2005 1én muc ky luc 2,9 triéu tin vao thang 3 nim
2019.

Khu vuc Hawkes Bay nam ¢ phia dong ctia Pao
Bic, phia nam ctia Gisborne. Khu vuc nay c6
130.000 héc ta trong thong radiata, phan Ion
thuoc s¢ hiru tu nhén. Khu vie nay ¢ co so ha
tang 1am nghiép t6t bao gom Mot nha may cua
16N, Mot cang xuat khau sam uat va dudng sat.
Cong ty Pan Pac Forest Products van hanh nha
may cua va bot gidy tai Whirinaki hon bdn muoi
nam, théng tri nganh cong nghiép ché bién gd ¢
Hawkes Bay va 1a mot trong nhitng xudng xé go
thong radiata 16n nhat New Zealand.
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San luong o tron xuat khau qua Cang Napier dat
2 trigu tan trong nam 2017/2018, tang so voi mirc
1,6 triéu tan cung ky nam trudc.

Nguw nghi¢p

New Zealand c6 vung dac quyén kinh té (EEZ)
rong 4,1 triéu km2, c6 nhiéu loai ca sbng gan b,
mot sb loai ca vay 1én nudc sdu, myc va ca ngu.
Ving nudc ven bién khong bi 6 nhidm ciing rat
pht hop dé nudi trong thay san. Cac loai nudi
chinh 1a hau Thai Binh Duong, Vem xanh va Ca
hoi Quinnat.

Panh bat ca 1a nganh 16n va ngudn xuat khau
hang héa quan trong. C4 va hai san khac chiém
1,96 ty NZD doanh thu xuit khau trong nim
2019, tang 10,4% so v61 nam trudc.
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Céc loai xuat khau quan trong nhat 1a vem xanh,
c4 hoi, ca Hoki, cé thu, lwon va cé ngur. 80% san
luong thiy san 1a danh bat ty nhién va 90% san
lwgng thay san dé xuat khau.

Viéc bao ton va quan 1y ngudn thuy san duoc
quan 1y dua trén hé théng han ngach dénh bat
hang nam. Hé thong nay duoc thiét ké va phan
phdi nham bao vé su phat trién bén viing trong
tuong lai cua nganh thuy san trong khi tao diéu
kién cho kinh té khai thac t6i wu. Hé théng su
dung cac thi truong ca, cung véi nhitng danh gia
khoa hoc cac dan ca, dé phan bo quyén danh ca,
han ché khong tuy tién sir dung phuong phap
danh bat. Khi han ngach phan b hét, dy béo ting
truong trong twong lai xuit khau danh bat ty
nhién s& thu hep va su ting trudng cia nganh xuét
khau thay san s& dya trén ning lyc mé rong trang
trai nudi trong thity san.
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Lich sir nganh trong nho tai New Zealand dugc
cho 1 bit ngudn vao nim 1819 khi mét nha
truyén gido nudc ngoai tén 1a Samuel Marsden
dén Kerikeri, Northland, mang theo 100 cay nho
va trong tal noi truyen gido.

Vao nhitng nim 1840, mot nguodi Anh song tai
New Zealand tén 1a James Busby d san xuat mé
ruou vang dau tién duoc ghi nhan & New Zealand
tr nhirng qua nho trong khu vuon nho cua minh
& Waitangi. Niém dam mé trong nho cua ong da
khuyén khich nhiéu nguoi khac hoc tap theo.

Rat nhiéu nguoi dan nhdp cu gbec Chau Au khac
sau ndy di tiép tuc trong nho & nhiéu ving trén ca
nudc, gop phan xay dung cac ving trong nho va
nganh san Xuit ruou vang tai New Zealand.

Trong nhitng nim 1940, dich hai an ré
(phylloxera) da pha huy nhiéu vuon nho & New
Zealand khién mot s6 nguoi trong nho nghi rang
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giong nho vinifera hybrid khong thich hop véi thd
nhudng ¢ New Zealand va quyét dinh thay thé
bang loai nho lai gidng Au-My. That khong may,
mic du loai nho ndy c6 kha ning dé khang t6t hon
V6i sau bénh nhung chat lugng nho lai kém.

Mai dén nhitng nim 1960, nhitng cay nho thudc
gidng vitis vinifera mai bat dau duoc trong lai o
New Zealand va ruou vang chat luong cao lai tiép
tuc dugc san xuat.

Vao nam 1983, Miiller Thurgau l1a giéng nho
trang dwoc trong nhiéu nhat va Cabernet
Sauvignon 13 gidng vang do duoc trong nhiéu
nhat. Tir ndm 1990, d3 c6 su thay ddi 16n vé gidng
nho dugc trong tai New Zealand. Sauvignon
Blanc hién 14 giéng nho trang duoc tréng rong ri
nhat, tiép dén 1a giéng nho trang Chardonnay.

Cac giéng nho trang khac nhu Pinot Gris,
Riesling va Gewiirztraminer ngay cang duoC
trong nhiéu hon. Mot sé gidng it phd bién hon
nhu Viognier hién cling duoc trong véi sb luong
nho.

Pinot Noir tro thanh gidng nho d6 phd bién nhat
tai New Zealand, sau khi c¢6 sy gia tang manh vé
san luong. Syrah ciing 13 gidng nho dé co sy gia
tang manh. Merlot ciing 13 gidng nho d6 phé bién
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nhung khong c6 su gia tdng canh tac trong nhirng
nam gan day.
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1840
Nhirng
1840
1895

Nhirng
1900
Nhirng
1900
Nhirng
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nam

nam

nam

nam

James Busby san xuat mé ruou vang dau tién tai Waitangi

Nhitng ngudi nhap cu chau Au dén va xay dung cac vuon nho tai ving
Canterbury va Nelson

Chinh phti New Zealand cong bd bao céo vé trién vong nganh tréng nho, dan
tGi viéc ngudi dan dd x6 trong nho

Chinh phu New Zealand dau tu vao nghién ctru vé nganh trong nho va cac
gidng nho chéng dich hai

Tong dién tich trong nho 1a 387 héc ta, san lwong nho 14 4,1 triéu lit.

Khi nhitng ngudi nhap cu chdu Au méi dén New Zealand, su quan tam doi
Vi thyc pham va ruou vang gia tang



Nhitng nam
1970

1973
Nhitng nam
1980
Nhitng nam
1990
1994

1997
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Nhu cau vé ruou vang chat luong cao ting 1én va nhiéu loai gidng nho lai
dugc thay thé bang cac giéng nho cd dién duoc ghép vao gdc cdy c6 kha ning
khang dich hai an ré

Cong ty Montana thanh 1ap 6 Marlborough va vung nay tr6 thanh vung trong
nho I6n nhat cia New Zealand, cha yéu trong giong nho cao cap Sauvignon
Blanc (trong tir ndm 1975)

Nganh cong nghiép ruou vang cua New Zealand bit dau quang ba ra nudc
ngoai

New Zealand c6 130 nha san Xuat ruou vang véi tong dién tich vuon nho 1a
6.000 ha va tong san luong ruou vang 1a 57,7 triéu lit. Ruou vang New
Zealand xuat khau thanh cong sang chau Au, Hoa Ky va chau A

Vuong qudc Anh chiém 64% tong kim ngach xuat khau rugu vang cua New
Zealand

Nganh cong nghiép rugu vang lap chuong trinh phat trién bén viing trén toan
quoc



Nhitng nam
2000
2001
2002

2010
2020
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New Zealand c6 358 nha san xuat ruou vang, dién tich trong nho di ting gap
doi trong vong 10 nam

Séang kién sir dung nap xody dugc dua ra nham quang ba va tang cuong nhan
thirc cua cac nha san Xuat vé loi ich cua viéc sir dung nap xoay thay thé nut
SO

Xuat khau ruou vang ciia New Zealand sang Anh, My va Uc dat hon 200 triéu
NZD

Xuat khau ruou vang cua New Zealand vuot 1 ty NZD

New Zealand c6 716 nha san xuat rugu vang véi tong san lugng 297 triéu lit
va kim ngach xuit khau dat 2 ti NZD



San xudt va xudt khdu ruweu vang

Ning luc san xuit ruou vang cia New Zealand
rat thap, chi chiém 1% tong san lugng ruou vang
cua thé gidi, & muac 297 tricu lit/nam. Trong
nhitng nim 1990, ca nuéc chi c6 130 nha san xuit
rugu vang co dang ky, ngay nay, ca nudc co 716
nha san xuat, xuat khau 80% san lwong ruou vang
ra cac thi truong nude ngoai.

Tong dién tich trong nho hién nay tai New
Zealand 12 39.935 héc ta. Cac khu vuc trong nho
chinh 1a Marlborough, Hawke’s Bay, Central
Otago, North Canterbury, Gisborne, Nelson,
Wairarapa.

@® Marlborough 27.808ha
Hawke's Bay 5.034ha
Central Otago 1.930ha
North Canterbury 1.369ha
Gisborne 1.191ha

Nelson 1.102ha

Wairarapa 1.039ha
Auckland 319ha

Northland 71ha

Waitaki Valley, North Otago 59ha
Waikato/Bay of Plenty 12ha
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Céc giéng nho chinh duoc tréng ¢ New Zealand
la Sauvignon Blanc, Pinot Noir, Chardonnay,
Pinot Gris, Merlot.

Sauvignon Blanc 2.5160ha
Pinot Noir 5m642ha
Chardonnay 3m222ha
Pinot Gris 2m593ha
Merlot 1m087ha

Riesling 569ha

Syrah 437ha

Cabernet Sauvignon 219ha
Gewurztraminer 217ha
Gibng khac 789ha

Kim ngach xuit khau ruou vang New Zealand
giai doan 2016-2020 nhu sau: nam 2016, dat 1,6
ti NZD, nam 2017, dat 1,66 ti NZD, nam 2018,
dat 1,7 ti NZD, nam 2019, dat 1,8 ti NZD, nam
2020, dat 2 ti NZD. V& luong, nim 2016, New
Zealand xuat khau 213 triéu lit ruou vang, toi
nam 2020, con s6 nay dat mic 286 tricu lit.

San xuat bén virng

San xuat bén vimg 1a mot phan khong thé thiéu
trong nganh cong nghiép ruou vang New
Zealand. Céc nha san Xuat rugu vang va trong nho
New Zealand cam két san xuit rwou vang chat
lugng cao dong thoi bao vé méi trudng ty nhién,
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gitip cac doanh nghiép dia phuong va cong dong
phat trién.

Nganh san xuét ruou vang New Zealand tap trung
vao sau linh vuc trong tdm vé san xuat bén viing
bao gom Bién dbi khi hau, Nugc, Chat thai, Dat,
Sau bénh va Con nguoi.

Bién ddéi khi Nganh cong nghiép rwou vang
hau khong thai khi ciac bon vao nam
2050

Bién d6i khi hau la mot rui ro I6n
d6i véi nganh cong nghiép ruou
vang New Zealand. Cac nha san
xut ruou vang New Zealand ung
ho viéc ap dung cac hoat dong
nham giam luong khi thai cac-bon
trong nganh nham dap ung hoac
vuot mong doi cia chinh phu vé
phat thai khi nha kinh.

Nuéc Tré thanh quéc gia di dau thé
giéi vé sir dung nwéc higu qua va
bao vé chat lweng Nngudn nuéc

Nudc ¢o vai tro cuc Ky quan trong
d6i véi nganh cong nghiép ruou
vang New Zealand. Nudc duoc
dung dé tudi nho, chdng suong gia
va san xuit ruou. Do vay, cac nha
san Xuit rugu phai giam thiéu
luong nudc s dung va bao vé do
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Chat thai

Sau bénh
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tinh khiét cia ngudén nuéc nham
dam bao ngudn nude ludn sach va
bén viing trong tuong lai.

Nganh cong nghiép ruwou vang
khong thai cac loai rac thai cin
chén lap vao nim 2050

Nhu cic nganh san Xuat nong
nghiép khac, nganh san Xuat rugu
vang ciing tao ra chat thai. Do do,
viéc giam thiéu, tai st dung va tai
ché 1a trach nhiém cua cac vuon
nho va nha may rugu vang tai New
Zealand.

Bao vé va tang cwong dudng
chét cho dat

Pit c6 anh huong manh mé dén
chat lwong va dic tinh cua ruou
vang. Bao vé ciu trac va dudng
chat dat 1a yéu t6 quan trong ddi
V6i chat lugng nho va dam bao
raing cac vuon nho tai New
Zealand c6 thé tiép tyc san xuat
cac loai ruou vang chat luong cao
trong tuong lai.

Hiéu va giam thiéu tac dong cia
sau bo

Thi trudng thé gigi doi hoi ruou
vang New Zealand phai c6 chat
luong cao va doc dao. bpé duy tri
chat luong rugu vang, cac doanh



nghiép phai dam bao chat luong
Cua cay nho, trai nho va ruou vang
khong bi anh huong do dich bénh
va sau hai.

Con nguoi Tré thanh nganh dwgc nguoi
lao dong lwa chon

Su thanh cong cua nganh cong
nghiép rugu vang New Zealand
phu thudc rat nhiéu vao muc do
cam két va niém dam mé cua
ngudi lao dong trong tit ca cac
giai doan nhu tré)ng nho, san Xxuat
va chudi phan phdi.

New Zealand 1a nganh san xuat ruou vang dau
tién trén thé giGi xay dung chuong trinh san xuat
bén viing trén toan quéc vao nam 1997. Hon hai
muoi nim sau, chuong trinh San Xuat ruou vang
bén ving New Zealand (Sustainable
Winegrowing New Zealand ™ (SWNZ)) van
duoc cong nhan 13 chuong trinh hang dau thé
gidi, voi 96% ving san xuit nho duoc chung
nhan, va hon 10% nha may rugu vang c6 chirng
chi san xuat hiru co.

Gidy chang nhan san xuat bén viing phai duoc
trao boi mot chuong trinh dugc Kiém todn doc
lap, nhu Chuong trinh san xuit ruou vang bén
vitng hoic cac t6 chic chang nhan hitu co hoic
chung nhan sinh hoc dwoc cong nhan nhu:
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AsureQuality, BioGro-NZ, Demeter, 1SO
140001.

Theo Chinh sach san xuat bén viing cua Hiép hoi
cac nha san Xuét ruou vang New Zealand, rugu
vang phai duoc san xuat hoan toan tir cac loai nho
duoc ching nhan tai cic co sd san Xuét rugu vang
duoc kiém toan doc lap.

Thong qua nhiing chinh sach nhu trén, nganh
ruou vang minh chirg dugc cam két bao vé cac
vung trong nho cua minh.

Luét ghi nhian & ching nhan xuét khau ruoeu
vang

Ghi nhan

Nhin ruou vang phai tuan tha cac yéu cau ghi
nhan bat budc quy dinh tai Luat Tiéu chuan thuc
pham Uc-New Zealand. Mot s6 yéu cau bat budc
chinh gom:

e Thé tich rwou: Thé tich ruou phai duoc ghi
O trén nhan chinh, phia trudc chai ruogu.

o Ty lé C(“)n va s6 don vi con tiéu chuan
trong mdi chai: Luat phap New Zealand
yéu cau nhan cua bat ky do UOng 6 codn nao
phai ghi sb don vi con tiéu chuan trong moi
chai nham giup nguoi tiéu dung theo ddi
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xem ho d udng bao nhiéu don vi con, thay
vi theo dbi sd chai, do nong dd con trong
ruou vang va dd ubng co con khac co thé
thay doi.

Nuwéc xuat xi: Nhin ruou phai ghi ro xuat
xt, ké ca truong hop ruou vang tir quéc gia
khac duoc pha tron vaéi ruou vang New
Zealand.

Quy tic 85% dbi véi gidng nho, veean nho
va viing trong: Quy tic 85% quy dinh, néu
trén nhan ghi rang rugu dwoC san Xuat tir
mét loai nho, vudn nho hodc ving trong nao
d6 (vi du Pinot Noir tir vuon nho Paliser
Estate, thuoc  ving  trong  nho
Martinborough) thi it nhat 85% ruou vang
phai duoc san xuat tir loai nho, vudn nho
hoic vung trong nho do.

Chat phu gia hogc chat hd tro ché bién:
Theo quy dinh, tor nam 2003, nhan rugu
vang phai liét ké tat ca cac chat phu gia duoc
S dung trong qua trinh san XUt rugu. Ly
do 12 dé canh bao bat ky ai c6 phan ung di
g vai bat ky san pham nao trong sd nay.
Do vay, nhan ruogu co thé ghi cac phu gia
nhu: san pham tir tring (1ong trang trang),
mo thit bo (gelatin) hodc md ca (isinglass)
trén nhan ruou vang. Nhitng chat hd tro ché
bién nay d6i khi dugc str dung dé lam trong
ruou vang. Mic du rat kho xdy tinh hudng
cac phu gia trén van con lai trong chai ruou



sau cac cong doan nhu tinh loc va dong chai,
viéc liét ké cac phu gia d6 van phai thuc
hién.

Chizng nhdn xudt khau

Quy trinh cdp gidy chting nhan du diéu kién xuat
khau dugc xdy dung theo yéu cau cia nganh cong
nghiép ruou vang nham bao vé danh tleng cua
ruou vang New Zealand trén thi truong qudc té.

Ruou vang New Zealand muédn dugc xuit khau
phai dap ung cac diéu kién xuat khau quy dinh
trong Thong bao 2006 vé Rugu vang (Cac yéu
cau vé diéu kién xuét khau ruou vang nho New
Zealand), theo d6, rugu vang phai:

e Khong mic 13i 16 rét

e (C6 hd so san xuat ruou vang da duogc kiém
toan cho phép truy xuat ngudn goc va danh
gia d6 chinh xé4c ctia cac tuyén b trén nhan
ruou

e Tat ca cac mau ruou nho ndp xin phé duyét
du diéu kién xuat khau s& trai qua danh gia
cam quan dé dam bao rang rugu vang khong
méc 16 rd rét. Mi 16 hang ruou dap Gng cac
yéu cau xuat khau s& duoc cip Chung nhan
du diéu kién xuat khau va ma s6 nhan dang.
M3 s6 nay xac nhan véi Co quan Hai quan
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New Zealand rang loai rugu d6 du diéu kién
xuat khau.

Nut chai ruou vang

Trong nhiéu thé ky, cac nha san xuit sir dung nut
ban (1am tir vo go soi) 1am nap chai ruou. Tuy
nhién, su ra doi cua cac loai nap vin d3 mang lai
bién phap déng nap chai mai.

Niam 2001, Sang kién sir dungqnép van cho ruou
vang ra doi & New Zealand d¢€ thuc day viéc su
dung nap van thay thé cho nut ban.

Thong tin vé nap van
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Hon 95% ruou vang New Zealand su dung
nap van

Nap vin than thién voi ngudi dung, d& mo
va dé dong

Chai ¢ nap vin c6 thé dung thang dang khi
bao quan

Nip van kho hu hong hon khi nhiét do dao
dong

Nap van loai bo nguy co dinh ban tir nit ban
va loai b6 nguy co ruou bi 6xy hoa do nut
ban bi hong

Nap vin st dung chat polyme tro, str dung
cho thyc pham & day nap dé tranh anh
huong dén huong vi cua ruou



Ruou vang gitt dugc do tuoi 1au hon khi sur
dung nip van

Cac loai rugu vang can bao quan trong ham
ruou van sé tiép tuc tang do tudi, do phan ¢
chai phia dudi ndp vin vin co du oxy cho
qua trinh 130 hoéa. Tuy nhién, qua trinh nay
c6 thé kéo dai hon khi str dung nat van.

Thong tin vé nut ban
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Ban (cork) 1a 16p vo ngoai day va nhe cua
cdy sdi ban Quercus moc cha yéu ¢ B6 Pao
Nha, Tay Ban Nha, mién nam nudc Phap, Y
va ving tay bac chau Phi

Ban duoc thu hoach bang cach tudc vo cay,
chin nam mot lan. Viéc nay khong gy hai
cho cay, mdi cay c6 thé cho thu hoach ban
16 lan trong doi
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Nt ban co tinh dan hoi cling nhu c6 thé
phan huy sinh hoc

Nut ban khong duwgc anh huong xau dén
huong vi cua rugu vang

NGt ban khong déng kin hoan toan chai
ruou, do viy, 6 xi c¢6 thé tir tir tham thau vao
ruou theo thoi gian va hd tro qua trinh 130
hoa

Nt ban can duoc giit am, do vay néu can
bao quan rugu vang hon 2 thang, chai ruou
phai duoc dit nam ngang dé giit cho nut ban
khong bi kho

Nganh cong nghiép nut ban van tiép tuc
nghién ciru cach tranh nat ban 1am 6 nhiém
ruou vang




Cac ving san Xuit ruegu vang

C6 mudi ving trong nho chinh & New Zealand,
moi vung déu thé hién sy da dang vé khi hau va
dia hinh.

NORTHLAND.

AUCKLAND

_WAIXATO / BAY OF PLENTY
/

NORTH ISLAND

GISBORNE
HAWKE'S BAY
WAIRARAPA

MARLBOROUGH

WAITAXI VALLEY, NORTH OTAGO

CENTRAL OTAGO

Khéng c6 ving nao cach bién hon 130 km.
Khoang cach ngan tir cac vuon nho toi bién co
anh huong rd rét dén dic tinh cia regu vang New
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Zealand. Mua hé diu nhe, ddy ning va nhiing
khac biét ro rét gitta nhiét do gitra ngay va dém ¢
nhiéu ving lam cham qua trinh chin cua nho va
gitip phat trién huong vi tinh khiét, manh liét cua
tirng gidng nho. bay la nén tang tao nén sy sang
trong, cn bang, ciu tric cua ruou vang New
Zealand cling nhu sy phu hop khi dung véi thuc
pham cia chung.

Vi cac vung trong vang dang ngdy cang mo
rong, 1én téi 1.600 km - kéo dai tir vi do 36 © Nam
trong ving can nhiét d6i phia bac dén vi do 46 °
Nam ¢ ving mién nai phia nam (nhitng vuon nho
& vung cuc nam thé gioi) - su da dang vé ving
mién 1a rat 16n, tao diéu kién cho mot loat cac
gidng nho va phong cach rugu vang phét trién
manh me.

Northland

Northland 14 viing cuc bac cua New Zealand, voi
cac vuon nho trai dai tir Karikari ¢ phia bac toi
Mangawhai ¢ phia nam. Do Northland c6 dia
hinh dai, hep, nén khong c6 noi nao cach bién hon
50 km va vi d¢ cuc bac khién Northland c6 khi
hau can nhiét d6i nhat tai New Zealand. Ngoai ra,
& Northland dat dai, vudn nho va céc dang vi khi
hau déu rat doc ddo, tao ra bo suu tap da dang cac
phong cach ruou vang tir nhiéu gidng vang khac
nhau. Cac vuon nho thuong tap trung ¢ cac khu
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vuc ven bién xung quanh Whangarei, Bay of
Islands va Kaitaia, tan dung loi thé dia hinh bang
phang va gi6 bién.

Northland ¢6 lich sir trong nho 1au doi, véi vuaon
nho dau tién cua ca nudc duoc trdng ¢ Bay of
Islands vao nam 1819 boi Muc su Samuel
Marsden. Giai doan nay, sd luong cdy nho van
con tuong d6i it cho dén cudi nhitng nam 1800
khi nhitng ngudi Croatia nhap cu dén va thanh 1ap
nganh cong nghiép ruou vang dau tién tai New
Zealand, tap trung vao buodn ban cac loai rugu
vang c6 do con cao - mot phong cach rat phu hop
Véi cac loai nho chin, ¢c6 huong vi dam da tai
Northland.

Mot s6 san pham ruou vang noi tiéng dugc san
xuit tai Northaland bao gdm céc loai vang triang
nhu Chardonnay huong trai cay nhiét doi, Pinot
Gris, Viognier huwong vi dam da, cac loai vang do
nhu Syrah, cac loai rugu pha nhu Cabernet va
Merlot, cac loai rugu c6 vi cay nhu Pinotage,
hoac tham chi cac loai ruou rat hiém thiy nhu
Chambourcin.

Northland noi tiéng vé khi hau bién can nhiét d6i
am ap, mua dong khong qua lanh, nhiéu mua va
d6 am cao. Mua nhiéu doi khi gay kho khan cho
ngudi tréng nho, tuy nhién ciing tuy ting khu
vuc. Khi hau 6n hoa cho phép nhiéu loai nho khac
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nhau dat do chin, do yéy ruou vang Northland c6
dd phong khoang va am ap.

Auckland

Auckland 1a khu vuc rong 16n, quan trong va rat
da dang. Auckland c6 cac cong ty rugu vang lon
nhat nudc va ca nhitng vuon nho nho xinh.
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Trai rong trén mot khu vuc rong 16n, da dang vé
dia 1y, ving ruou vang Auckland bao gdm dao
Waiheke, cac tiéu ving Tay Auckland nhu
Kumeu, Huapai va Waimauku va trai dai vé phia
bic dén ving ven bién Matakana, vé phia nam
dén nhitng ngon ddi & Clevedons. Loai ruou vang
tung doat giai thuong Gewiirztraminer tham chi
con duoC san xuit ngay canh San bay Quéc té
Auckland.

Nhitng khu vuc nay dugc thanh 1ap vao dau
nhitng nam 1900 boi nhitng nha san Xuat ruou
vang dén tir Croatia, Lebanon va Anh ma di san
va tén tudi con ton tai dén ngdy nay nhu Babich,
Brajkovich, Corbans, Delegats va Nobilo. Mac
du dién tich trdng nho hién tai cua Aucklands nho
hon dang ké so voi truéc nhung tam quan trong
van con do bé day kinh nghiém, véi su hién dién
clia cac cong ty ruou vang 16n va cac san pham
ruou vang chat lugng cao.

Mic du rat kho dé khai quat hoa trong méi truong
tu nhién da dang nhu vay, nhung céc tiéu ving tai
Auckland déu c6 chung mot s6 yéu t6 nhu: dat
nui lira, gidu dat sét, khi hau bién 6n hoa va gan
giii vé dia 1y voi Thanh phd 16n nhét, quan trong
nhat trong nén kinh té New Zealand.

Auckland 1a qué huong cua céac loai rugu vang do
manh mé, manh li¢t — rugu vang do pha tron &
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phia bic va Pao Waiheke — ruou vang trang
Chardonnay dang cap thé gidi va cac loai ruou
vang thom Aromatics hao hang, nganh rugu vang
Auckland hi¢n dai ngay nay van tiép tuc phat
trien.

Auckland ¢6 khi hau 4m 4p va tuong d6i am &
hau hét cac khu vuc, luong mua 16n trong mot s6
mua; Auckland khong gip kho khan vé nho chin
nhung lai gap kho khan vé sau bénh (c6 thé giam
bt sau bénh thong qua viéc chon dia diém va ki
thuat trong nho). Pao Waiheke nim ¢ Vinh
Hauraki c6 khi hau khac biét, vira kho hon, vira
am hon va duoc gid bién lam mat.

Gisborne

Sy két hop cua anh nang mat troi, phong canh
xanh tuoi, lich st hap din, mot 16i séng thoai mai
va nhiéu loai ruogu vang thi vi 1am cho Gisborne
trg thanh mot diém dén hap dan ddi véi cac du
khach dam mé rugu vang.

Khach du lich thuc hién cudc hanh trinh vé phia
dong dugc thuong thirc rat nhleu loai ruou vang
tir thap cdp dén cac loai cao cap duoc gisi phé
binh danh gia cao. Cac loal am thuc da dang va
phong canh vuon nho 1a nhitng nét vé diém xuyét
cho birc tranh thém hoan thién.
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La vung dét giau truyén thong, Gisborne 1a ving
dat dau tién nha tham hiém James Cook d6 b¢ 1én
New Zealand va ciing 13 noi dau tién & New
Zealand nhin thdy mit troi moc. Ciy nho duoc
tréng lan dau tién tai day vao nhitng nam 1850 va
tr nhimg nam 1960, nganh cong nghiép trong nho
hién dai bat dau phat trién virng chac khi cac cong
ty nhu Montana (nay la Pernod Ricard NZ),
Penfolds va Corbans Wines xay dung nha may
san xuat ruou. Mic du van co cac nha san xuat
|6n nhung Gisborne dang dan roi bo truyén thong
san xuit dai tra, sb luong 16n; cac nha san xuat
ruou chat lugng cao, quy md nho va cac trang trai
trdng nho sin sang thir nghiém gidng nho va dia
diém trong nho mai tré thanh luc lwong chu dao.
Chardonnay 1a gidng noi tréi va thanh coéng ruc
ro, mac du mot loat cac giéng ruou nho do va
trang cing da dugc san Xuat thanh cong va cac
gidng méi van tiép tuc duoc thu nghiém. Céc
trang trai dang thir nghiém trdng giéng nho méi
trén dat suon doi.
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Luong 4anh ning cao va khi hau am ap (thuong
xuyén ghi nhan anh néng mat troi va nhiét do cao
nhat & New Zealand) khién Gisborne thuong 1a
noi thu hoach nho dau tién trén ca nuée. Cac con
mua mudn vao mua hé / mia thu c6 thé anh
huong dén thu hoach nho, nhung véi nhitng tién
bo vé ky thuat trong va lva chon dia diém trong
nho gitip giam thiéu thach thirc do mwa mang lai.
Céc day nui xung quanh cling gillp cdn mua, gid
cho dit lién.

: Aﬁ'sb

mk-. t ¥
4

Khu viee Hawke’s Bay

La viing san Xuét ruou vang lén thir hai cua New
Zealand, Vinh Hawke’s Bay day nang 14 noi cung
Cap san lugng ruou vang doi dao tir nam 1851;
tuyén duong du lich ruou vang l1au doi c6 céc
diém nhan 1a kién trac trang tri nghé thuat (Art
Deco) caa khu vuc (chu yéu ¢ thanh phé Napier)
va cac nha san xuit thu cong.
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Khi hau trong lanh va nhiéu nang cua Vinh
Hawke’s Bay tir 1au da dua khu vuc nay thanh not
Iy tuang cho viéc trong cay an qua. Cay nho dugc
tréng tai day tir nam 1851 boi cac nha truyén gido.
Hawke’s Bay noi tleng trén thé gidi vé mot sb loai
ruou vang do va trang ngon nhat New Zealand.

Vinh Hawke’s Bay 1a m6t khu vyc tuong déi rong
|6n va da dang c6 khd néng tao ra nhiéu giéng nho
tiéu chuan rat cao, ndi tiéng vai cac loai vang do
hén hop va vang Chardonnay, dong vang trang
thom c6 chit lugng rat nhat quan, trong khi dong
vang Syrah lai cuc ky an tuong. Khi hau va mua
trong trot kéo dai ciing gitip tao ra cac loai vang
trang miéng thanh cong. Cac gidng vang méi lién
tuc duoc san xuat thir nghiém.

Cac nha may ruou vang va vuon nho thugc sé

hitu cia ca nhitng doanh nghiép I6n lan cic nha
san xuat ho gia dinh nho I¢.
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Vi lich sur 1au doi va canh quan tuoi xanh, Vinh
Hawke’s Bay la khu vyc c6 nén vin hoéa du lich
ruou vang nodi bat, mang lai trai nghi¢ém phong
pha vé6i nhiéu ham rugu cling nhu céc 1& hoi am
thuc va ruou vang duoc t6 chirc thudng xuyén.

Khi hau Hawke’s Bay rat ning, c6 nhiét d6 nam
gitta nén nhiét do cia ving Burgundy va
Bordeaux cua Phap, khi hdu duyén hai lam giam
bot thoi tiét nong birc vao nhitng ngay hé va giup
kéo dai mua vu tréng nho. Khu vuc c6 dia hinh
ddi nui cao xung quanh gitp chin gio, mac du
swong gia van 1a mot yéu to rai ro & mot sé khu
vuc ndi dia. Thoi tiét mat va w6t hon doi khi co
thé gay ra kho khin trong mua vu trong nho,
nhung dat dai dé thoat nudc c6 tic dung giam
thiéu tac dong cua thoi tiét am, uét.

Khu vec Wairarapa

Wairarapa (tiéng Maori c6 nghia 14 ‘ving nudc
lap 14nh) 1a khu vuc nho nhung da dang, voi cac
nha san Xuat nhé cung cap cac loai ruou vang chat
lugng cao thudc nhiéu dong khac nhau.

Ba tiéu viing chinh (Martinborough, Gladstone va
Masterton) c6 chung khi hau va tho nhudng
tuong ty nhau nhung ciing c6 sy khac biét rat tinh
té, chi nhitng ai c6 khau vi sanh diéu méi co thé
kham pha. Mt loat cac phong cach va dong vang
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duoc san xuat tai khu vyc nay nhu Pinot Noir,
Sauvignon Blanc va Aromatics, cling nhu dong
vang Chardonnay, Syrah va cac loai rugu trang
miéng rat phong cach.

Nhirng cay nho dau tién dugc trong tai day vao
nam 1883. Lich sir nganh san xuat rugu vang hién
dai cua khu vyc Wairarapa bat ngudn tir cudi
nhitng nam 1970, vai trang trai ctia cac nha san
Xuit nho tai Martinborough 1a Dry River,
Martinborough Vineyard, Ata Rangi va Chifney
(nay 12 Margrain). Khu vuc Wairapara chi chiém
3% dat trdng nho cia New Zealand va chiém 1%
téng san lrong vang cua quoc gia ndy nhung lai
c6 mot sb nha san xuat biéu tuong va duoc sin
don.

Céach Thu d6 Wellington mdt quang duong 141 xe
kha ngan va tuyét dep, cach bién 30 km ca vé phia
nam va phia d6ng, Wairarapa cung cap cho du
khach mét loat cac dia diém du lich reou vang véi
nhiéu lya chon vé chd & va ian udng doc déo.
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V6i khi hau ban duyén hai duoc che chin boi day
nui Tararua & phia tdy, va tiép xtc véi cac ludng
gi6 manh, Wairarapa c6 mua xuan va mua thu
mat m¢, mua he néng nuc ban ngay va mat mé
vao ban dém. Nén khi hau hdn hop tuyét voi nay
cing v6i mua vu trong nho kéo dai mang lai ca
tinh manh va sy da dang cua cac giéng nho.
Luong mua mua dong / mua xuan ly tuong va
mua thu dai, kho tao ra diéu kién hoan hao cho vu
thu hoach muon.

Khu viec Nelson

Khu vuc Nelson xinh dep, ddy nang l1a dia diém
phai dén cho bat ky du khach nao dén thuong thic
rugu. Nganh cong nghiép rugu vang nho nhung
chat luong cao va dang phat trién manh mé Ia
minh chimg hoan hao cho lich st 1au doi vé nghé
lam vuon va nghé thuat caa khu vuc.
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Nelson c6 khi hau nhe nhang ngap tran anh nang
va canh quan ngoan muc, tir nhitng bai bién day
cat vang toi nhitng day nui trung diép. Nho chu
yéu duoc trong & khu vuc Moutere Hills va
Waimea Plains; quy mo san xuat nho nhung chét
luong cao.

Khu vue nay tir 1au da ndi tiéng véi cac loai cay
trong va vuon cdy an trai, cc trang trai nho duoc
tréng tai viing nay tir gitta nhig nam 1800, thong
qua nhitg ngudi dinh cu dén tir Puc.

Khu vuc Nelson san xuat cac loai ruou vang nhu
Pinot Noir, Chardonnay, Sauvignon Blanc,
Aromatics va mot loat cac dong ruou vang khac.
Nelson 1a khu vuc nhé nén du khach cé thé tham
quan hau hét cac co s& san Xuat ruou vang trong
Mot ngay.

Dia hinh cua Nelson ¢6 tac dung chan gié manh:;
két hop voi vi tri gan bién mang lai nén nhiét do
thip hon céc ving Pao Nam khac, giap giam
thiéu rai ro bang gia, mic di mua mua thu d6i khi

c6 thé 13 van dé. Nelson 1a khu vuc nhiéu nang
nhat New Zealand, diéu nay giup nhan manh dic
tinh cta cac giong nho va do tinh khiét cua trai
nho.
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Khu veec Marlborough

Ving ruou vang hang dau ciia New Zealand cing
véi dong vang Sauvignon Blanc da dua quoc gia

nay 1én san khau ruou vang quoc té. Khong chi
c6 Sauvignon, ving Marlborough con cung cap
cac dong ruou vang phong phu Vé ca chung loai
va huong vi khéc.

Nhirng nguoi tién phong da trong nho ¢ khu vuc
nay vao ndm 1873 ¢ Thung liing Ben Morven,
trong khi nhitng vuon nho khac duoc trong tir giai
doan do t6i nhitng ndm 1960. Sau mot thoi gian
tam 1ang, cac vuon nho dugc tréng trd lai vao
nim 1973, mic du gip phai su phan ddi gay gt
tir cac nhom c6 lgi ich vé nong nghiép va 1am
nghiép dia phuong.

Ngay nay, nghé trong nho dang chiém wu thé r&
rét & khu vuc nay, véi hon 20.000 ha cay nho
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(khoang 2/3 tong dién tich trong nho ca nudc)
thudc s¢ hitu cia cac nha san xuat rugu vang ¢
Moi quy mo.

Marlborough lién tuc duoc xép hang 1a mdt trong
nhitng ving c6 nhiéu anh ning mat troi va kho
han nhat, nguoi Maori goi Thung ling Wairau 1a
‘Kei puta te Wairau’- ‘Noi c¢6 15 hong trén may’-
véi y nghia rang khu vuc nay nhan dugc sy bao
vé vuot troi do dia hinh mang lai.

Song Wairau chia doi thung liing tur tdy sang
dong, vai Day Richmond & phia bac va cac ving
d6i c6 kich thudc trung binh & phia Nam. Su két
hop gitta khi hdu mat mé nhung nhiéu ning,
lugng mua thap va kha ning thoat nudc tu do,
mic d6 mau md vira phai cua dét tao ra nhiéu
dong va phong cach ruou vang séng dong, doc
dao.

Cung véi sy gia ting cta cac loai giéng, cac loai
dat da dang va khi hau on hoa, din dén sy xuat
hién cua cac tiéu ving trong nho, nhimg diéu nay
cho thay twong lai thu vi cia Marlborough.

Ving North Canterbury

Vung North Canterbury, noi day Alps phia Nam
do6 xuong d€ gap vang dat thap rong Ién nhat New
Zealand, 1a noi cac nha san xuat xuat sac tao ra
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cac dong ruou vang Pinot Noir, Riesling,
Chardonnay va cac loai khéc.

Trai dai gan 200 km duong bo bién phia dong cua
bao Nam, vaoi day nai Southern Alps trang 1€ &
phia tiy va bién Thai Binh Dwong vé phia dong,
cac vuon nho nam tir ving thi trin Waimate phia
nam dén thi trin Cheviot ¢ phia bac, khu vuc nay
ciing bao gébm vi khi hau cua ban dao Banks.
North Canterbury c6 su da dang vé phong cach
va nha san Xuat rugu vang cung VGi nhiéu ham
ruou hap dan.

Ruou vang duoc san xuat lan dau tién tai Pong
bang Canterbury gan Belfast vao nim 1978, sau
d6 nhitng vuon nho ¢ phia tdy nam va bic
Christchurch duoc trong. North Canterbury hién
dang dugc trong rat nhiéu vuon nho, cac loai ruou
vang cua vung nay thuong xuyén nhan duoc su
tan thuong cua gidi phé binh.
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Viéc kham pha cac tiéu ving trong nho méi trong
dat lién hudng toi déo Weka Pass, du bao sé gia
ting chiéu sau, cung ¢ thém danh tiéng chung
cua khu vuc vé cac dong ruou vang Pinot Noir,
Chardonnay va Aromatics thanh lich, biéu cam,
mic du nhiéu giéng khac ciing cho két qua rat
XUAt SAc.

Khi hau kho mat, nhiéu nang, mua trong nho kéo
dai giup thé hién day du cac gidng nho; ruou vang
ciia ving ndy noi tiéng vé huong vi ndng nan,
dam da va nhiéu vj trai cay.

Day Alps phia Nam che chan, khién lugng mua
khu vuc nay luén & muc thap, anh nang dbi dao
va mua hé thuong rat am ap, gié kho, mic du gio
bién va cac dot khi lanh & phia nam thinh thoang
gitip 1am mat thoi tiét & khu vyc. Rui ro han han
duoc giam thiéu bang cach tuéi tiéu. Mua thu dai
kho rao giap mang lai 6 chin caa nho, d¢ phuc
tap va nhiéu phong cach ruou vang.

Khu viee Thung liing Waitaki, North Otago

Tiéu ving North Otago ciia Thung liing Waitaki
da tao ra tiéng vang 16n vuot xa kich thuéc nho
bé clia nd. V&i cac vuon nho dugc trong lan dau
tién vao nam 2001, day 1a khu vuc twong d6i moi
v6i nghé trong nho nhung dia hinh da véi phuc
tap /d4t xam / da phién va khi hau rat mat me, vy
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trong nho dai, kho da thu hut mot sb it cac nha
san xuit thich mao hiém vé day dau tuNiam
khoang 20 km trong dat lién tir cira song Waitaki
vé phia Bic Otago / Nam Canterbury, Thung liing
Waitaki ciing trong cac giong nho va phong cach
ruou vang twong tu nhu khu vuc trong nho
Central Otago, nhung su khac biét nho vé khi hau
va thd nhudng tao ra mot ca tinh khac biét cho
ruou vang cua Thung liing Waitaki.

Khu vuc nay c¢6 cac loai rugu c¢6 huong thom cao,
¢6 ciu triic tinh té v6i d6 chua dang chii y nhung
can bang va rét tinh khiét, biéu cam. Pinot Noir 1a
gidng nho cha yéu ¢ khu vuc nay, cing véi dong
vang tréng thom Pinot Gris, Riesling,
Gewiirztraminer, Chardonnay va cac loai vang
trang khac.

Trong khi Thung liing Waitaki c6 khi hau mat mé
rd rét, mua hé ¢ day tuong dbi am ap va kéo dai,
mua thu kho han gitip mé rong sy phét trién cua
vu trong nho. Nho chin tir tr, giup tang ca do
thom va ca tinh cia giéng nho trong khi van gii
lai ham lwong axit tu nhién cao. Swong gia la rui
ro ludén hién hitu & thoi gian dau va cudi vy,
nhung viéc bi che khuat bai day nai Southern
Alps giup lam giam ap luc dich bénh va cho phép
san xuat nhiéu phong cach ruou vang khac nhau.
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Khu vec Central Otago

Khu vuc Central Otago c¢6 canh quan vo cung
ngoan muc va van hoa du lich tinh té, day ciing 1a
qué huong cia mot s6 dong Pinot Noir ngon nhat
thé gidi, chua ké cac loai rwou vang tring sbng
dong, an tuong.

Khu vuc nay duoc coi la noi 1a 'dac biét thich hop'
dé san xuat ruou vang (Bragato, 1895). Huy
chuong vang dau tién cua khu vyc danh cho dong
‘Burgundy’ nam 1881 ¢ Sydney; dong ruou nay
duoc san xuat tir nhitng cdy nho duoc trong vao
nam 1864 bai Jean Feraud, mot nha trong nho
nguoi Phap. Tuy nhién, cac loai trai cdy c6 hat
ciring van thinh hanh & ving nay cho dén nhiing
nam 1950 khi mbi quan tdim dén rugu vang tai
Xuat hién va sau do 1a sy dau tu dang ké boi nhitng
ngudi trong nho tién phong trong nhitng nam
1970. Cac thuong hiéu van ton tai dén ngay nay
nhu Chard Farm, Rippon, Black Ridge va
Gibbston Valley.

Thoi gian gan day, nganh tréng nho ma rong
nhanh chéng, lan 4t nganh trong trai cay nhu
cherry va mo. Khi hau cuc doan da tuong thuong
cho nhitng ngudi lya chon dia diém trong nho can
thzfln bang cac loai ruou vang c6 su ddm da va tinh
té cao.
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Céc tiéu ving chinh c6 vi tri twong d6i gan nhau,
nhung nho dia hinh d6i nai khién mdi tiéu ving
lai c6 nén khi hau va do cao riéng biét. Cac loai
dat trong mdi tiéu ving co thé rat khac nhau, mac
du cac ving déu c6 chung mot dic diém 1a dat soi,
dé thoat nuréc.

Canh quan tuyét voi, véi nhitng ngon nui phu
tuyét trang cao vt va nhirg dong song lap lanh
sdu trong cac khe nui (day 14 noi din ra con s6t
dao vang vao nhitng nam 1800) thu hat thdm quan
tir khap noi trén thé gioi. Téi day, du khach lai
tiép tuc bi quyén rii bai cac ham ruou vang tuyét
Voi va cac co hoi thuong thuc ruou vang.

Central Otago 1a vung rugu vang ¢ cyc nam cua
thé giGi va 1a noi cao nhat cua New Zealand. Khu
vuc nay co nén khi hau ban luc dia va suong gia
1a rai ro phai chap nhan, tuy nhién su thay doi
ngay rd rét, nhidu anh nang mat troi va mua heé
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nong nuc, ngan hgui dan toi viéc lya chon dia
diém trong nho 1a yéu t0 quyet dinh. Mua thu kho
va do am thap 1a cac yéu té quan trong, giup mang
lai d6 tinh khiét va phuc tap déang kinh ngac cho
cac loai rugu vang noi day.
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Dich chuyén tir tap trung gia ting san lweng
sang gia tang gia tri

Trong tam

Cua nganh

Ty 1é ting truwéng toan cau kinh doanh
nong

nghiép

New

Zealand

trong
nhirng nam

Chi s6 lgi thé NZ gin day I3

1 6 4 nang cao

® nang suat
chan nuoi,
canh téc,
Chlen lugce nay dan dén sy gia tang xuat khau vé

s6 lugng va xu hudng "san xuat nhiéu hon véi
nguon lyc it hon".

Tai thoi diém nam 2017, New Zealand 14 quéc gia
xuat khau nong san 16n thir 12 thé gisi, dung dau
vé xuat khau san pham sira, xuat khau thit ctru va
dang tha hai vé xuat khau len va g6 mém (gd
thong). Nganh kinh doanh nong nghiép san xuat
khoang 70% tong s6 hang hoa xuat khau cia New
Zealand. Tuy nhién, nganh kinh doanh ndng
nghiép & New Zealand chi chiém dudi 15% gia
tri kim ngach xuat khau tiém ning.
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Do vay, cac doanh nghiép nganh kinh doanh nong
nghiép nhan ra riang ho phai thay déi chién luoc,
chuyén dich tir chién lwgc nang cao san lwong
sang chién lugc gia ting gia tri bang cach dat
duogc sy can bang hon gitra gia ting gia tri va gia
tang san luong. Tuy nhién, mot s6 yéu té cé tinh
dot pha (disruption) co thé thay doi hoan toan
nganh kinh doanh nong nghiép va chién lugc theo
dinh hudng gi tri gia tang.

Nhirng yéu to6 dot pha

Hai yéu t6 chinh c6 tinh dot phé trong nganh kinh
doanh nong nghiép duogc xac dinh Ia:

«  Céc xu hudng toan cau thuc day su chuyén
d6i trong linh vuc kinh doanh ndng nghiép

« Céc yéu tb gia téc toc do dot pha trong
kinh doanh néng san

Yéu té dét phd sé 1: Cdc xu hwéng toan cau
Céc xu hudng toan cau c6 thé thiic day sy dot pha
trong hoat dong kinh doanh ndng nghiép tai New
Zealand la:

Sw thay déi nhén khau hoc

Dan s6 thé gidi co thé s& dat khoang 9 ty nguoi,
trong do tang |6p trung Iuu thanh thi tang 1én toi
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4,9 ty ngudi vao nim 2030. Bé dap tng nhu cau
lwong thyc gia ting, T6 chire Nong luong (FAO)
du bao rang san luong lwong thuc vao nim 2050
can tang 1én gan 50% so véi nim 2012. Do do,
FAO nhin manh cac khia canh can tap trung la
thwong mai qudc té, tai nguyén thién nhién va kha
nang tiép can luong thuc.

Khi hdu thay doi

Diéu kién thoi tiét thay doi s& tic dong dén tuong
lai ciia nganh kinh doanh nong nghiép, dac biét la
chat luong dat va chat lugng nong san. Theo T6
chtc Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD), céc
nuéc da rat nd luc phat trién cic cong nghé va
thue hanh tét dé gitip nganh néng nghiép giam
phat thai khi nha kinh va thich trng véi tac dong
ctia bién d6i khi hau. Tuy nhién, mtrc do wng dung
cong nghé va thuc hanh than thién vaéi khi hau
van con thap.

Cong nghé nong nghiép (agritech)

Ngay nay, cdc cong nghé nhu may bay khong
ngudi 14i, 16 bdt va nén tang chia sé di duoc ap
dung. Cac cong nghé noéng nghiép mai co thé
giup nganh ndong nghi¢p tlep tuc cat giam chi phi.
Vi dy, cong nghé da cung cap thém thong tin gitp
ngudi nong dan dua ra cac quyét dinh chinh xac
hon nham nang cao ning suét, phét trién cac
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phuong thirc canh tic bén viing hon va hiéu rd
hon vé chuoi gia tri.

Tang cwong tich hop chuoi gid tri

Céc doanh nghiép kinh doanh néng nghiép di bt
dau tich hop theo chiéu doc dé toi wu hoa gia tri
trong chudi gia tri. Trong twong lai, cac doanh
nghiép cling phai tim cach giam bét sy phuc tap
cta chudi gia tri kinh doanh néng nghiép. Mot
nghién ctru cia Deloitte vé nganh kinh doanh
ndéng nghiép cho thdy nong dan dang phai d6i mit
véi mo hinh kinh doanh rat phic tap va trong
turong lai nong dan s& phai d6i mit véi sy canh
tranh va cong nghé tham chi con nhiéu hon. Do
d6, ngudi nong dan san sang tra tién dé mua céc
g0i giai phap tich hop.

Yéu té dpt phd sé 2: Cdc yéu té gia toc

Cac xu huéng dang diy nhanh téc do6 dot pha
trong nganh nong nghiép la:

Thi hiéu tiéu ding thay doi

Nguoi tiéu dung ngdy cang quan tim dén suc
khoe va kha niang truy xuat nguon gbc cua san
pham, dong thoi muén sir dung cac san pham va
giai phap c6 tinh ca nhan hoa hon. Ngoai ra,
ngudi tiéu ding ciing quan tim dén viéc giam 6
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nhiém méi truong va nang cao tinh bén viing
trong san xuat.

Cong nghé mai noi

Céc cong nghé méi ndi bao gdom sy phat trién mo
cong nghé sinh hoc, cong nghé san XUAt tién tién
nhu in 3D, cong nghé rd bét va cac thiét bi va cam
bién duogc két néi va truyén dir lidu qua hé thong
dién thoai di dong va két ndi théng minh. Mot vi
du khac 1a phuong tién tuy hanh c6 thé thuc hién
cac tac vu nhu phu nit hoic bé gai thudc diét con
trung cho cdy cdi. Phuong tién khong nguoi 1ai
c6 thé giam chi phi van chuyén 1én dén 40% va
giam thoi gian van chuyén. Cac cong nghé méi
c6 thé hd tro cac nha xuat khau kinh doanh nong
san, cho phép ho van chuyén hang héa dén cang
hodc san bay (va khach hang cubi cung) véi chi
phi thap hon.

Cic tiém niing chuwa dwoc khai thac trong
nganh Kinh doanh nong nghiép New Zealand

Mac du nganh néng nghiép da nhan ra sy can thiét
phai chuyén dich sang chién luoc gia tang gid tri,
nhung ho con thiéu thong tin vé cic giai phap
thuc té dé dat duoc muc tiéu nay.

Mot s6 giai phap thuc té c6 thé gitip nganh kinh
doanh néng nghi¢p chuyén hudng tir chién lugc
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gia ting san luong sang chién lugc gia ting gia tri
gom:

Tang hiéu qud trong chudi gid tri

Mic 16 trung binh 33% trong nganh nong nghiép,
tir giai doan san Xuat ban dau dén giai doan san
Xuat san pham cudi cing c6 nghia 1a c6 su that
thoat I6n trong chudi gia tri. Theo nghién ciru ctia
Deloitte, nganh kinh doanh nong nghiép c6 thé
giam toi 22% muc 15 trén néu c6 chudi cung ng
hiéu qua hon. Cac doanh nghiép cling c6 co hoi
t6i wu hoa hé thong van Chuyen vat nuoi va nong
san & New Zealand dé han ché sy kém hiéu qua
trong chudi gia tri.

Dich chuyén trung gian va gidi phap tich hop
trén toan bo chuoi gia tri

Co6 mot xu hudng ngay cang tang la cac cong ty
¢ gang bac cau hoic bo qua cac budc cua chudi
gia tri nham giam su kém hiéu qua cua chudi cung
g nhu phan phdi truc tiép dén nguoi tiéu ding
va hé théng thuong mai dién tu.

Theo truyén thong, hé théng thuong mai qudc té
can sy tham gia cia mot nhom doanh nghiép
trung gian 1a cac "thuwong nhan thuan tay". Céc
cong ty nay khong phai 1a doanh nghiép van
chuyén hodc ngudi san xuat hang héa; cong viéc
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kinh doanh duy nhat caa ho 1a mua tir va / hoic
ban cho cac doanh nghiép nudc ngoai trong chuoi
gia tri, thuong khong phai 1a nguoi tiéu dung cuoi
cung.

Sy thdng tri caa nhitng doanh nghiép trung gian
truyén théng nay dang giam dan. Thi trudng hang
hoa va dich vy truc tuyén da tré thanh dic trung
cua hé thdng thuong mai quéc té. Vi du: cac san
pham sita tir cong ty Fonterra New Zealand sir
dung cac nén tang thuong mai dién tir dé két ndi
truc tiép voi khach hang & Chau A.

Hop tdc trong chudi gid tri toan cdu

Loi ich cua viéc cong tac tdt hon va thong minh
hon trong chuoi gia tri toan cau la rat Ion, bao
gom:

« K&t nbi toan cau tét hon, ning suat cao
hon thong qua doi mai
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* Da dang hoa va gia ting mirc dg tinh vi
trong hoat dong xuat khau
« Nang cao hinh anh trong chuoi gia tri

Tuy nhién, New Zealand c6 mirc d§ tham gia vao
chudi gia tri toan cau thap hon nhiéu so véi cac
qudc gia OECD khac, doi héi chinh phu phai
hanh dong dé loai bo cac rao can chinh sach ngin
can su tham gia cua New Zealand vao chudi gid
tri toan cau.

Phat trién san pham mdi, it canh tranh

Trong qua trinh phat trién san pham méi, cac nha
xuat khau phai xem xét loi thé so sanh ctuia New
Zealand trong san xuat, vi tri trén thi truong va
thong tin vé thi hiéu tiéu dung. Viéc md rong sang
thi truong méi phu hop véi chién lugc tap trung
vao gia tri. Mot s6 vi du V& co hoi phat trién san
pham méi 1a:

* Gia tang gia tr1 cho cac nguyén liéu thd
dang duoc xuat khau dudi dang hang hoa
chura qua ché bién

« Thit tng hop, dugc coi 1a thuc pham thay
thé protein than thién v&i méi truong

« Nhim vao khach hang muyc tiéu 1a taing 16p
trung luu dang 1én. Su gia tang thu nhap
nhanh chéng & Chau A, dic biét 1a Trung
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Qudc, da dan t6i su gia ting nhu cau dbi
vé6i san pham nong nghiép chat lugng cao
« Tan dung diy du thong tin ¢ sdn vé thi
hiéu tiéu dung. B Doanh nghiép, doi moi
va viéc lam da xac dinh mot s6 mat hang
tiém ning cho khach hang chau A nhu ca
hoi, hat hanh nhan, qua cherry va qua kiwi

Duy tri chit lwong san pham

Nganh kinh doanh nong nghi¢p cia New Zealand
can tiép tuc tao su khac biét so véi cac ddi thu
canh tranh trén toan cau bang cach nang cao danh
tiéng da duoc khang dinh vé& san pham “sach,
xanh” chat lugng cao. Thi hiéu tiéu ding thay doi
cho thdy canh tranh vé gia c6 thé khong phai 1a
chién luwoc hiéu qua nhat trong tuong lai. New
Zealand can tang gia tri ctia hang hoa xuét khau
trong béi canh nguoi tidu ding sin sang chi nhiéu
tién dé mua cac san pham chét luong, than thién
moi truong.

Ung dung cong nghé nong nghiép

Cong nghé néng nghiép s€ tao ra cac mo hinh
kinh doanh m¢i, giam chi phi giao dich va mo
duong cho hang hoa tiép can cac thi truong toan
cau méi. Nghién ciru cia Trudng dai hoc Massey
cho thdy cong nghé nong nghiép New Zealand
hién chi dugc coi 1a cong cu cai tién va gia tang
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lgi nhuan. Néu New Zealand muén duy tri ning
lyc canh tranh quéc té, nganh kinh doanh nong
nghiép phai hudng téi viéc thic day ap dung cong
nghé ndng nghiép dé ting gia tri hang xuit khau
thong qua viéc:

» gitp nganh kinh doanh nong san New
Zealand dbi pho hiéu qua hon véi cac han
ché vé méi truong ngay cang ting

« cat giam chi phi

* MG rong co hoi thi truong

Nhirng thach thirc ddi véi nganh kinh doanh
nong san New Zealand

Dau tw vao hoat dong canh tac bén virng

Sy han ché vé tai nguyén lam gia tang canh tranh,
khién cac doanh nghiép néng nghiép phai xem xét
nang cao thuc hanh canh tac bén viing nham cat
giam chi phi dau vao va xdy dyung hinh anh tich
Cuc trong long nguoi tiéu dung.

Theo mot nghién ctru ciia Deloitte V& nganh kinh
doanh nong nghi¢p, canh tic trong nha kin va
canh tac thang dimg 1a nhitng d6i m&i vé nong
nghiép méi nhat co kha nang phat trién manh.

Tuy nhién, diéu dang lo ngai 1a mic dau tu hién
tai vao canh tac bén viing c6 thé van qua it.

244



Xu hwong gia hoa lao dong nong nghiép

Tubi trung binh ctia néng dan dang ting 1én, hién
& muc 48 tudi, trong d6 hon 15% nong déan trén
65 tudi. Thach thirc hién nay 1a lam sao thu hut
gidi tré lam viéc trong nganh kinh doanh ndéng
nghiép. Nhiéu doanh nghiép nong nghiép cling s&
doi chu trong nhitng ndm t6i vi tudi cia chu s
hitu hién tai. Diéu nay c6 thé dan dén xu hudng
hop nhat doanh nghiép, dé gitip cac doanh nghiép
nong nghiép New Zealand duy tri stc canh tranh
véi cac dbi thu canh tranh 16n trén toan ciu co
kha ning san xuat nhiéu hon, hiéu qua véi chi phi
thap hon.

Xem lai kénh ban hang vao Trung Quaoc

Kinh nghiém ciia New Zealand & Trung Quéc cho
thdy tim quan trong cua cac kénh ban hang xach
tay, tiéu ngach. Kénh nay hoat dong nho sy phat
trién manh mé cua dién thoai di dong va cac nén
tang thuong mai dién tir nhu WeChat va Alibaba.
Cac cong ty New Zealand c6 thé tan dung cac
kénh nay dé tham nhap siu hon vao thi truong
Trung Quédc. Nhung viéc Trung Qudc ban hanh
muc thué 11,9% dbi voi san pham nhap khau tiéu
ngach s& han ché ting trudng trong kénh nay,
budc cac doanh nghiép New Zealand phai xem
xét lai cac kénh ban hang cta ho vao thi truong
Trung Qudc.
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Nguén protein thay thé

Ning lyc san Xuit protein thong qua céc quy trinh
thay thé trén thé gisi ngay cang tang, 6 thé canh
tranh vé&i cach san xuat protein truyén théng cua
New Zealand. Vi du, cac cong ty dang phat trién
thit va trirng tir thuc vat dé khai thac “protein bén
vitng”. Cach thirc New Zealand d6i pho véi xu
hudng thi truong maéi nay sé dinh hinh cach thic
ho xay dung loi thé so sanh v6i tu cach 1a nha san
Xuat thyc pham.
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. CHUONG VII. NGANH CONG NGHE
Qg‘ NONG NGHIEP NEW ZEALAND ‘




TOM TAT

New Zealand co truyén thong néng nghiép phong

phii, voi nén kinh té duwgc xay dung dua trén linh
VuC San Xuat co ban.

Trong hon 100 ndm qua, New Zealand la nudc
xuat khau thuc pham chat lugng hang dau thé
giéi. Nganh cong nghiép trong trot, chin nudi cta
NZ da phat trién vai sy ra doi caa cong nghé van
chuyén hang dong lanh vao nhiing nim 1880.
Trong sudt thoi gian ndy, New Zealand da ap
dung cac doi mai trong linh vuc tréng trot, chin
nuoi dé gitp san xuat thyc pham tét hon. Vi du,
hang rao dién, qua kiwi vang va vong deo ¢6 bo
ung dung tri thong minh nhan tao (Al).

Nén nong nghiép New Zealand di bat dau da
dang hoa ké tir khi tro cap cia Chinh phu bi d&
bo vao nam 1984. Ngoai cac nganh truyén thong
nhu len, thit va sita, nganh ndéng nghiép da co
thém cac nganh nhu chin nudi huou, san Xuat
ruoU vang, mat ong va mot loat cac nghé lam
vuon. S trang trai da giam trong khi dién tich dat
trén mdi trang trai ting 1én va xuat khau nong san
d3 chuyén sang cac san pham ché bién nhiéu hon,
c6 gia tri cao hon. Linh vuc thuc pham va chat xo
(food & fibre) cia New Zealand (bao gom céc
hoat dong ché bién va thuong mai hoa) dong gop
11% vao téng san pham quédc ndi (GDP).
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Trong thoi ky hau COVID-19, nong nghiép nhiéu
kha ning tiép tuc dong mét vai trd quan trong do
tac dong manh mé& cua dai dich dén cac linh vyc
xuat khau quan trong khac ctia New Zealand nhu
du lich.

Linh vuc cong nghé nong nghiép (agritech) ho tro
tat ca cac khia canh cua nganh néng nghiép cua
New Zealand, véi hon 950 cong ty hoat dong
trong linh vuc cong ngh¢ ndng nghi¢p. Mac du
linh vuc cong nghé nong nghiép phd bién khap
New Zealand, van c6 nhitng cum theo ting viing,
nhu chan nudéi & Waikato, Palmerston North va
Canterbury, trong trai cdy & Vinh Plenty va trong
nho ¢ vung Marlborough va Vinh Hawkes.

Nganh cong nghé nong nghiép tiép tuc dong gop
doanh thu xuat khau 6n dinh tir 1,1 ty dén 1,2 ty
d6 la trong giai doan 2013-2018, v4i 20 nha xut
khau cong nghé nong nghiép hang dau dong gop
803 triéu d6 la xuat khau trong nim 2019. Tuy
nhién, phan tich cho thiy New Zealand dang hoat
dong chura thyc su hiéu qua so vai cac ddi tha trén
toan cau. Xuat khau nganh thuc pham va chat xo
ciia New Zealand da ting truong dang ké trong
giai doan nay trong khi vén dau tu trén toan thé
gidi vao cong nghé ndng nghiép da ting 36% moi
nim. Do d6, viéc New Zealand c6 quy md xut
khau cong nghé nong nghiép nho va toc do ting
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truong thap vira dang lo ngai nhung vira 1a co hoi
I6n trong tuong lai.

Chién luwgc Cong nghé nong nghiép cua Chinh

phu

Vao thang 7 nam 2019, Chinh phu New Zealand
da thay d6i cach tiép can vé chinh sach ddi véi
nganh coéng ngh¢ noéng nghiép. Cot 161 cua cach
tiép can mai nay 1a viéc phat trlen cac Ké hoach
chuyén d6i nganh (ITP) cho mét s6 linh vuc nhat
dinh ciia nén kinh té c6 tiém nang ting truong
dang ké. Linh vuc cong nghé nong nghiép da
duoc chon 1a mot linh vuc uvu tién vi tim quan
trong cta né ddi voi qua trinh chuyén ddi cua
New Zealand sang mot twong lai ning suét cao, it
phat thai, vai trd cta né véi linh vuc thuc pham
va chat xo, cling nhu chuyén mén va tinh trang
dau tu hién tai trong linh vyc nay. Viéc thanh 1ap
Agritech New Zealand nam 2018 va vai tro cua
t6 chirc nay nhu 1a ddi tac hop tac véi Chinh phu
cling 13 mot yéu té quan trong. Tham vong cua
Chinh phi 1a phat trién nganh cong nghé nong
nghiép nham phuc vu ca thi trudng trong nudc va
qudc té.

Muc dich ctia New Zealand 1a phat trién linh vuc

nay tré thanh mot dong luc kinh té theo ding
nghia cua no, dac biét nhan manh vao cac co hoi
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xuat khau gia tri cao va da dang hoa hon nita nén
kinh t¢ New Zealand.

Ké hoach Chuyén dbi Linh vyc Cong nghé Nong
nghiép (ITP) duoc phat trién vai su phdi hop gitta
nhoém cong tac cong nghé nong nghi¢p lién
nganh, bao gdm bay co quan Chinh phu va tb
chirc Agritech New Zealand. ITP dugc dua ra vao
nam 2020, bao gém mot ké hoach hanh dong va
cac sang klen dé phat trién hé sinh thai, dong thoi
két ndi véi vén va thi truong toan cAu.

New Zealand announces Agritech™
Industry Transformation Plan

Béi canh toan cau

Trén toan cau, Viéc ap dung cong nghé trong moi
truong ndng nghiép tiép tuc phat trién. Cong nghé
ndéng nghiép gitp nang cao ning sudt cia cac
quéc gia d3 timg 13 cac qudc gia ndéng nghiép
truyén thong. Cong ngh¢ nong nghiép cling da tro
thanh linh vuc xuat khau chinh cia nhiéu nuéc
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khac, bao gom Ireland, Israel, Ha Lan, Singapore
va Vuong quéc Anh. O nhiing qudc gia nay, cac
han ché vé& nguon luc da thuc day su d6i méi.
Chinh phu cta cac qubc gia nay da ung ho, hd tro
va khuyén khich viéc ap dung cong nghé nong
nghiép va tang truong thi truong.

Nganh cong ngh¢ nong nghi¢p co tri gid udce tinh
250 ty d6 la My mdi nim va dang nhanh chong
truong thanh. Dy bao nganh nay sé tang trudng
V6i toe d6 hang nam trén 18% dén nam 2025. Cac
cong ty cong ngh¢ nong nghiép dang ap dung cac
thay d6i nhu s6 hoa cac quy trinh thu cong, sir
dung cong nghé dé tao ra cac giai phap mai hoic
thay doi hoan toan mot linh vuc kinh doanh nong
nghiép. Su tang trudng nay dugce thic day bai cac
xu hudéng I6n trén toan cau nhu gia tang dan s0,
thay ddi nhu cau tiéu dung va cac quy dinh vé moi
truong bén vitng. Nhitng xu hudéng Ién toan cau
nay dang tao ra va thiic ddy cac mé hinh nhu cau
mai, mang lai ca co hoi va rui ro cho New
Zealand.

Tac dong va co hoi ciia COVID-19
Vao dau nim 2020, khi c‘}‘ai dich COVID-19 lam
gian doan nén kinh teé the gidi, nganh thyc pham

va chat xo ctia New Zealand van tiép tuc 1a dich
vu thiét yéu.
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Agritech New Zealand di tién hanh khao sat dé
hiéu & hon vé kha ning phuc hdi nganh do tac
dong cua viéc phong toa COVID-19. Hon 50% s
nguoi duoc hoi xac dinh rang kha nang tiép can
khach hang 1a rui ro kinh doanh 16n nhat cua ho,
cu thé 1 giam doanh thu va cac du 4n bi hay bo.
Mot mdi quan tdm khac 1a tic dong dén ngudn
von, khi tat ca nhitng nguoi dugc hoi dén tir cac
doanh nghiép khoi nghiép déu xac dinh day 1a
mét rai ro 16n. Tuy nhién, tai thoi diém khao sat,
40% nguoi duoc hoi da tan dung cac gbi phuc hoi
kinh té ciia Chinh phu.

Su phu thudc vao cac nha cung cip nude ngoai,
cong vai cac han ché di lai cling c6 tac dong dang
ké dén cac cong ty cong nghé nong nghiép, véi
hon 50% ngudi duoc hoi xac dinh cac han ché di
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lai qudc té tac dong tiéu cuc dén hoat dong kinh
doanh.

Khao sat vé tac dong cua COVID-19 do Agritech
New Zealand thyc hién da cung cip thong tin dau
vao kip thoi cho Ké hoach chuyén d6i nganh cong
nghé noéng nghi¢p cta Chinh phi. Mac du
COVID-19 tiép tuc co tac dong lon dén nén kinh
té toan cau, nhu cau ciia nguoi tidu ding thé gigi
dbi vé6i thuc pham tir New Zealand van rat manh
mé&. Du kién nhu cau vé cong nghé néng nghiép
s& gia taing nham giai quyét tinh trang thiéu lao
dong va cac thach thic trong chudi cung ng.

Trudce dai dich, dau tu toan cau vao céng nghé
nong nghi€p c6 xu hudng gia ting va New
Zealand hién c6 co hoi tuyét voi d¢é nim lay thi
phan cong nghé ndng nghiép toan cau I6n hon.

Co hgi kinh té

Co hoi xuat khau hang hoa gia tri cao khong phai
1a 1oi ich kinh té tiém nang duy nhat cta nganh
cong nghé nong nghi¢p New Zealand. Viéc gia
ting ning suit trong nude thong qua viéc sir dung
t6t hon coéng nghé trong linh vyc co ban s& mang
lai co hoi kinh té dang ké nhat.

Ning suit 1 thudc do chinh vé hiéu suat va loi
nhuan cua céc trang tral, rung va dai duong. Nang
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Suat cao hay thap phan anh hiéu qua cua cac yéu
t6 dau vao cta nganh co ban (dat dai, lao dong va
vbn) trong viéc san xuit ra cac yéu t6 dau ra (san
pham).

Gi4 tri cua nganh co ban New Zealand, bao gom
noéng nghiép, trong trot trai cay, 1am nghiép va
ngu nghiép dat gan 46,3 ty d6 la trong nam két
thiic vao thang 3 nim 2018. Céc udc tinh cho thay
rang néu mot loat cac giai phap cong nghé nong
nghiép duoc ap dung diy du trong cic nganh co
ban cua New Zealand, san lugng va ning sut
trong nganh c6 thé duoc ting 1én dang ké, theo d6
san luong cua New Zealand c6 thé cao hon
khoang 21%, tuong duong vai 9,8 ty do la.

U'c tinh san luong 16n hon $9,8 ty do la thé hién
gia tri c6 thé dat duoc trong truong hop tét nhat
1a thyc hién day di cac giai phap cong nghé nong
nghiép. Tiép do, cau hoi dit ra 1a 1am thé nao dé
ap dung cac cong nghé tot nhat dé gitp cac nganh
co ban nang cao ndng ; sudt dé co loi thé canh tranh
trén thi trudng toan cau.

Bio cdo Giai phong tiém ning linh vuc cong nghé
ndng nghiép New Zealand xac dinh mot s loi ich
tiém nang ma linh vyc cong nghé néng nghiép cd
thé mang lai, bao gom:
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Nam

Toi wu hoa dau vao thong qua cic cong
nghé.

Ra quyét dinh kip thoi thong qua hé thdng
giam sat thoi gian thyc.

Tang cudng ty dong hoa quy trinh va tiét
Kiém lao dong.

Tang toc do tang truong di truyén thong qua
dir liéu khach quan.

Nang cao kha ning tiép can thi truong thong
qua cai thién kha nang truy xuat nguon géc
va dam bao chit luong san pham.

Tang cuong hé thong an toan sinh hoc.

rao can chinh doi voi Vviéc ap dung cong

nghé néng nghiép bao gom:

1.
2.

Co hay khong cac dir liéu hiru ich N
Phan tich dir liéu va cac cong cu ho tro ra
quyet dinh.

3. Kha ning két noi.
4.
5. Pau tu vao coéng nghé ndéng nghiép co

Niém tin va rao can phép ly.

mang lai gia tri hay khong.

Gia tri ctia khoan dau tu vao linh vuc cong nghé
nong nghiép phu thugc vao mét loat cac yeu to
bao gom mirc vén can thiét, chi phi hoat dong lién
tuc, kha ning sinh 15i hoic loi tirc dau tr. Nghién
ctru chi ra cac yéu td sau tac dong dén quyét dinh
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ap dung cac thyc hanh néng nghiép méi cua
ngudi nong dan:

* Lot ich ma nguoi ndng dan nhan dugc
khi &p dung phuong phap thuc hanh méi.

« Céac thuc hanh méi c6 dé hoc hay khong.

* Loi ich cia phuong phdp mdi so voi
phuong phéap hién co.

Co hgi ciia New Zealand trong thi trwwong cong
nghé nong nghiép

New Zealand c6 co hoi Xuat khau cong ngh¢ nong
nghiép dang ké khi nhu cau toan ciu ting 1én.
Nganh cong ngh¢ nong nghi¢p ¢ New Zealand
tuong d6i nho theo tiéu chuan toan cau va doanh
thu xuit khau tir cong ngh¢ nong nghiép van
trong dbi thip ¢ mac xap xi 1,2 'ty do la New
Zealand trong 5 nam qua. Hau hét cac cong ty
cong ngh¢ nong nghiép dang lam viéc trong linh
vuc trong trai cay, tiép theo la linh vuc sira.

S6 luong céac cong ty cong nghé noéng nghiép va
kim ngach xuat khau nganh nay dang dan ting
lén, tuy nhién New Zealand thiéu mot doanh
nghiép cong nghé ndong nghiép 'siéu sao' ty do la.
Vé co ban, cac giai phap cong nghé nong nghiép
duoc thiét ké cho thi truong New Zealand c6 thé
it ung dung duoc trén cac thi trudng toan cau.
Khong phai tat ca cac nude déu co tai nguyén
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thién nhién va khi hau trong trot 6n doi gidng nhu
New Zealand.

Nhiéu nha cung cip cong nghé nong nghiép New
Zealand chu yéu tap trung vao thi trudng noi dia
ma khong tinh dén viéc xuat khau. Mot s doanh
nghiép chua tim kiém thi truong nudc ngoai,
trong khi cac doanh nghiép khac chua diéu chinh
san pham caa ho cho thi trudng nudc ngoai.
Trong mot sb trudng hop, c6 thé kho mé rong giai
phap cho thi truong qudc té. Hop tac tét hon canh
tranh, nhung diéu nay s& doi hoi cac cong ty phai
cung nhau tap trung vao thi trudng toan cau, thay
vi canh tranh véi nhau trén thi trudng trong nudc.
Cac quy dinh phap Iy nghiém ngat va yéu cau vé
dap g cac tiéu chudn di liéu trén toan cau ciling
c6 thé 12 mot rao can d6i véi viéc xuat khau.
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Piéu kién thuan loi vé dia 1y, kinh té, xa hoi va
chinh sach cua New Zealand mang lai cho nganh
cong nghé nong nghiép loi thé canh tranh tuyét
voi trén thi truong thé gioi. Cac yéu td do co thé
gitip New Zealand nam bét cac xu huéng Ion trén
toan cau, tir d6 phat trién cac giai phap cong nghé
néng nghiép hang dau thé gioi.

Néu duoc tan dung tot, nhirng loi the ny s& tao
dieu kién thuan loi cho tang truéng nganh cong
ngh¢ nong nghiép:

« danh tiéng ciia New Zealand
 thi truong tu do va md

* mo hinh kinh doanh néng san

« loithé dialy

« loi thé vé chinh phi va chinh sach
« loi thé vé xi hi

Gidi phong tiem ndng nganh cong nghé nong
nghiép New Zealand

Sy hai hoa vé chinh sach, vén dau tu va viéc phat
trién k¥ nang s& giup New Zealand c6 1gi thé canh
tranh trong twong lai. Xuat khau ting ciing s& gitip
ting ning suit va giam tac dong dén mai truong.

Ké hoach Chuyén doi nganh cong nghiép nong
nghiép New Zealand (ITP) duoc chinh phu ban
hanh nam 2020 khi vai trd cia nganh nay doi voi

259



su tang truong va thinh vugng cua cac nganh co
ban ngdy cang dugc cong nhan. ITP thira nhan
tam quan trong cua phuong phap tiép can gan két
dé hd tro va phat trién hé sinh thai cong nghé
ndéng nghiép nham mang lai ting trudng cho céc
nganh co ban.

Ngén sach ciia Chinh phii ndm 2020 phan b6 11,4
triéu d6 la New Zealand nham ho tro kich hoat
ITP trong hai nam tdi.

Ké hoach chuyén doi bao gdm mat loat cac hanh
dong dugc nhom lai thanh sdu nhom cong viéc va
ba dy an c6 tac dong cao. Cac nhom cong viéc
duoc thiét ké dé hd trg su phat trién va mo rong
quy mo cua cong dong cong nghé nong nghiép.
Ké hoach nay nham muc tiéu giai quyét cac van
dé quan trong bao gom thuong mai hoa, ky nang
va dao tao, dau tu, co hoi toan cau, tiéu chuan va
quy dinh vé dix liéu.

Nhiéu yeu t ctia cc nhom cong viée nay s€ giup
chuyén d6i linh vuc nay sang mot thé gisi hau
COVID-19. So véi cac qudc gia khac, viéc trién
khai thanh cong Ké hoach chuyén d6i nganh cong
ngh¢ nong nghi¢p sé€ gitip md rong quy md nganh
cong ngh¢ néng nghiép cua New Zealand vao mot
thoi diém day thach thirc ddi voi hau hét cac quoc
gia. K& hoach nay ciing s& déng mét vai trd quan
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trong trong viéc mang lai loi thé canh tranh cho
New Zealand.

Hién nay, cac doanh nghi¢p cong nghé nong
nghiép cé xu hudng canh tranh véi nhau trong
viéc giai quyét cac thach thuc trong nuée. Chia
khoa dé tan dung loi thé canh tranh cua New
Zealand 14 hiéu duoc van d& cong nghé nong
nghiép toan cau nao co6 gia tri dé tim cach giai
quyét. Bé phat trién linh vuc céng nghé nong
nghiép qua d6 nhan duoc cac loi ich kinh té do
linh vuc nay mang lai doi hoi toan bd hé sinh thai
bao gém nganh cong nghiép, Chinh phi, cic nha
dau tu va cac co s nghién ciru bat tay voi nhau.
Véi mot hé sinh thai ¢6 to chirc, nganh cong ngh¢
nong nghi¢p New Zealand s€ co loi thé dé dicu
phdi, thuc day va nang cao xuét khau.

Cic khuyén nghi cho nganh cong nghé nong
nghiép New Zealand

Nghién ciru Vé gidi phong tiém ning nganh cong
nghé néng nghiép New Zealand cho thdy vai tro
Cia nganh cong nghé néng nghiép cé sw diéu phoi
tét va tang trueéng Manh doi Voi ting truong Xudt
khdu va ndng cao ndng sudt trong cdc nganh co
ban cua New Zealand.

Mic du Ké hoach chuyén d6i nganh cong nghé
nong nghiép duoc xay dung trudc khi dai dich
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COVID-19 dién ra, Ké hoach nay van 1a mot
khuon kho tuyét voi dé phat trién nganh thong
qua hop tac va dau tu. Nghién ctru ndy bd sung
thém bon khuyén nghi ngoai cac khuyén nghi va
ké hoach hanh dong duogc ITP dé xuat, cu thé:

1) Tang cuwong cam két doi véi Chién luoc
Cong nghé néng nghiép Quoc gia

Tiép tuc phat trién ITP tir mot tai liéu ciia Chinh
phu thanh mot chién lugc chung cia nganh cong
nghé nong nghiép va Chinh phu. Can nhic viéc
Xuat ban chung mat tai liéu tom tat dé chuyen tai
t6i nhiéu dbi twong hon nham quang ba su hop
tac, k¥ ndng va kha nang lanh dao trong toan
nganh ciia New Zealand t6i cong ching va thé
giai.

2) Phat trien chien luwoC cong nghé nong
nghiép xuyén Tasman

Tiém ning vé mot bién gidi xuyén Tasman rong
Mo hon gitta New Zealand va Australia mang lai
khong chi co hoi tiép can thi truong cua nhau ma
con l1a co hdi hop tac va tham nhap thi truong toan
cau. Xay dung chién luoc cong nghé néng nghiép
xuyén Tasman dé giup nganh va Chinh phu lién
két hiéu qua dé nam bat dugc cac co hdi chung
trong khu vyc.
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3) Hiéu ré hon vé viéc g dung Cong nghé
nong nghiép trong nuoc

Nghién ciru nay da xac dinh nhiing loi ich kinh té
dang ké d6i vai nén kinh té New Zealand thong
qua Viéc tang cuong tng dung cong nghé nong
nghiép cua nganh co ban trong nudce, tuy nhién it
nguoi biét vé viéc cong nghé nong nghiép nao,
duogc su dung ¢ dau va gia tri ma cac cong nghé
nay tao ra. Do viy, can thyuc hién kiém toan mirc
doé ung dung cong nghé nong nghiép trén toan
qudc. Chinh phii nén xem xét thiét ké viéc kiém
toan nhu mot nghién ciru dai han dé gitp theo ddi
va xéc dinh c4c loi ich kinh té.
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4) Thuc day muc do ung dung Cong nghé
nong nghiép trong nuwoc

Co bang chung cho thay ngudi nong dan can
chuyén d01 sang cach tiép can ben virng hon
nhung can c6 chién dich tuyén truyén duoc diéu
phdi dé chia sé cac thong tin khong thién 1éch va
dang tin cdy. Can nhic viéc bat buoc ang dung
cong nghé khi can, vi du, vi loi ich méi truong.
Nhém Cong tac trong To chirc Agritech New
Zealand c6 thé dong vai tro dan dit cing voi
Chinh phu trong viéc xay dung khuyén nghi va
tuong tac voi nong dan va ngudi trong trot.
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BOI CANH NGANH CONG
NGHE NONG NGHIEP
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Cong nghé nong nghiép (agritech) la gi?

Ké hoach chuyén doi nganh céng nghé néng
nghi¢p New Zealand ciua Chinh phu dinh nghia
cong nghé nong nghi¢p bao gom cdc céng ty sdan
Xuat, cong nghé sinh hoc va cong nghé ky thuat
S6 ta0 ra cdc gidi phdp vé san pham, dich vu, sé
hitu tri tué (IP) va chuéi gid tri cho cac nganh
nong nghiép, trong trot, nudi trong thuy sdan, khai
thac va danh bat, Vol Muc dich nang cao nang
suat, hiéu qud, lgi nhudn, tinh bén ving, dé tin
cay, chat lwong hodc tang thém cac gia tri khac.

Céc cong ty cong nghé nong nghiép bao gom cac
cong ty ma nganh nghé kinh doanh chu yéu 1a cac
giai phap cong nghé nong nghiép cling nhu cac
cong ty phat trién cac giai phap cong nghé nong
nghi¢p, nhung khong
phai 1a hoat dong kinh
doanh chinh cua ho.

Truéc nam 2012,
nganh cong nghé nong
nghiép thuong mai tap
trung vao cong nghé
sinh hoc, dac biét 1a di
truyén thyc vat. Xu
huéng nay bat dau
thay d6i vao nim
2013, khi dau tu vao cong nghé ndng nghiép toan
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cau tang 75% va ude tinh 170% vao nim 2014,
Dong luc chinh cho sy thay déi 1a sy chin mudi
vé mit thuong mai cia cac cong nghé ky thuat sb
méi, chang han nhu dién toan dam may, di dong
va phan tich dit liéu I6n. Cong nghé méi ndi ciing
cho thdy tiém ning ung dung cho nganh cong
nghé nong nghiép. Vi dy, xe ty hanh, may bay
khong nguoi lai va Internet van vat (1oT). Gan
day, cac cong nghé nhu thyc té ting cuong
(Augmented Reality AR), tri tu¢ nhan tao (Al) va
blockchain dang xuat hién trong cac giai phap
cong nghé nong nghiép.

Hién tai, khong co dinh nghia toan cau vé cac
phéan nganh cua linh vuc cong nghé nong nghiép.
Tal New Zealand, cac phan nganh cong nghé
néng nghiép bao gém dau vao cho canh tic va
chan nuéi, san Xuat va thu hoach. N¢ ciing bao
gom mét s6 tng dung giira dong nhu an toan thuc
pham va cong nghé truy Xuat nQUOn goC

Boi canh nganh cong nghé ndng nghiép New
Zealand

Truyén théng déi méi
Nong nghiép tir truée dén nay 1a try cot ciia nén

kinh té New Zealand va s& tiép tuc dong mot vai
trd quan trong trong tuong lai.
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Nén kinh té New Zealand dugc xay dung dya trén
nong nghi¢p va trong hon 100 nam, linh vuc nong
nghiép da xuit khau cac san pham chét luong
hang dau thé giéi. Trong ky nguyén hau COVID-
19, néng nghiép sé tiép tuc dong mot vai tro quan
trong do tac dong manh meé cua dai dich COVID-
19 dén céc linh vuc xuat khau khac nhu du lich.

Trong suét thoi gian 100 nim, ngudi dan New
Zealand da thyc hién d6i méi trong quy trinh san
Xuat tai trang trai, vuon cay an qua va trén toan
b6 linh vuc co ban, dua nhitng dol mai cong nghé
dau tién trén thé gigi vao cudc séng dé gitp san
Xuat ra thire an ngon hon. Tir nhitng d6i moi Ve
co hoc nhu hang rao dién, dén nhitng ddi maoi vé
cong nghé sinh hoc nhu qua kiwi vang hay nhirng
d6i méi vé ky thuat sé nhu vong deo ¢6 bo thong
minh tng dung Al.

New Zealand c6 mot lich sir néng nghiép phong
phu, dang tw hao, 1a try ¢4t cua nén kinh té. Nganh
thuc pham va xo cua New Zealand (bao gom cac
hoat dong ché bién va thuong mai hoa) dong gop
11% vao tong san pham qubc noi (GDP). Pay
cling la mdt trong nhitng linh vyc su dung lao
dong 16n nhit cua dt nudc tinh ca viée lam tryc
tiép va viéc lam trong cac dich vy hd trg va cac
nganh lién quan.
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Cidc moc quan trong trong Doi mdi nong nghiép
o New Zealand

s
~
~
o
-
©
L
o
ry
©
(5=}
o

1€ O
5
@ O
=

-
©
[~
o
-
©
[
o

- Nhirng niim 1770: Nghé trong trot cia nguoi
Maori

Nghé tréng trot 1a mot phan khong thé thiéu dbi
V6i nén van héa Maori, voi kha nang trong cac
loai cay an trai

- Nhitng nim 1880: Anh huong ciia Chau Au

Ngudi Chau Au bat d¢au 1am nong nghiép khi ho
dén NZ. Vi 16 hang thit dong lanh dau tién duoc
xuat khau thanh cong sang Anh, viéc xuat khau
thit, bo va pho mat da tré nén kha thi va NZ trg
thanh nha cung cép chinh cho Anh.

- Nhirng nim 1950: Nhitng nim bung nd

Céc nha nghién ciru giup cai tién giéng vat nudi,
Vviéc trong cac loai c6 mai va cac san pham bon
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bo sung dan téi su bung nd V& san Xuit nong
nghiép.

- Nhirng niim 1980: Tang ning suat

Céc khoan tro cip cua chinh phu bi loai bo hoan
toan vao nam 1984, dan dén su tang cuong tap
trung vao hiéu qua, nang suat, san pham mai va

cai tien san pham.

- Nhirng nam 1990: Da dang hoa

Ngoai cac linh vyc truyén théng chinh 13 len, thit
va stra, nganh co ban da c6 thém nganh nudi
huou, san Xuit ruou vang, mat ong va trai ciy va
Xuét khau.
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GALLAGHER - Cau chuyén vé sy déi méi cua
nganh Cong nghé néng nghiép

Cau chuyén vé sy doi moi cua Gallagher thé hién cach
tiép can dién hinh ctia New Zealand ddi véi cong nghé
nong nghiép.

Vao dau nhitng nam 1930, khi mot cht ngua tén 1a Joe
qua thich str dung xe hoi lam try cao méng, chu cua cha
la 6ng Bill Gallagher Senior da vo dau birt tai dé tim ra
giai phap. Ong da nghi ra mot mach dién co thé tao ra
mot ¢t s6¢ bat cir khi nao con _ngua dap vao chiéc xe.
Diéu nay nhanh chéng giai quyét van dé va giup 6ng nay
ra y tudng phat minh hang rao dién.

Hon 85 nam sau, Gallagher 14 cong ty cong nghé dan
dau toan cau vé cac Hé théng Quan 1y Dong vat, An ninh
va Nhién liéu. Gallagher tiép tuc doi moi trong linh vyuc
Quan ly Pong vat, bao gém céc giai phap vé hang rao
dién, can va nhan dang dién tir, giam sat nudc.

Véi trong tam 1a thiét ké va ky thuat so, Gallagher 1a
cong ty dan dau thé giGi, cung cap cac giai phap tich hop
cac thiét bi ndng trai vdi cong nghé IOT. Sy két hop nay
cung cap cac dir ligu vé hiéu suat cho phép khach hang
dua ra cic quyét dinh kinh doanh sang sudt hon.

DA4u 4n cta nén noéng nghiép New Zealand 13 sy
d6i mai trong nhiéu nam. Trude khi nguoi chau
Au dén dinh cu, nguoi Maori an hai san, chim
chéc va nong san. Ngudi1 Maori canh tac trén cac
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canh dong cho dén khi san luong sut giam, sau do
ho tir bo cac canh dong d6 dé canh tac trén cac
ddn dién mai khai khan tir ring, hoic trén céc
manh dat trude day trong cay bui va dwong xi.
Nghé trong trot cua nguoi Maori tap trung vao
trong khoai lang, khoai mon, bi va cu tir, trong d6
khoai lang chiém ti trong 16n nhat. Sy phu thudc
vao ngudn luong thuc chu yéu 13 khoai lang da
chung kién sy ra doi cua cac hd luu trir kumara
duoc st dung dé bao quan hoa mau, tranh hu hai
va chdng trom cap.

Khi nhitng nguoi dinh cu chau Au dén New
Zealand, ho da quan sat cac nguyén 1y chinh ctia
nghé trdng trot cuia ngudi Maori; hop tac lao dong
va tam quan trong cua chat luong dat. Nguoi
nong dan chau Au d3 md rong moé hinh néng
nghiép Maori, gisi thiéu nhiéu loai cay luong
thuc, bao gom lua mi, ngd, khoai tay, bap cai va
ca rot. Ho ciing gidi thiéu thém loai khoai lang
I6n hon so véi loai da trong trude dob.

Xuat khau ban dau tap trung vao cac san pham tir
con ciru khong dé bi hu thdi va gb ban dia. Tuy
nhién, cac nganh co ban cua New Zealand da phat
trién véi su ra doi ciia cong nghé van chuyén lanh
vao nhitng ndm 1880. Vao thang 2 nam 1882,
chuyén hang thit dong lanh dau tién cua New
Zealand roi cang Otago dén London. Viéc hang
hoa dén noi 98 ngay sau trong tinh trang tuyét voi
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d4 bao hiéu su khoi dau cia New Zealand trong
viéc xir ly hang hoa dong lanh.

Ké tir 46, New Zealand da c6 wu thé dé huang loi
tir tinh trang thiéu luong thyuc cia chau Au trong
nhitng ndm 1950 sau Thé chién 1l. Vuong qudc
Anh 13 d6i tac nhap khau chinh ctia New Zealand,
chu yéu nho vao nhitng d6i méi trong lai giong
gia stc, Sy ra doi caa nhitng loai cé mai va nhirng
tién bo trong cong nghé bon phan trén khap céc
vung khi hau cua New Zealand.

Viéc loai bo tro cap ciia Chinh phu vao nim 1984
la dong luc cho doi méi trong linh vuc nong
nghié¢p. Nong nghiép 1a muyc tiéu chinh cua Chinh
phu trong tién trinh bai bé quy dinh d6i véi nén
kinh t¢ New Zealand. Trong vong 12 thang,
Chinh phu da loai bo tat ca cac khoan trg cap san
XUAt, cling nhu cho viéc cttu trg han han, Iii lut va
céc thién tai khac. Két qua 1a da co su gia ting
dau tu nghién ciru ndng nghiép dé duy tri thu nhap
ctia nong dan bj mat di khi trg cap bj loai bo.

Ké tir khi loai bo trg cép, nong nghiép New
Zealand da tro nén da dang hon. Linh vuc co ban
truyén thong 1a len, thit va sita da dugc bd sung
vao nhimg nam 1980 va 1990 v6i viée nudi huou,
san Xuét ruou vang, mat ong va nganh trong trot
cling dugc mé rong. S6 luong trang trai da giam
trong khi dién tich dat trén mdi trang trai tang lén
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(xu huéng su hop nhat trong nong nghiép) va xuat
khiu nong san da chuyen dich theo hudng tap
trung vao cac san pham da qua ché bién hon, c6
gia tri cao hon.

Tur khoang 180.000 ha dat, nim 2019, New
Zealand d3 xuat khau 18,1 ty NZD sita, 10,2 ty
NZD thit va len, 6,8 ty NZD san pham lam
nghiép, 6,1 ty NZD trai cay, 1,9 ty NZD thuy san.
va 3,1 ty NZD thyc pham khac nhu mat ong va
thuc pham ché bién.

Nganh cong nghé nong nghiép New Zealand

New Zealand c6 mot linh vuc cong nghé ndng
nghiép dién rong, trong d6 cong nghé va cong
nghé sinh hoc hd trg tat ca cac khia canh cua
nganh néng nghiép dat nudc.

Mot phan tich gan ddy vé co so dit liéu chung cua
t6 chirc Agritech New Zealand, to chiac Thuong
mai va Doanh nghiép New Zealand (NZTE) va
T6 chic Callaghan Innovation da xac dinh duogc
950 cong ty cong ngh¢ nong nghi¢p. Mac du day
chi la mot tap hop con cua toan bo linh vuc cong
nghé ndng nghi¢p, nhung c6 thé gia dinh rang dix
licu nay bao gém cac cong ty quan trong nhat
trong linh vuc.
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ZESPRI, qua Kiwiva Tri tué nhén tao

Nghién ciru cia Mang ludi Doi méi Cong nghé
(TIN) vé 200 cong ty xuét khau cong nghé hang
du & New 7 "

Zealand da xac
dinh rang 20 cong
ty cong ngh¢ nong
nghiép hang dau
da tao ra 1,4 ty do
la doanh thu trong
niam 2019. Cac cong ty ndy chi yéu 13 cac nha san
XUat cong nghé cao, tuy nhién 3 trong s6 10 cong
ty hang dau ciing 1 cac cong ty cong nghé sinh
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hoc. Ho da dau tw 97,3 triéu d6 la New Zealand
(6,9% doangh thu) vao nghién ciru va phat trién
(R&D) dé diéu chinh san pham cua minh phu hop
véi thi truong. Nghién ciru ciia TIN ciing cho thay
rang cac cong ty cong nghé nong nghiép di ting
loi nhuan trong nam 2019 véi mic tang thu nhap
truéc 1i vay, thué va khau hao (EBITA) la
10,2%.

Mac du linh vuc cong nghé nong nghiép trai rong
khdp New Zealand, van c6 cic cum cong nghé
nong nghiép (clusters) ¢ cac vung nhu: cum néng
nghi¢p ¢ Waikato, Palmerston North va
Canterbury, trdng trot & Vinh Plenty va trong nho
¢ vung Marlborough va Vinh Hawkes.

Ngoai ra, cling c6 mdt loat cac doanh nghiép cong
nghé nong nghi¢p hoat dong tai New Zealand.
Mot phan tich vé khach hang cong nghé nong
nghiép cua Callaghan Innovation xac dinh chi co
dudi 30% cac cong ty tham gia vao phan khic
cong ngh¢ tréng trot va thu hoach, vi du nhu cong
nghé ty dong hoa trang trai, ré bot va nudi trong
thuy san. Céac giai phap dir liéu, vi du, cam bién
va thir nghiém phan tich dong gép 26%, khoang
18,5% trong quan 1y moi truong, 21,5% cho suc
khoe dong thuc vat va mot s6 nho cac cong ty
cung cip cac giai phap vé trong trot trong nha.
Trong sb cac cong ty cong nghé néng nghiép nay,
42% dang & giai doan dau khai nghigp, 20% &
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giai doan tang truong va 38% ¢ giai doan truong
thanh.

Tréng trot & thu hoach
29%
Khic

4%

N

Giai phap

Sic khoe dong & di litu
=
0 Quinly
méi trwomg
19%

Xudt khdu Céng nghé néng nghiép ciia New
Zealand

New Zealand vdn chwa tdn dung hét tiém néing
Cua minh trong xuat Khau nong san.

Theo nghién ctru cua Chinh phu, linh vyc cong
nghé ndéng nghiép tiép tuc dong gop tr 1,1 ty dén
1,2 ty NZD kim ngach xuat khau trong giai doan
2013- 2018. Sé liéu kim ngach nay chi bao gom
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hang hoa, khong tinh dich vy, do thiéu dit liéu cu
thé cho linh vuc nong san.

Nghién ctru b sung tr Mang ludi dau tu cong
nghé - TIN vé gia tri xuat khau cua 20 nha xuat
khau nong san 1én nhét cho thiy cac cong ty nay
dong gop 803 trieu NZD xuat khiu trong nim
2019, tang 2,9% S0 V&i nam trudc.

Tuy nhién, nghién cttu caa TIN ciing din dén két
luan rang nganh cong nghé noéng nghiép New
Zealand dang hoat dong kém hi¢u qua hon so véi
cac nudc khac. Xuat khau thuc pham va chat xo
ctia New Zealand da tang dang ké trong giai doan
nay trong khi dau tu trén toan thé gidi vao linh
vuc cong nghé nong nghiép di ting 36% mdi
nam. Do d6, viéc New Zealand c6 quy md xuat
khau cong nghé nong nghiép nho va toc do tang
truong thap vira dang lo ngai nhung vira 1a co hoi
|6n trong tuong lai.

Chién lwgoc Cong nghé nong nghi¢p ciua NZ

Vao thang 7 nam 2019, Chinh phu New Zealand
da thay d6i cach tiép can vé chinh sach ddi véi
nganh cong ngh¢ nong nghiép. Cot 161 cua cach
tiép can mai nay 1a viéc phat trlen cac Ké hoach
chuyén d6i nganh (ITP) cho mét s6 linh vyuc nhat
dinh ciia nén kinh té c6 tiém ning ting trudng
dang ké. Linh vuc cong nghé nong nghiép da
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duoc chon 1a mot linh vuc wu tién vi tim quan
trong cua nd d6i voi qua trinh chuyén d6i cua
New Zealand sang mot tuong lai ning suat cao, it
phat thai, vai tro ctia nd véi linh vuc thuc pham
va chit xo, cling nhu chuyén mén va tinh trang
dau tu hién tai

trong linh vuc “New Zealand c¢6 mét s6

nay.

Viéc thanh 1ap
Agritech New
Zealand nam

2018 va vai tro
cua to chic nay

wu thé canh tranh trong
linh vuc cong nghé nong
nghiép. Néu chiing ta cé
thé tdn dung cé hiéu qua
cac loi thé nay, ching ta
6 thé c6 vithé tot dé ning
cao thi phan trén thi

N truong toan cau.”
nhu 1a doi tac hop -

tac véi Chinh phu
ciing 1a mot yéu t6
quan trong. Tham
vong cua Chinh
phu 1a phat trién
nganh cong nghé¢
ndéng nghiép nham phuc vu ca thi truong trong
nude va quoc té.

Trich K& hoach chuyén
doi nganh cong nghé nong
nghiép, 2020

Muc dich ctia New Zealand 1a phat trjén linh vuc
nay tré thanh mdt dong luc kinh té theo dung

279



nghia cua n6, dac biét
nhan manh vao cac co
hoi xuit khau gid tri
cao va da dang hoa
hon nita nén kinh té
New Zealand.

Ké hoach Chuyén doi
Linh vuc Coéng ngh¢
Nong nghiép (ITP)
duoc phat trién véi su
phdi hop gita nhom
cong tac cong nghe
nong nghiép lién
nganh, bao gdm bay co
quan Chinh pha va to
chuc Agritech New
Zealand. ITP duoc dua
ra vao nam 2020, bao
gom mot ké hoach
hanh dong va céc sang
kién dé phat trién he
sinh thai, dong thoi két
néi voi von va thi
trudng toan cau.
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Phan mém ké toan trang
trai chuyén dung

Coéong ty phan mém
Figured c6 tru so fai
Auckland duoc thanh 1ap
vao nam 2014 vi mong
muén trang trai thong
minh hon.

Cong ty cung cap cac gidi
phap quan ly tai chinh
chuyén biét hoat dong vai
phan mém ké toan Xero.
Figured 1a mot cong cu
hoan chinh vé lap ngan
sach chan nudi, san xuét
sira va trong cdy, theo doi
san xuat va du béo cung
cap dit liéu chinh xé4c theo
thoi gian thuc. Giai phap
cua Figured cho phép ca
néng dan va cac dbi tac va
cb van cua ho dé dang truy
cap va xem thong tin tai
chinh cua trang trai.
Figured hoat dong ¢ New
Zealand, Australia,
Vuong qudc Anh va Hoa
Ky. Hon 20.000 trang trai




GPS-it 1ap ban d6 trang trai va vuon trai ciy

Nim 1998, Matt Flowerday bat dau kinh doanh tng
dung GPS d¢ lap ban d6 cac trang trai va vudn cdy an
qua. Ong ra mat GPS-it vao ndm 2001, ban dau dé giup
nhiing ngudi trong kiwi 1ap ban d vuon cdy an trai ciia
ho. Lap ban d6 trang trai chinh xac 1a diéu can thiét dé
lap ké hoach, ghi chép, hd tro ra quyét dinh va tuan tha
céc quy dinh (bao gom ca suc khoe va an toan). Theo
thoi gian, cong ty ngay cang phat trién va hién 1 cong
ty phat trién phan mém va 1ap ban dd trang trai trén
khong hang dau & New Zealand va c6 khach hang trén
khap thé gioi.

GPS-it do luong va thu thap dir liéu dia khong gian va
trinh bay né theo mot dinh dang dé sur dung dé ho trg

nguoi nong dan quan 1y trang trai hang ngay. Vi dy, lap
ngan sach thirc an chan nuoi, ghi chép va theo doi viéc
bon phan, 1ap ké hoach luan chuyén rudng, phan bd ty
Ié gia suc va ghi lai su di chuyén cua chung Ban d6
GPS-it ciing gitp cho nhan vién va nha thau hiéu duoc
céch bd tri trang trai khi lam viéc. GPS-it cung cap 85%
dich vu lap ban do trong nganh trong trot cia New
Zealand. Khach hang ctia cong ty bao gdm mét s6 doanh
nghiép nong nghiép I6n nhat trong nudc nhu Fonterra
va Zespri.
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Boi canh nganh Cong nghé néng nghiép toan
cau

Tang truong thi trwong Cong nghé nong nghiép
toan cau

Trén toan cau, viéc ap dung cong nghé trong moi
truong nong nghiép tiép tuc phat trién. Cong nghé
nong nghiép da tr¢ thanh mdt nganh cong nghi¢p
theo dung nghia cuia n6. Nganh cong nghiép cong
nghé nong nghiép co tri gia wde tinh 250 ty do la
M§$ mdi ndm va dy bao nganh nay sé& ting truang
v6i toe d6 hang nam trén 18% dén nam 2025. Sy
tang truong nay duoc thuc day boi cac xu huéng
|6n trén toan cau bao gom:

« Dan s6 thé giéi ngay cang gia ting doi hoi
ngudi nong dan lam viéc nang suat hon.

« Nhiing thay d6i vé nhu cau cua nguoi tiéu
dung, chang han nhu nhu cau d6i véi thuc
pham dinh dudng cao va protein thay thé
ngdy cang tang. Pay 1a mot méi de doa ddi
véi nganh chin nudi truyén théng.

» Sugiatang ap luc tir cac co quan quan ly va
xa hoi doi hoi cac trang trai phai canh tac
bén viing hon.

« Thé hé nguol tiéu dung moi ngay cang sur
dung nhiéu dir liéu cho viéc ra quyét dinh.
Ho quan tdm hon vé Xuit Xt va tinh bén
viing cua san pham so Véi cac thé hé trudc.
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Nhiing xu huéng 16n nay da dan dén viéc gia ting
hoat dong cua nganh cong nghé nong nghi¢p khi
nong dan c¢b gang san xuat nhiéu luong thuce hon,
chat luong cao hon va theo cach bén viing hon.
Céc linh vuc cong nghé nong nghiép truyén thong
nhu cong nghé sinh hoc ciing c6 thé duoc huong
lgi tir chuyén d6i ki thuat so. Cac cong ty Cong
nghé nong nghiép dang thuc hién sb hoa cac quy
trinh thil cong, str dung cong nghé dé tao ra cac
giai phap mai hoic thay d6i hoan toan mot linh
vuc kinh doanh nong nghiép.

Hién tai, khong co6 thudc do tiéu chuan toan cau
cho xuat khau cong nghé noéng nghiép, do do,
cach tét nhat dé so sanh 1a cac khoan dau tu vao
linh vuc cong nghé¢ nong nghié¢p. Theo AgFunder,
trén toan cau 7,6 ty do la My da duoc dau tu vao
cac cong ty cong ngh¢ nong nghi¢p, trén 1039
giao dich, tang 1,3% so vdi cung ky nam ngoai.
Hoa Ky chiém 43% tong vén dau tu cong nghé
néng nghiép toan cau, tiép d6 1a Trung Quéc véi
16%. Israel va Canada thu hut khoang 3% tong
von dau tu toan cau, Australia va New Zealand
chi dau tu it hon 0,5%. Piéu nay cho thay ca hai
thi truong dang hoat dong kém hiéu qua.
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Cdc quoc gia dan dau vé Cong nghé nong
nghiép tean cau

Sy ho trg clia chinh phu thac ddy cac nudc xuat
khau cong nghé nong nghi¢p thanh cong.

San lugng nong san trén toan thé gidi dat gia tri
khoang 3 nghin ty d6 la My tai cong trang trai.
Con sb nay ting l1én ti 7,8 nghin ty d6 la My
trong toan bo linh vuc ndéng san. San xuat nong
san phét trién ciing gifip nganh cong nghé noéng
nghiép tang truong.

Céc nudc dan dau trong linh vuc cong nghé nong
nghiép 1 Israel, Ha Lan va Hoa Ky. D4i voi mot
s6 qudc gia, vi thé dan dau trong nganh xuat phat
tir sy can thiét trong khi & mot s6 nudc khac 1a do
chinh sach qudc gia va dau tu manh mé& vao cong
ngh¢ nong nghiép.

Cong ngh¢ ndng nghiép cling gilip nang cao nang
Suat cua cac qudc gia ting canh tac theo cach
truyén thong. Vi du, cong nghé nong nghiép da
tré thanh mét linh vuc xuat khau chinh cua lsrael,
Ireland va Ha Lan. Singapore, Israel va Ha Lan
cling d3 ching to 1a nhitng quédc gia di dau trong
d6i méi va ap dung cong nghé nong nghiép. O cac
qudc gia nay, nhirng han ché vé& ngudn luc da thac
day su d6i mai. Chinh phu ¢ cac qubc gia nay da
hd tro, uu dai hoac khuyén khich ting truong thi
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trrong cong nghé nong nghiép va tng dung cong
nghé nong nghiép.

Céc qudc gia khac thé hién sy htra hen trong cong
nghé nong nghiép 1a Vuong qudc Anh va Ireland.
Ca hai déu c6 hé thdng chian nudi muc vy tuong
tw nhu New Zealand, dac biét 1a Ireland. Thanh
cong vé mit cong nghé nong nghiép & cac nudc
nay la do chinh phu tép trung vao giai quyét van
dé ngay cang Ién 1a cung cip thirc an cho ngudi
dan.

Israel
Nganh cong nghé nong nghiép Israel phai d6i mat

v6i nhimg thach thirc 16n vé chinh tri, lich sir va
moi truong. Tuy nhién, theo mdt bdo cdo nam




2018, Israel 1a quéc gia dan dau toan cau vé cong
nghé nong nghiép.

Israel c6 dién tich dia 1y chi bang 1/13 so véi New
Zealand nhung c6 dan s gan gip doi (gan chin
triéu nguoi). Vi sa mac Negev bao phu hon mot
nia dién tich dat, chi 20% dién tich dat cua Israel
1a 6 thé trdng trot duoc.

Israel da chién thang nghich canh véi mét danh
sach dai nhitng doi méi trong néng nghiép. Vao
nhiing nam 1960, nguoi Israel da phat minh ra
phuong phép tudi nho giot gitip giam thiéu sy boc
hoi va tang nang sudt cay trong bang cach chi tudi
vao ré cay. Pat nudc nay tai ché 86% lugng nudc
thai, nudc thai duge lam sach cho dén khi tro
thanh nudc sach, uéng dugc. Pat nude nay ciing
di dau trong thoi gian gan day vé ddi méi cong
nghé nong nghiép. Vi du, Israel di phat trién may
bay khong nguoi lai theo ddi cac canh dong dé
tim sau bénh hoic co dai va phat trién r6 bét hai
trai cdy. Israel cling dugc ghi nhan vé viéc phat
minh ra kén GrainPro giup bao vé ngii cdc va hat
khoi sau bénh va ndm mdc dé giam thiéu san
pham bi lang phi. Cong ty Biofeed cua Israel ciing
tao ra cac loai mdi nhu than thién véi méi truong
dé bat rudi giam dé giam bét thiét hai vé san
lugng xoai.
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Hon 300 cong ty da qudc gia co tru 6 tai Israel.
Israel ciing 1a mdt trung tdim R&D véi trong tam
1a nghién ctru céng nghé néng nghiép. Vén dau
tu vao cong nghé nong nghiép cua Israel cing da
dan dén sy tang truong nhanh chong vé s6 lugng
cac cong ty cong nghé nong nghiép. Theo trang
web Start-Up Nation cua Israel, c6 hon 460 cong
ty cong ngh¢é ndng nghi¢p dang hoat dong trén thi
treong.

Ha lan

Ha Lan c6 dan s6 17 triéu ngudi va c6 dién tich
dia 1y kha nhd, chi 41.543 km?, nho hon New
Zealand khoang 6 lan. Tuy nhién, ngoai Hoa Ky,
Ha Lan san xuat thyc pham xuat khau nhiéu nhat
trén toan cau, xap xi 92 ty Euro trong nim
2016/17.

Ha Lan c6 nén kinh té thinh vuong trong nhiing
nam 1970, tuy nhién ngay cang it nguoi tré tuoi
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mubn 1am viéc trong linh vuc ndng nghiép. Cac
trang trai cia Ha Lan c6 quy mé tuwong ddi nho,
khoang 25 ha mdi trang trai, vi vay rat kho dé
néng dan dau tu quy mo 16n.

Ha Lan hoan toan c6 1y do dé bod qua linh vyc
noéng nghiép va tap trung vao cac linh vyc khac
cua nén kinh té, vi du nhu ngan hang va cong
nghé. Tuy nhién, nén kinh té khong phai la dong
lyc duy nhat. Do tinh trang thiéu lwong thuc tram
trong trong Thé chién II, Ha Lan khong mudn phu
thudc vao nhap khau luong thyc. Chinh phu ban
hanh cac chinh sach khuyén khich noéng dan sir
dung cong nghé dé ti da hoa san luong luong
thuc. Tt ndam 1960 dén nam 2007, san luong stra
binh quan trén mdi con bo tai Ha Lan da ting tir
4200 kg mdi nam dén 7880 kg mdi nam.

Ha Lan c6 cac chinh sach cu thé dé thuong mai
hoa cac cong trinh nghién ctu nham dam bao sy
doi moi dén duoc Véi cac nganh. Be gitp nong
dan vé cong ngh¢, Chinh phu da trién khai cac
Vin phong Hoi dong Nong nghiép dé lién két linh
vuc cong nghé¢ ndong nghi¢p va nganh ndng
nghiép. Cac Van phong nay gitp ngudi nong dan
hleu loai cong ngh¢ nao la phu hop nhét voi cac
van dé ma ho muén giai quyét.

Ngudi Ha Lan khong chi ¢ng dung nhimg doi
mai cong nghé cua ho ¢ Ha Lan ma ho con xuat
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khau thanh cong cong nghé, trong d6 cong nghé
va nguyén liéu chiém t&i 9,4% kim ngach xut
khdu nong san cia Ha Lan. Coéng nghé nong
nghiép xuat khau cua Ha Lan cung cap hau hét
cac loai may moc chin nudi gia cam trén thé gigi
va mot luong lén may moc san xuat pho mat.

Singapore

Singapore phai d6i mat voi nhirng han ché dang
ké vé tai nguyén do dién tich dat nho va dan so
dong. Chi 8% s6 rau cu qua tiéu thu tai Singapore
duoc san xuat trong nudc. Dan sé phu thudc
nhiéu vao thuc pham nhap khau khién Singapore
dé bi anh huong khi thi truong luong thuc toan
cau bién dong. Tuy nhién, Singapore 1a mét trung
tam vé d6i moi k¥ thuat, nho vay, ho ciing dé
dang thyuc hién ddi moi vé phuong phap canh tac
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phi truyén thong, vi du nhu cong nghé tréng trot
trong nha.

Chinh phu Singapore ang hd mong mudn tiéu thu
cac san pham thyc pham dia phuong cua ngudi
dan. Do vay, Chinh phu Singapore da xay dung
mot chwong trinh hd trg nong dan va cac cong ty
cong nghé nong nghiép trong nudc. Ra mat vao
nam 2019, chuong trinh nay duoc dat tén 1a '30
dén 30'. Muc tiéu day tham vong cua chuong
trinh nay 1a ty san xuat 30% luong thuc vao nam
2030. Chuong trinh nay hd trg phét trién cong
nghé nong nghiép va canh tac theo chiéu doc tai
d6 thi. Chuong trinh nay ciing nhan duoc sy hd
trg tir cac khoa gido duc ndng nghiép ¢ cap dai
hoc hudng téi dao tao nong dan cua tuong lai'.

T6 chire dau tu Enterprise Singapore c6 cong ty
chuyén dau tu vé mang céng nghé nong nghiép 1a
SEEDS Capital. Cong ty nay ciing to chtc cudc
thi hang ndm, Indoor Ag-Ignite, no1 cac thi sinh
lot vao vong chung két trinh bay céc y tuong cong
nghé nong nghiép cua ho trudc moét hoi dong
giam khao dé tranh gianh tai tro khoi nghiép.
Nhitng ngudi chién thang ciing dugc nhan sy tu
van va hd tro ki thuat trong qua trinh khai nghiép.
Cuoc thi khuyén khich nhimg nguoi tham gia
nude ngoai, do vay cac cong ty khong can phai
dang ky kinh doanh tai Singapore méi duogc tham
gia cudc thi. Tuy nhién, cac cong ty nay phai dugc
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dang ky ¢ Singapore thi mdi dugc nhan tai tro.
Trén thuc té, day 1a cach dé Singapore khuyén
khich cac cong ty dén dau tu.

Cong ty dau tu mao hiém AgFunder ciing van
hanh mot to chirc ting téc khai nghiép (startup
accelerator) co tén goi la GROW ¢ Singapore.
GROW duoc hd tro béi Enterprise Singapore va
Ngéan hang Phat trién Kinh té. GROW c¢6 tru s
tai Singapore, nhung chap nhan don dang ky tir
cac to chic ¢ bat ky qudc gia nio.

Vieong quoc Anh

Nganh nong nghiép ctia Vuong quc Anh (UK)
c6 truyén thdng ddi mai 1au doi. Anh dugc cong
nhan 12 nuéc da phat trién mé hinh luan canh cay
trong sang tao trong cudc cich mang Nong
nghiép Anh giita thé ky 17 va cudi thé ky 19.
Nguoi Anh ciing da phat trién cac phuong phap
canh tac lta mi mdi trong nhitng nam 1960 va
1970 giup san lwong laa mi ting gan gap doi.
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D,I¢1‘1. \ tich Cong nghé tia UV ting san lwgng hoa mau
dat lien cua ‘ . .
Anh 13 Nang cao san lugng bén viing la diéu thuc day
khoéng cong ty BioLumic.
pZIoNe 000’ C 1Ml Cong ty nay hién dang phat trién cong nghé
vuong, UV dé cai thién sy tang trudng va nang suét
cay trong. Nghlen cuu cua cong ty cho thay
twong L. dé cay giong tiép xitic vai tia cuc tim c¢6 thé
dlIO‘l’lg vol kich hoat cac co ché sinh hoc dé cai thién
New nang suat cay trong.
Zeal?nd Biolumic hién dang thuc hién cac thir nghiém
Ngu’ol Anh thuc dia & Chau Au, Bic My$ va Mexico. Cac
su OVTON thir nghiém trude d6 v6i hon hon 15 triéu cay
khoang gidng cho thay tia UV BioLumic c6 thé ting
70% dién nang suat cay trong hon 10 phan tram.

tich dat cua ’
ho cho nong nghiép, véi khoang 1/3 trong so do

N
A

1a dat canh tac hoa mau. Phan con lai bao gom
ddng co, dat chin tha gia stic va rimg cay. Dé so
sanh, New Zealand chi st dung khoang 42% di¢n
tich dat cho linh vuc nong nghiép.

Su khéac biét dang ké gitta Vuong quéc Anh va
New Zealand 1a dan s6. Trong ndm 2018, déan s6
Vuong qubc Anh 13 66,4 triéu ngudi va du kién
S€ tang 1én 69,4 tri¢u ngudi vao nam 2028 va 72,4
trleu nguoi vao nam 2043. Tuy nhién, Vuong
qudc Anh khong tu cung ty cap duoc vé luong
thue ma nhap khau ti 48% tong luong thuc pham
ma nudc nay ti€u thu. Chuong trinh An ninh
Luong thyc Toan cau ciia Vuong qudc Anh cho
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rang ty l¢ nhap khau sé ting lén trong twong lai,
do d6 ho dang tim cach thuc day nén nong nghiép
clia minh bang cach ting cuong dau tu vao linh
vuc cong nghé néng nghiép.

Vao nim 2018, Vuong quéc Anh di cong bd ké
hoach dau tu 90 triéu bang Anh dé cai thién cong
nghé nong nghi¢p. Muc ti€u dai han Ia tao ra
nhitng cong viéc tot hon, dugc tra luong cao hon
trong linh vuc cong ngh¢ nong nghiép. Ké hoach
clng nham muc dich tang nang suat dé giai quyét
van dé nhu cau lwong thyc ngay cang tang. Bo
Thuong mai QUOC té Anh coi New Zealand 1a mot
d6i tac toan cau tiém nang cho linh vyc nay.

Ireland

Ireland c6 khi hau on hoa va am uét, véi luong
mua hang nim tuwong dbi cao, mang lai diéu kién
canh tac tuyét voi. Khoang 65% dat dai cua
Ireland duoc stir dung cho nong nghiép. Ireland co6
hé théng canh tic muc vu twong tu Vi New
Zealand va nong nghiép 1a mot phan quan trong
cuia nén kinh té Ireland. C6 khoang 137.500 trang
trai, tuyén dung 8% lyuc luong lao dong. Nudc nay
Xuit khau cac san pham nong nghiép tri gia 12 ty
€ mdi nam.
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Chinh sach Nong nghiép Chung Chau Au (CAP)
hd tro nganh nong nghiép & Ireland thong qua
chuong trinh trg cp 'thanh toan co ban' cho nong
dan; dong thoi ciing khuyén khich d6i mai tai
trang trai va c6 quy phat trién nong thon. Chuong
trinh nay wu tién khoi phuc, bao ton va nang cao
cac h¢ sinh thai nong nghi¢p. Chuong trinh
Horizon 2020 cua EU hd trg nong nghiép Ireland
thong qua nghién ctru va ddi méi. Chuong trinh
bd tri cac nha nghién ciru cling lam viéc voi cac
doanh nghiép trong nganh dé giai quyét cac van
dé nong nghiép. _Phuong phap nay duoc goi la
‘phuong phép tiép can nhiéu dbi tuong’ (multi-
actor approach) va kha pho bién & cac quoC gia
c¢6 nganh cong nghé nong nghiép phat trién manh.

Nam 20135, Ireland bai bo han ngach sira kéo dai
31 nam cia Lién minh chau Au. Vao thoi diém
do, Bo truong noéng nghiép Ireland cho biét day
1a thay d6i chinh sach quan trong nhit déi véi
ving noéng thon Ireland trong 30 nam. Ké tir khi
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han ngach sita dugc Lién minh chau Au x6a bo 5
nam trude do, san lugng sira cua Ireland da tiang
50%. Trong nam 2017, stra 1a hang hdéa ndng
nghiép c6 muc ting gia tri cao nhat, ting 45%
trong nam tur 1,8 ty euro 1€n 2,6 ty euro.

Viéc d& bo han ngach sita dan dén quy mo cua
cac trang trai va dan gia suc 16n hon, qua do tao
co hdi cho cac cong ty cong nghé¢ stta New
Zealand.

Tac dong cua dai dich Covid-19

Tic dpng cia COVID-19 dén linh vuc céng
nghé nong nghiép New Zealand

Vao dau ndm 2020, khi dai dich COVID-19 lam
gian doan nén kinh té thé giéi, nganh thuc pham
va chat xo ctia New Zealand van hoat dong véi tu
cach 1a cac dich vu thiét yéu. Tac dong cua viéc
cac bién phap phong téa COVID-19 déi véi linh
vuc cong nghé noéng nghiép it dugc biét dén, vi
vay to chirc Agritech New Zealand di khao sat
linh vuc nay dé hiéu rd hon kha ning phuc hoi
cua nganh.

Nhitng thdch thirc l6n nhat

Hon 50% s6 doanh nghiép dugc khéo sat cho rang
viéc tiep can khach hang 1a rai ro kinh doanh 16n
nhat cua ho, cu thé 1a doanh thu giam va cac du
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an bi huy bo. Piéu nay dac biét rd rang doi voi
cac doanh nghiép vira va nho (SME), vai 100%
doanh nghiép nhé dugc hoi cho rang tac dong doi
V6i khach hang 1a méi quan tdm chinh cua ho.

M6t mdi quan tdm chinh khac 1 tac dong dén
ngudn von. Piéu nay dung nhat véi cac to chuc
nho, khi tat ca cac doanh nghiép khai nghiép déu
cho rang vén 1a rai ro 16n. Tuy nhién, tai thoi
diém khao sat, 40 phan tram doanh nghiép duoc
hoi da tan dung cac goi phuc hdi kinh té cua
Chinh phu.

Sy phu thudc vao cac nha cung cip nude ngoai,
cong vai cac han ché di lai cling c6 tac dong dang
ké dén cac cong ty cong nghé nong nghiép. Tac
dong dén xuat khau va viéc khong c6 kha niang
dén thi trudng dé gip g& khach hang di kim ham
tang truedng vai hon 50% nguoi dugc khao sat xac
dinh cac han ché di lai qudc té tac dong tiéu cuc
dén hoat dong kinh doanh cua ho.
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Hinh: Riii 1o Ién nhdt véi cdic cong ty Cong
nghé néong nghiép do phong téa Covid-19

Tiép can khach hang | ENEG_—— 50.53%
Tiép can 1ao aong NG 18.95%
Tiép can chudi cung ng TGN 2 8.42%
Tiép can vén | 35.79%

Hé tro: ciia Chinh phii

Cudc khao sat ciing xac dinh cach cac cong ty
cong ngh¢ nong nghi¢p tlep can hd tro tir Chinh
phi va cac linh vuc ho can hd trg thém. Cau tra
l5i pho bién nhat 13 ho tro tai chinh, 50% s6 nguoi
dugc hoi cho biét. Hau hét cac doanh nghiép
mong dugc hd tro vé von kinh doanh, tuy nhién
giam thué va gia han tro cap tién luong ciing duoc
nhan manh. Cac t6 chic lién quan dén R&D va
déi MGi quan tdm nhat dén nhiing tré ngai tiém
an. Ho dé nghi Chinh phu ting cuong tap trung
khuyén khich va hd tro R&D. Poi Vo1 cac cong
ty giai doan dau huy dong vén, cac méi quan tim
tap trung vao viéc 1am sao tim kiém vén dau tu
ma khong bi that thoat tai san tri tué. Cac doanh
nghiép nay dé xuit duoc hd tro két ndi tai chinh
hogc hd tro tai chinh khac.
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Khao sat COVID-19 cua T6 chirc Agritech New
Zealand d3 kip thoi cung cip théng tin dau vao
cho viéc xdy dung Ké hoach chuyén déi nganh
cong nghé nong nghiép cua Chinh phu. Trong khi
COVID-19 tiép tuc co tac dong lén dén nén kinh
té toan cau, nhu cau di véi thuc pham caa New
Zealand van rat manh mé. Truée dai dich, dau tu
toan cau vao linh vuc cong nghé néng nghiép
ngay cang tang va New Zealand dang c6 co hoi
tuyét voi dé Chlem linh miéng banh 16n hon trén
thi trudng toan cau.

Nhitng thach thirc lau dai

Mot bai bao dugc cong ty kiém toan KPMG xuét
ban trong dot phong téa COVID-19 vao thang 4
nam 2020 luu y rang mot khi nhitng thach thirc
sic khoe truge mat qua di thi nhitng nhimg thach
thirc kinh té s& ton tai trong mot thoi gian dai.
New Zealand s& can suy nghi lai vé cach thuc tién
hanh thuong mai quéc té, kham pha cac co hoi
hop tac, xem xét cac chién luge doi morl san
pham, danh gia cac phuong phép tiép can vé phan
tich rai ro va dat ki thuat s6 1én vu tién hang dau.
Hiéu dwoc nhitng thay d6i trong hanh vi cua
ngudi tiéu dung sé& rat quan trong doi voi qua trinh
phuc hdi cua nén nong nghiép New Zealand va
cong ngh¢ noéng nghi¢p s& dong mot vai tro quan
trong. Mi quan tdm ctia nguoi tiéu dung vé bién
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d6i khi hau, an toan thuc phém, Séng lanh manh,
ndéng san bén virng véi moi trrdng S€ van ton tai.

Co hoi dang hinh thanh

AgFunder gan ddy bao c4o rang dai dich COVID-
19 anh huong nghiém trong dén chudi cung tng
va mot s6 nha dau tu dang cat giam dang ké hoat
dong kinh doanh, dau tu. Mot cudc khao sat vao
thang 4 nam 2020 cua Callaghan Innovation, cho
thay trong khi 46% doanh nghiép dang gap phai
nhiing tac dong tiéu cuc nhu AgFunder mo ta, thi
25% doanh nghi¢p hoat dong kinh doanh binh
thuong va 29% doanh nghiép con lai da xac dinh
duoc cac co hoi kinh doanh méi.

Céc du doan vé tang truong kinh doanh trong linh
vuc cong nghé nong nghiép khong chac chan do
ngudi dung cudi tri hodn dau tu vao cong nghé
méi do du bao suy thoai kinh té s& xay ra. Tuy
nhién, san xuat luong thyuc van 1a mot chirc ning
thiét yéu va nhu cau vé luong thuc c6 kha ning
s& tiép tuc gia ting. PO6i VGi cac cong ty khai
nghiép trong linh vuc c6ng nghé ndng nghiép van
ton tai trong tinh trang hon loan thi truong ban
dau va da chuyén sang cac linh vyc c6 nhu cau
tuong lai c6 vé tuoi sang. Dy kién cac nhu cau
mai s€ gia tang, dac biét 1a trong cac linh vuc sau:
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Gidi phdp cho tinh trang thiéu lao déng

Khi bién gidi dong cura, nhitng nguoi nong dan
vén dua vao lao dong nhap cu theo mua dén Hoa
Ky phai d6i mat véi tinh trang thiéu lao dong Ion
hon trudc. Do d6, nganh nong nghiép dang chu y
nhiéu hon dén ré bét va ty dong hoa. Sy thiéu hut
lao dong nay khong chi giéi han & Hoa Ky, nhiéu
co 6 trong trot & New Zealand ciing phai d6i mat
v6i nhitng thach thuc vé lao dong do han ché di
lai trong thoi ky COVID-109.

Cdc thdch thirc vé chudi cung #ng

Lang phi thuc pham 1a mot thach thuc ngay cang
I6n, vi vay nhu cau doi voi cong nghé toi wu hoa
chuoi cung ung ngay cang gia tang.

Trén pham vi toan cau, trong khi cac chu trang
trai dang danh gia lai vai tro cia cong nghé trong
viéc gitip ho nhanh chong thich ing Véi thi truong
méi, co thé phai mat mot thoi gian trude khi cac
hoat dong d6i méi mang lai nhitng y tudng va
cong cu moi, cd duge dong luc phat trién. biédu
nay du kién s& tao ra sy mat can ddi cung va cau,
c6 loi cho cac cong ty cong ngh¢ nong nghiép co
thé nhanh chéng nam bit cac co hoi mai.
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Robotics Plus di dau trong ty dong héa nong nghiép

Robotics Plus 14 cong ty cung cap cac giai phap cong nghé
tu dong hoa va ro bét st dung trong néng nghiép cua New
Zealand, ra doi bat ngudn tir nhu cau giai quyét nhimg thach
thirc ngay cang tang vé tinh trang thiéu lao dong, tinh bén
virng cho nguoi trong tio va dam bao ning suat. Phat minh
ndi tiéng cua ho 1a 6 bot dong gbi tao. Pong goi tao 1a mot
cong viéc tén nhiéu cong stc va kho tuyén dung lao dong.

Tir ndm 2018 dén nam 2020, Robotics Plus da huy dong
duoc 20 triéu d6 la M¥ tai tro tir Cong tv Yamaha Motor.
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Co hgi xudt khdu hang héa gid tri cao khéong
phdi la lgi ich kinh té tiém ning duy nhat cia
nganh cong nghé nong nghi¢p New Zealand.
Viéc gia ting nang sudt trong nuwdc thong qua
viéc sir dung tot hon cong nghé trong linh vuc
co ban sé mang lgi co héi kinh té ddng ké nhat.

Ning suit 1 thudc do chinh vé hiéu suat va loi
nhuén cua céc trang tral, rimg va dai duong. Nang
suat cao hay thap phan anh hiéu qua cua cac yéu
t6 dau vao cta nganh co ban (dét dai, lao dong va
vdn) trong Viéc san Xuat ra cac yéu to dau ra (san
pham).

Gi4 tri cua nganh co ban New Zealand, bao gom
noéng nghiép, trong trot trai cay, 1am nghiép va
ngu nghiép dat gan 46,3 ty do la trong nam két
thiic vao thang 3 nam 2018. Cac udc tinh cua
cong ty tu van kinh té Sapere cho thay rang néu
mot loat cac giai phap cong nghé nong nghigp
duoc ap dung diy du trong cac nganh co ban cua
New Zealand, san luong va niang suét trong nganh
c6 thé dugc tang 1én dang ké.

Viéc ude tinh san lugng tiém ning va tang nang
suit 1a mot thach thic, bai vi trong nhiéu trudng
hop, cac hé théng va cong nghé nong nghiép dang
trong giai doan thir nghiém. Tuy nhién, Sapere da
phan tich thi truong New Zealand dya trén cac
nghién ctu qudc té twong tu, dé wdc tinh loi ich
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kinh té tiém ning cua viéc ting cuong tng dung
cong nghé nong nghiép & cac trang trai New
Zealand.

Sapere udc tinh rang san lugng cia New Zealand
c6 thé cao hon khoang 21%, twong duong 9,8 ty
NZD.

Phan tich nay dua trén cach tiép can cua Vién
Nong trai Australia, v6i udc tinh vé muc ting
ning suit c6 thé dat dugc tir mot loat cac giai
phép cong ngh¢ ndng nghiép duoc thiét ke dé dat
duoc ‘nén nong nghiép dua trén quyét dinh
(decision agriculture)’. Nghién ctru ctia Australia
dinh nghia ‘nong nghiép dua trén quyét dinh’ 1a
viéc phan tich dir liéu trang trai ky thuat s6, ciing
Véi cac bo dit liéu khac nhu dit lidu dat va moi
truong, dé giup nong dan ra quyét dinh tot hon va
cho phép sir dung cong ngh¢ dya trén dix liéu. Nén
nong nghiép dua trén quyét dinh duoc kich hoat
bang cac cong cu va cong ngh¢ bao gom nong
nghiép chinh xac, IoT, hé théng giam sat ky thuat
s6, dién toan dam may va cac cong nghé Ky thuat
s6 khéc.

U'dc tinh san lwong 16n hon $9,8 ty d6 la thé hién
gia tri ¢6 thé dat dugc trong truong hop tét nhat
1a thyc hién day di cac giai phap cong nghé nong
nghiép. Mic du khong thé dat dwoc mirc ting nay
trong maot thoi gian ngén, nhung nghién ctru cho
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thdy rang néu maot nira cac giai phap cong nghé
nong nghiép nay dugc mot nira cac doanh nghi¢p
hoat dong trong linh vuc néng nghiép New
Zealand str dung thi tong loi ich thu duoc sé gia
tang dang ké.

Khd ning gia ting xudt khdu trong linh vuc
nong nghiép cia New Zealand tir vige dp dung
day du cong nghé nong nghiép

Ngoai viéc nang cao san lugng ¢ cac trang trai,
viéc ting xuét khau cac san phim nong nghiép
cling mang lai loi ich cho nén kinh té New
Zealand. Gia tri xuat khau trong linh vuc co ban
cuia New Zealand, bao gébm néng nghiép, lam
vuon, 1am nghiép va danh bat ca 1a 46,4 ty NZD
trong nam tinh dén cudi thang 6 nam 2019.

Néu mot loat cac giai phap cong nghé nong
nghiép duoc ap dung day du trong linh vuc co
ban, kim ngach xuét khau cé thé tang 1én dang ké.
Dua trén céc tinh toan vé gia tri cua nganh cong
nghé nong nghiép, c6 thé udc tinh rang xuat khau
ciia nganh co ban New Zealand c6 thé cao hon
khoang 20%, tuong duong 7,3 ty NZD.

Tiép d6, cau hoi dat ra 1a 1am thé nao dé ap dung
cac cong nghé tot nhat dé gitip cac nganh co ban
nang cao niang suit dé co loi thé canh tranh trén
thi trrong toan cau.
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Cdc nguon mang lai gid tri cong nghé nong

nghiép

Phan tich cua Sapere udc tinh muac tang gia tri khi
nén nong nghiép dya trén quyét dinh duoc phat
huy day du. Nghién ctru di mé hinh héa viéc ap
dung mot loat cac hé thong va cong nghé nong
nghiép vao linh vuc co ban cua Australia. No tap
trung vao cac hoat dong trong do viéc ra quyét
dinh quan trong duoc thuc hién & cap trang trai.

Nghién ctru da xac dinh mot s6 cai tién tiém nang
ma cac hé thong va cong ngh¢ cong nghé nong
nghiép co6 thé cung cap, bao gom:

« Tbi uu héa dau vao thong qua cic cong
nghé bién doi ty 1é.

« Raquyét dinh kip thoi thong qua hé théng
gidm sdt thoi gian thuc.

« Tang cudng tw dong héa quy trinh va tiét
Kiém lao dong.

« Tang tbc do cai thién gien (genetic gain)
thong qua da ligu khdch quan.

« Nang cao kha ning tiép can thi truong
thong qua cai thién khd nang truy xudt
ngUon goc va dam bao chdt lweng sdn
pham.

« Ting cudng hé théng an todn sinh hec.
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Toi wu hoa viéc sir dung dau vao thong qua cdc
cong nghé bien doi ty I¢

Cong nghé bién do6i ty 1é (Variable Rate
Technology) cho phép chii trang trai thay doi mot
cach chinh x4c ty 1 st dung mot san pham, dua
trén vi tri chinh xéc, thoi gian hoic céc tiéu chuan
chat luong cua mot khu vuc. Cong nghé nay sir
dung dit li¢u khong gian va thoi gian.

Mot vi du dién hinh 13 thay ddi ty 1& phan bén, hat
gidng va nudc phu hop véi nhu cau caa céac loai
dat khac nhau trong mot canh dong. Nhﬁ’ng cong
ngh¢ nay hién duoc st dung cho cay trong nhung
c6 thé sir dung trong chin nudi gia suc dé quan 1y
tirng con vat va quan ly dong co. Cac cong nghé
nay cung c6 thé gilp tang nang suat trong trai cay
va trong nho thong qua viéc toi wu hoa dinh
dudng cay trong va tuoi tiéu.

Ra quyét dinh kip thoi thong qua hé thong giam
sdt thoi gian thuc

H¢ théng cong nghé nong nghiép ciing co thé
cung Cap kha nang theo doi theo thoi gian thuc
hoac gan véi thoi gian thuce dé cai thién qua trinh
ra quyét dinh. Cac hé thong nay bao gdom cac cam
bién co thé giam sat san xuat, suc khoe cdy trong
hodc vat nudi. Ra quyét dinh kip thoi c6 thé gitip
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ting ning suat thong qua viéc st dung hiéu qua
cac yéu to dau vao.

Tang cwong tw dong héa quy trinh va tiét kigm
lao dong

Trong nganh co ban, lao dong 1a chi phi san xuat
chinh, do vay, nang cao hiéu qua lao dong mang
lai loi ich dang ké. Cong nghé mang lai gia tri cao
nhat khi cac cong viéc c6 tinh tiéu chuin hoa,
thuong xuyén va dé du doan can duoc hoan thanh
mot cach chinh xdc va nhanh chong. Cac quy
trinh ¢6 thé duoc tu dong hoa bang cam bién,
chang han nhu dénh gia qua kiwi hoac miéng thit,
c6 thé gitp nang cao ning suat. Piéu nay dat duoc
bang cach giam chi phi lao dong, ting do chinh
xac cua viéc xu ly va giam lang phi. Viéc st dung
cac cong nghé nay ciing co thé gitp cai thién stc
khoe va an toan lao dong.

Ngoai ra, viéc str dung cong nghé ki thuat sé co
thé nang cao niang suit hon nita bang cach don
gian hoa cac yéu cau vé tuan tha quy dinh quan
ly va thi truong. Diéu nay lam giam sy trung lap
Cua cac yéu cau thong tin va cac hé thong gidy to
thii cong, vén cham chap va tén kém hon.
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RAVENSDOWN phat trién hé thong xir Iy nwéc thai

Ravensdown 1a nha cung cp chinh cho cac doanh nghiép néng nghiép ¢
New Zealand.

San pham cét 13i ciia cong ty la phan bon nuoi cd, nhung ho ciing cung
cép hoa chit nong nghiép dé kiém soat sdu bénh va co dai. Ravensdown
duoc thanh 1ap nam 1978. Nam 1987, Ravensdown tr¢ thanh hop tac xa
do nong dan so htu 100%. Sau khi ky niém 40 nam thanh lap,
Ravensdown xac dinh lai muc dich cia minh vao nam 2018: mang lai gidi
phdp canh téc théng minh hon vi mét New Zealand tot dep hon.

Ravensdown huéng toi giam thiéu tic dong dén méi truong va tdi wu hoa
gia tri tir dat. Ravensdown ciing dugc biét dén véi hé thong xur 1y nude
thai dat glal thuong. Hé théng nay tach cac nuéc thai ra khoi nudc, loai
bo vi khuan. Sau do, néng dan co thé tai s dung nudc dé tudi tiéu.
Ravensdown udc tinh rang néng dan c6 thé tiét kiem 42 ty lit nudc ngot
bang cach tai ché nudc.

Tang toc dé cdi thign gien thong qua dir ligu
khach quan

Trong nhiing thap ky gan day, da c6 nhitng tién
bo dang ké trong di truyen thuc vat va dong vat
thong qua so sanh di truyén va hé gien. Nganh
cong nghé néng nghiép s€ dat dugc loi nhuan
dang ké tir cac cong ngh¢ nay. Phan tich dir liéu
(data analytics) 1a mot cau phan quan trong vi n6
c6 thé lién két cac thong tin vé di truyen san XUt
va ché bién va mang lai su hiéu biét sau sic, nho
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dé nang cao nang suat dang ké trong cac nganh
chan nuoi.

Cai thién khd ndng tiép cgn thi trwong thong
qua cdi thi¢gn khd nang truy. xudt nguén goc va
ddam bdo chdt lirong sdn pham

ABACUSBIO Cii thi¢n Higu suit Nong nghiép

Cac nha khoa hoc cua AbacusBio thuc hién nghién ctru cho cac
doanh nghiép néng nghiép trén khap thé gidi.

Cong ty tu van AbacusBio c6 van phong tai Dunedin va
Rotorua, New Zealand va Edinburgh & Vuwong quéc Anh. La cau
ndi giira kinh doanh va khoa hoc, cong ty tap trung vao viéc cai
thién hiéu suat néng nghiép va tinh bén virng. Cong ty ciing gitip
cac doanh nghiép nong nghiép thich tng véi viéc thay ddi hanh
vi va xu huéng ctia nguoi tiéu dung. Dé ddi pho véi nhimg thach
thirc, nhom cong tac dé sang tao, phat trién va trién khai cac giai
phap. Trong mét du 4n, AbacusBio phat trién mot nén tang cong
nghé dé hd trg cac chuong trinh gy giéng dong vat nhai lai nho
& Chau Phi. Trong mot du an khac, ho dang nghién cttu chon loc
bo gien dé cai thién hiéu suat cua ong mat. Trong ca hai truong
hop, AbacusBio dang bién cac kién thirc chuyén mén vé khoa
hoc va cong nghé thanh cac két qua thwong mai.

Viéc tranh sdu hai va dich bénh 1a rat quan trong
ddi véi linh vuc co ban caa New Zealand. Tu
dong hoa cac nén tang an ninh sinh hoc va tich
hop véi cac hé théng truy xuat ngudn géc va xuat
Xt ¢ thé ting hiéu qua hon nita. Viéc cai thién
kha ning truy xuit ngudn gdc ciing c6 thé ngin
chan nhirng thiét hai 16n do cac nguy co an toan
sinh hoc nghiém trong. Vi duy, ludong trudc nguy
310



co va giam thiéu tac dong cua rudi duc qua
Queensland hoac bénh 16 mom long mong.

Rao can chap nhan cong nghé néong nghiép

Nhiéu nha nghién ctru da tim hiéu vé nhiing tro
ngai di vai viéc ap dung cong nghé nong nghiép.
Mot bao cao gan ddy vé viéc ap dung cac giai
phap cong nghé nong nghiép ¢ New Zealand
nhan manh rang thay do6i cach 1am khong chi 1a
Viéc mua sam cac cong cu méi. Bao céo ciing luu
y rang ty lé tng dung cong nghé nong nghiép cd
thé bi anh huong bai su da dang vé quy mé trang
trai, vé quy dinh, kha nang két néi va cam nhan
ciia nong dan vé gia tri ciia cong nghé nong
nghiép.

Ndam rao can chinh déi Véiviéc dp dung cong
ngh¢é nong nghiép bao gom:

1. C6 hay khong cac dit ligu hitu ich

2. Phan tich dir liéu va cac cong cu hd tro
ra quyét dinh.

Kha nang két néi.

Rao can niém tin va phap 1y.

Pau tu vao cong nghé nong nghiép co
mang lai gia tri hay khong.

ok~ w
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Céac rao can nay phu thudc 1an nhau va cé quan
hé vai nhau ¢ cac mire d6 khac nhau.

Sw san co cua cdc dir ligu hitu ich

Trong nhirng nim gan déy, kha ning ctia may tinh
d3 tang 1én theo cap s nhan va chi phi luu trit dit
licu da giam xuéng. Ngay nay c6 thé dé& dang thu
thap luong dix liéu lon tir linh vuc co ban va cac
chudi gia tri. Tuy nhién, viéc xir ly dit lidu, cac
dinh dang khac nhau va chit luong dit liéu co thé
c¢6 nhitng thach thire riéng. Mot van dé khac 1a
kha nang tuong tac va chia sé dir ligu.

Sy sén c6 cac dit liéu lién quan 1a diéu kién can
dé nhiéu doanh nghiép cong nghé nong nghiép
thanh cong. Vi dy: dé str dung hleu qua cong nghé
bién dol ty 1¢ trong trong trot, Can c6 dir licu chi
tiét vé cac loai dat va sb liéu vé niang suit cac vu
trudc cua canh dong Bao céo cua Vién Nong trai
Australia lIuu y rang cac cong ngh¢ nong nghi¢p
hiéu qua st dung rat nhidu nguon dir lidu. Vi dy,
trong nganh san xuat thit bo, 85% tong thu nhap
udc tinh c6 thé dén tir viée lién két bo gien véi dir
liéu san xuét.
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Phén tich di liéu va céng cu hé tre ra quyét
dinh

Mot rao can d6i voi nen nong nghiép dua trén
quyét dinh' 1a no yéu cau cac mo hinh va phéan
tich dé chuyén ddi dit liéu thanh thong tin hiru ich
dé hd tro viéc ra quyét dinh tét hon. Vi du: néu co
san cac dir liéu vé trang trai nhu hinh anh, do am
cua dat, loai dat va cac loai vat, liéu co thé du
doan lugng thirc an chin nudi trong tuan téi hoac
thang t6i hay khong va néu co, thi c6 thé du doan
chinh xac dén mutc nao? Dé tan dung hét loi ich
tir viéc phan tich dir liéu, cac nha san xuat, nha
cung cap dich vu va doanh nghiép néng nghiép
can c6 k§ nang thu thap, luu trix, phan tich va chia
sé dir liu, cong voi nang luc phan tich. Mot thach
thic quan trong la dir liéu thuong it dugc chia sé
gitra cac to chuc, vi vay rat kho dé dat duoc gia
tri day du cua dir liéu. Bé khic phuc van dé nay,
can thiét ké cac hé thong c6 kién trac va dinh dang
mo. Theo nghién ciu cia Vién Nong trai
Australia, nganh sita c6 thé ting ning suét 1én
79% néu trién khai day du viéc phan tich di liéu
va cdc giai phap cong nghé nong nghiép hd tro ra
quyét dinh.

Khda nding két néi

Nhiéu d6i méi vé cong nghé ndng nghiép phuy
thuoc vao ket noi internet tot dé tan dung day du
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gia tri cua cac dich vu dién toan dam may trong
viéc thu thap va phan tich dir liéu.

Kha ning két ndi cho phép str dung cac tng dung
VGi téc d6 nhanh hon va véi chi phi thap hon so
Véi cac lya chon thay thé, chang han nhu viéc thu
thap dir liéu tai trang trai va van chuyén di liéu
d6 dén mot vi tri khiac dé phan tich va dua vao
trong mot tap dir licu I6n hon. Tuy nhién, kha
nang két ndi ¢ cac trang trai hOaC trong rung
thuong kém (hoic tham chi khong ton tai) so véi
cac khu vuc thanh thi. VAn dé nay duoc giai quyét
bang nhiéu sang kién bao gom Sang kién bing
thong rong nong thon cua Chinh phu (RBI), phat
trién mang bang thong rong tu nhan & dia phuong
va dau tu vao cac dich vu internet vé tinh.

Rao cdn vé niém tin va phdp ly

Sy thiéu tin turdng, tin nhiém, su an toan, riéng tu
va bao mat 1a nhitng yéu té quan trong anh huong
dén dau tu vao linh vuc cong nghé ndng nghiép.
Quyén s& hiru va kiém soat dir liéu 1a mot rao can
dac biét khé vuot qua. Vién Nong trai Australia
tuyén b rang khuon kho phap 1y va quy dinh cho
viéc thu thap, sir dung, luu trir va chia sé dir liéu
nong nghiép rat phic tap, phan manh va kho g1a|
quyét vi cong nghé ki thuat s dang thay doi rat
nhanh. Trong khi @6, New Zealand ciing trai qua
nhitng thach thirc twong ty bao gém cach di liéu
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duoc thu thap, so hitu, chia sé va luu trir. Dé giai
quyét nhitng van dé nay, cac diéu khoan hop dong
vé van dé dir liéu cong nghé nong nghiép can phai
duoc néu rd, cong bang va minh bach.

Mang in thong minh Zeddy

Cong ty Zeddy c6 tru s¢ tai Palmerston North da phat
trién hé théng cung cap thirc an théng minh cho vat nudi.
Hé thong nay giup dam bao mdi con vat nhan duogc dinh
dudng can thiét.

Hé thong cung cap thic dn kho Zeddy co thé xac dinh
tirng con vat bang thé tir gan tai RFID va phan phdi lugng
thire dn duge xac dinh trudc. Bo phan cap thirc dn c6 thé
kéo duogc s& ghi lai dit liéu vé luong thirc an. Cac tinh
ning nhu diéu khién, tiy bién cu thé cho trang trai va

canh bao thoi gian thuc gitup giai quyét cac mdi quan tim
chinh vé chin nuéi nhu giam thiéu su lang phi thirc dn do
thoi tiét gy ra va ty 1é thirc an dinh trudc gitip nong dan
khong cho vat nudi an qua muc. Chu trang trai do do cat
giam dugc chi phi thirc an chan nu6i do khong co thirc an
thura.

Toan bd dit liéu vé lwgng thirc dn chin nudi c6 thé dugc
xem tryc tuyén. Chu trang trai c6 thé theo dai va kiém
soat dinh dudng timg ca thé vat nudi dé dam bao ché do
an t6i wu va ning suit chin nudi dai han.
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DPau tw vao linh vwe cong nghé néng nghiép cé
dang gia hay khong

Cau hoi dau tu vao linh vuc cong nghé nong
nghi¢p c6 dang gia hay phu thudc vao mét loat
cac yéu tb bao gom muc von can thiét, chi phi
hoat dong, kha ning sinh 15i hoic loi tirc dau tu.
Mot phén tich chi tiét vé cac yéu té anh huong
dén viéc chu trang trai tham gia vao cac hoat dong
noéng nghiép maéi da xac dinh nhitng yéu té quan
trong sau:

« Loi thé twong d6i ma chu trang trai dat
dugc khi iing dung phuong phap mai.

«  Cach thyc hanh méi c6 thé dé hoc khong.

« Loi ich twong d6i ciia phuong phap méi so
V&i phuong phap hién co.

Mic du c6 rat nhiéu binh luan vé loi ich va rui ro
cua cong nghé nong nghiép, nhung dit li¢u vé loi
fch tai chinh con thiéu. Dir li¢u nay rat can thiét
dé cung cap thong tin chi tiét lién quan dén tinh
kha thi cua cac hoat dong cong nghé¢ nong nghiép.
Tuy nhién, nghién cttu gan day cho thay mai lién
hé gitra viéc su dung cong nghé nong nghiép
chinh xac va kha nang sinh 161 phu thudc vao tinh
hudng cong nghé nong nghiép duogc st dung.
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Nghién ctru cua Toéng cong ty Nghién ciru va Phat
trién Ngii coc Australia (GRDC) dua trén cac
nghién ctru dién hinh xem xét chi phi va loi ich
cua viéc sir dung mot loat cac cong nghé ndng
nghiép chinh xac. Mot nghién ciu Vé viéc sir
dung cong nghé thong tin va truyén thong trong
ndéng nghiép Australia cho thiy mirc d6 tiép nhan
cong nghé cua nguoi nong dan khong chi bi anh

Phan mém CRS Gitup Nong Dan Quan Ly Tién Mit

Cong ty CRS Software da phat trién phan mém quan 1y tai
chinh trang trai trong 30 nam qua.

Nam 1981, cong ty ra doi vi ba chu trang trai & Wairarapa
mubn tim giai phap t6t hon dé dua ra quyét dinh sang sut
vé tuong lai doanh nghiép va co thé nhanh chéng thay doi
hudng di khi can thiét.

Mot trong nhiing san pham cua cong ty, Cash Manager
Focus, 1a mot nén tang quan 1y tai chinh trang trai ting
doat giai thuéng. Céac tng dung dién toan dam may cho
phép chu trang trai xac dinh tinh trang tién mat cua ho &
hién tai, twong lai va du bao cudi nim. Nén tang nay tich
hop véi nén tang tinh luong trang trai Paysauce ciing nhu
véi hé théng FarmSource danh cho néng dan nubi bo sira
cua cong ty sira Fonterra.

huong bai loai hinh canh tac ma con ca quy mo
hoat dong va mirc do dau tu vao cong nghé thong
tin va truyén thong (ICT). Mot nghién cou khéc
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cling nhidn manh tim quan trong cta nhan thic
cua nong dan vé cong nghé nong nghiép.

Nghién ctru ciing chi ra rang mic chi phi von ban
dau 12 mot yéu té chinh anh huong dén muac do
g dung cong nghé ky thuat sd. Tam quan trong
cia quy mo ciing dugc GRDC chi ra. Quy mo
hoat dong 16n hon cho phép dan trai vén dau tu
can thiét vé phan cimg va phan mém trén nhiéu
héc ta canh tac hon, nhd @6 giam chi phi ¢ dinh
trén moi héc ta.

Co hdi xuat khau Cong nghé ndng nghiép cia
New Zealand

Xudt khdu Cong nghé nong nghtep mang dén
mét co hi ddang ké khi nhu cau toan cdu ting
lén.

Nganh cong nghé nong nghi¢p & New Zealand
tuong ddi nho theo tidu chuan toan cau. Cac to
chic NZTE va Callaghan Innovation udc tinh c6
khoang 950 doanh nghiép cong ngh¢ nong nghié¢p
& New Zealand. Hau hét cac cong ty nay hoat
dong trong linh vuc trong trot, tiép theo 1a linh
vuc sira.

Callaghan Innovation va B doanh nghiép, doi
mai va viée lam (MBIE) udce tinh rang doanh thu
xuat khau tir cong nghé nong nghiép van tuong
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dbi thap trong 5 nam qua & mac xap xi 1,2 ty
NZD.

Callaghan Innovation cho rang sb luong cac cong
ty néng nghiép va lugng hang xuat khau dang
ting cham, tuy nhién, New Zealand thiéu mot
doanh nghiép cong nghé nong nghiép 'si€u sao' ty
do la (NZD).

Hién tai, cong ty cong nghé néng nghiép 16n nhat
1a cong ty Gallagher, voi doanh thu xap xi 250
triéu NZD mdi nam. Cong ty cai tién dan stc vat
Livestock Enhancement Corporation (LIC) co
doanh thu gan 150 triéu NZD.

Mot bao cédo nam 2014 chi ra ring cac doanh
nghiép cong ngh¢ nong nghiép ¢ New Zealand
chu yéu xuat khau sang Australia (~ 400 triéu do
la M§ mdi nam). Tiép theo thi treong Hoa Ky (~
213 triéu do la M), Trung Quéc (74 triéu do la
M), Ha Lan (73 triéu d6 la M¥) va Vuong qudc
Anh (57 triéu d6 la My).

Thdach thirc doi voi xuat khau Cong nghé nong

nghiép

Vé co ban, cac giai phap cong nghé nong nghiép
dugc thiét ké cho New Zealand €0 thé it dugc ung
dung trén cac thi truong toan cau Khong phai tat
ca cac quoc gia déu co nguon tai nguyén thién
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nhién va diéu kién phat trién 6n déi tuong ty nhu

cua New Zealand.

Vi du, nong dan & nhiéu qudc gia khac nhau sir
dung cac hé thong chan nuéi muc vu khac nhau

(pastoral systems).

Mot s6 giai phap duoc thiét ké trong nudc dé cai
thién viéc bon phan cho dong co, c6 thé khong ap
dung duoc & mot sb thi truong nudc ngoai. Tai
New Zealand, dong Vit trong cdc trang trai chu

yéu Song ngoai troi va an
c6. O nhiéu qudc gia
khidc, néng dan nuoi
dong vat trong chuong
va cha yéu in ngil cc.
Nhiéu nha cung cap cong
nghé¢ nodng nghi¢p cua
New Zealand chu yéu
tap trung vao thi truong
no1 dia ma khong tinh
dén viéc xuat khau. Mot
so chua tim kiém thi
trrong nude ngoai, trong
khi nhitng cong ty khac
chua diéu chinh san
pham cua ho cho thi
truong nudc  ngoai.
Trong mot sé truong
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“Cong nghé nong nghiép
da giup ndang cao nang
sudt, chat luong va sdan
lwong, nhung chwa mang
lai sw dot phd vé mire dg
ting truong bén viing va
tao ra gia tri nhw mong
MUAN Ciia nganh. Agritech
ciing chwa giai quyét day
dii mét sé van dé vé bén
vieng va moi truong, vi du
van dé chat lwong nudéc,
bién doi khi hdu va tao ra

viéc lam on dinh, lwong

”»

cao.

Trich K& hoach chuyén
d6i nganh cong nghé nong
nghiép, 2020




hop, doanh ng,hiép kho mo rong giai phap cho thi
truong quoc te.

Piéu tha vi 1a cac cong ty khong kinh doanh cong
nghé nong nghiép cling dang tao ra cac cong nghé
néng nghiép sang tao. Vi dy, nha cung cip
nguyén liéu sira Fonterra c6 trung tdm nghién ctru
va phat trién riéng ctia minh tai Palmerston North.

Fonterra phat trién cong nghé ndéng nghiép cho
chinh minh, dé tao loi thé canh tranh. Nhitng cai
tién gan day bao gdm cac thanh phan lam giam
nguy co di ing va protein chat luong cao cho céc
van dong vién.

Nguoc lai, mot nghién citu gan day cia KPMG
cho thiy vi thi trudng céng nghé ndng nghiép
trong nudc con nho, mot sé cong ty dang tim cach
ma rong ra thi trudng nude ngoai qua sém. biéu
nay co the gay ap luc 1én nguon lyc caa khi cong
ty ¢ gang ma rong quy mé. Két qua 13, mot sb
cong ty s€ phai ban doanh nghiép cho céc cong ty
qudc té. Pay 1a mot mdi lo ngai ddi véi nganh
cong nghiép nay vi New Zealand s& mat quyén so
hitu tri tué lién quan dén cac d6i méi cong nghé.

Nghién ctu cia KPMG vé cong nghé néng
nghiép Australia cho thay cac cong ty trong
nganh canh tranh manh m¢ véi nhau. Tuy nhién,
diéu nay co thé dan dén thach thic trong viéc hop
tac va chia sé thong tin. Quan hé dbi tac rat quan
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trong va nén bao gdm cac nha dau tu phi truyén
thdng, doanh nhén, ngudi trdng trot va chinh phu.
Quan hé ddi tac mang lai loi ich cao, vi vay cau
hoi quan trong 13 1am thé nao dé thic day sy hop
tac trong moi truong canh tranh?

Giai phap quan ly dan bo tir xa

Cong ty Halter cung cap giai phap quan 1y dan bo tu xa, su
dung vong cb thong minh va mot tng dung cho phép nguoi
néng dan di chuyén dan bo tir xa, thiét lap hang rao 4o va theo
doi strc khoe cua dan bo.

MGi con bo déu dwoc gan mot chiéc vong deo bang ning
lwong mit troi bén bi, khong can thay pin. Céc tin hiéu trén
vong ¢6 s& huéng din dan bo di xung quanh trang trai, duoc
hd trg boi GPS dé theo ddi vi tri chinh x4c. Dit liéu vé hanh
vi dan bo do Al diéu khién duoc sir dung dé du doan va canh
bao khi bo dong duc, bi qué hoac dé.

Str dung wng dung di dong dién toan dam may, nong dan co
thé di chuyén toan bo, hoic mot phan dan bo, tir noi nay sang
noi khac khac bang cach st dung 4m thanh va rung déng tir
thiét bi. Halter s& giir dong vat trong mot khong gian xac dinh
truéc, chang han nhu tranh xa khu vuc song nuéc ma khong
can hang rao. Nong dan c6 thé theo ddi vi tri thuc té ciia dan
bo va nhan thong bao trén dién thoai thong minh.

Puoc thanh 1ap vao nam 2016, muc ti€u cua cong ty Halter la
giam thoi gian lam viéc cua ndng dan, tang cuong phuc lgi
dong vat va bao vé moi truong.
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Hop tac tét hon canh tranh, nhung hop tac doi hoi
cac cong ty phai tap trung vao thi trudng toan cau,
thay vi canh tranh v&i nhau trén thi tredng noi dia.

Co héi va rui ro

Céc doanh nghiép cong ngh¢ noéng nghiép lua
chon xuat khau s& phai danh d6i va phai d6i mat
véi mot sb rui ro. Vi du, cac thar nghiém trong
nude thudng khong duoc coi 13 ¢6 thé ap dung &
thi trudng nudc ngoai. Thach thirc dau tién ddi
vé6i xuat khau la tim kiém nguoi dan dia phuong
dé dé mo va thtr nghiém san pham. Hai rai ro khéac
c6 thé gap 1a quy dinh va tiéu chuan dix liéu.

Quy dinh

Cac quy dinh nghiém ngat c6 thé can tré nd lyc
dang ky san pham méi. Piéu nay co thé lam han
ché d6i méi vi cac doanh _nghiép khong dap ung
duoc cac quy dinh. Mot sé d6i méi co thé that bai
trudc ca khi dugc thuong mai hoa.

Su khéc biét vé quy dinh qubc té ciing gay kho
khan cho cac doanh nghiép cong ngh¢ nong
nghiép caa New Zealand trong viéc xuat khau

Cac cong ty cong ngh¢ nong nghiép muén xuat
khau c6 thé  phai dau tu nguon lyc dé tim hiéu cac
khac biét vé quy dinh & céc thi truong khac nhau.
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NZTE va Bo Ngoai giao va Thuong mai (MFAT)
la cac co quan quan ly nha nudc chinh ¢6 vai tro
hd tro cac doanh nghiép cong nghé nong nghiép
xam nhap vao cac thi truong qubc té.

Tiéu chudn dir lidu

Viéc hiéu va tuan thi cac tiéu chuan dit liéu trén
toan cau ciing c6 thé 1a mot rao can déi VSi xuat
khau cong nghé néng nghiép. Vi du: Quy dinh
chung vé bao vé dix liéu (GDPR) & Chau Au 1a
mot trd ngai dbi véi cac doanh nghiép New
Zealand thiéu kinh nghiém trong viéc tim kiém
thi treong quc té.

New Zealand dang nghién ctru cach thuc cung
cap thong tin mot cach hiéu qua, tu van cach thic
quan 1y cac rao can tiém an nhu tiéu chudn va quy
dinh dir liéu.

Loi thé - Co héi thi truwong toan cdu ciia New
Zealand

Cac diéu kién thuan loi vé dia 1y, kinh té, xa hoi
va chinh sach cia New Zealand mang lai cho
nganh cong nghé nong nghiép cia nudc nay loi
thé canh tranh trén thi truong thé gidi. Néu duoc
tan dung tét, nhitng lgi thé nay s& tao diéu kién
thuan loi cho tang truong nganh cong nghé nong
nghiép, dong thoi c6 thé cho phép New Zealand
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nam bat cac xu huéng Ion trén toan cau va phat
trién cac giai phap cong nghé nong nghiép hang
dau the gidi.

Céc loi thé vé canh tranh, kinh té va thuong higu
cua New Zealand bao gom:

Danh tiéng ciia New Zealand

New Zealand c6 thuong hi¢u manh va danh tiéng
toan cau vé sy Xuat sac trong linh virc kinh doanh
néng san. Pat nude nay ciing duoc coi 1 'sach va
xanh'. Linh vyc cong nghé nong nghiép co thé tan
dung danh tiéng nay cho nganh d6i méi cong
nghé.

Céng nghé sinh hoc va San xuit khoa hoc dai séng
Cong ty Argenta duoc thanh lap vao nam 2006.

Tir phan tir d@én thi truong, Argenta két hop nghién ciru va
phat trién voi san xuat quy mo thwong mai. Ho hop tac véi
khach hang dé phat trién cac thuc thé hoa hoc méi, y tuong

san pham ban dau, thyuc hién cac nghién ciru 1am sang toan
cau va san xuat. Khach hang cia ho bao gdm cac cong ty da
qudc gia vé siic khoe dong vat, khoa hoc doi séng va cong
nghé sinh hoc méi noi. Argenta hién c6 cac cong ty con va
mot co s& san xuat tai Hoa Ky va mot co so san xuit khac &
Scotland.

Thanh cong hién nay trong linh vure nong nghiép
két hop véi theé manh trong linh vuc thyc pham
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va d6 udéng mang lai cho New Zealand nhiing lién
két tuyét voi trong chudi cung tng thuc pham va
cac md hinh phan phdi toan cau. Lich sir thanh
cong gitp New Zealand c6 mot kho kién thirc ma
tir 46 cac cong ty cong nghé néng nghiép co thé
tiép tuc d6i méi.

Thi trwong me va tw do

New Zealand c6 quyén tiép can cac thi trudng
toan cau vai muc thué vu dai thong qua mot so
hiép dinh thuong mai. Vi du:
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Hiép dinh Ddi tac Toan dién va Tién bo
xuyén Thai Binh Duong (CPTPP) 1a hié¢p
dinh thuong mai ty do lién quan dén 11
qudc gia Chau A Thai Binh Duong bao
gom Awustralia, Nhat Ban, Singapore,
Canada, Malaysia, Viét Nam va New
Zealand. Bo Ngoai giao va Thuong mai
New Zealand cho biét cac qudc gia khéc 1a
diém dén cua 30% hang héa xuat khau va
30% dich vu xuit khau cua New Zealand.
Thoa thuan di dugc ky két vao nam 2018.
Hi¢p dinh Thuong mai Tu do New
Zealand - Trung Qudc. Nam 2008, New
Zealand va Trung Quéc lan dau tién ky
mot hiép dinh thuong mai tu do, hiép dinh
nay di phat trién vé quy mé trong nhiing
nam qua. Hiép dinh ndm 2008 da loai bo



thué quan doi v6i hon 97% hang héa xuat
khau cua New Zealand sang Trung Qudc.
Hiép dinh c6 cam két mé tét hon cho céc
nha cung cip dich vu cia New Zealand
vao thi tredng Trung Qudc va giam bét chi
phi tuan tha d6i véi mot sé mat hang dién
tor hoac dién.

New Zealand dang tiép tuc tién hanh dam phan
dé mo rong kha nang tiép can thuong mai thong
qua cac hi€p dinh méi. Vi du nhu hiép dinh
thuong mai t do (FTA) v6i Lién minh Chau Au
(27 quoc gia bao gom Phap, Purc, Y va Ha Lan).
New Zealand dé xuat FTA vao nam 2009 va vao
nam 2018 cac cudc dam phan chinh thic da duoc
khoi dong va qué trinh ndy c6 thé mat tir hai dén
ba nam. Cac muc tiéu FTA cua New Zealand bao
gom viéc loai bo thué quan va cac rao can chi phi
khac.

Mo hinh kinh doanh nong san

Cac mo hinh kinh doanh cua New Zealand trong
linh vuc nong san c6 thé mang lai loi thé canh
tranh trén thi truong thé giéi nhu da néu trong Ké
hoach chuyén déi nganh cta Chinh phu cho linh
vuc Cong ngh¢ nong nghi¢p.

Cac hop tac xa noéng nghiép bao gdm Fonterra,
Trang trai Silver Fern, Hop tac xa8 Farmlands,

327



May do sira dién tir TRU-TEST

Ong John Hartstone, mot néng dan, da phat minh ra may do
stra vao nam 1963. Trudc khi phat minh nay ra doi, nong dan
chan nuéi bo sira phai vat 16n dé tim do chinh x4c san luong
stra tur ting con bo.

Kha nang hién thi san luong sira ciia timg con bd cho phép
nong dan chon con bo co6 san lugng sira cao hon dé chan nudi.
K& tir khi phat minh Tru-Test ra doi, san lwong sira trung binh
mot dan bo trén mdi ha dat & New Zealand d tang gap doi.
May do Tru-Test duoc san xuat hang loat va chiém phan lén
thi phan trén thi truong ddng hd do sita toan cau. Phat minh
tudng chirng don gian nay gitip gia ting ning suét dan bo sira
& New Zealand va trén thé gii.

Tru-Test hién san xuat may do sita dién tir v6i kha nang ghi
va phan tich di liéu.

Ballance Agri- Nutrients va Ravensdown. Quy
md cua cac hop tac xd nay mang lai loi thé nho
quy md va nhiéu vén dau tu vao nghién ctru va
phat trién. Mot bao cao nam 2017 caa T6 chuc
Cooperative Business New Zealand cho thay 30
hop tac xd hang dau ciia New Zealand da dong
gop hon 42,3 ty NZD doanh thu mdi nam cho nén
kinh té. B4o c4o so sanh cac qudc gia vai 300 hop
tac x4 hang dau trén thé gigi. Theo d6, cac hop
tac xa trong linh vyc nong san & New Zealand
chiém ty trong cao gap déi so véi mic trung binh
ctia 300 hop tac xa hang dau trén toan cau. Hau
hét cac nude ¢ hop tac xa dich vuy tai chinh 16n
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va hop tac xa nong nghiép nho. Diéu nay cho thiy
mod hinh hop tic kinh doanh nong nghiép cua
New Zealand vuot troi hon so voi cac nude khac.
Céc doanh nghiép cong ngh¢ ndng nghiép quy mo
nhé ciing ¢o loi thé. Do quy mé cua nén kinh té

“Cé rit nhiéu té chike trong linh viee co' ban hoat déng
dwdi hinh thirc hop tic xa. Mdc du gap phdi cdc dp luc
Vé tra ng, duy tri cé tikc, cdc hop tic xi thuwong it quan
tdm dén higu qud hoat déng trong ngdn han dé ting gid

Co phiéu, ma ho thuwong dau tw mang tinh dai han.”

Trich Ké hoach chuyén dbi nganh cong nghé nong
nghi¢p, 2020

New Zealand, nhiéu cong ty khai nghiép co hch
su khei nghiép tir con s6 khong. Tim kiém vén
dau tu 16n rat kho, vi vay khi mot déi méi nao d6
cua New Zealand dugc thuong mai hda thi
thudng c6 chét lugng rat tot. Thuc té trong nén
kinh té ciia New Zealand 13 cac doanh nghiép
khong ¢ du tién dé phat trién cac giai phap khong
dat tiéu chuan.

Thuan lgi Vé dia Iy
Mic du cach xa thé gigi, vi thé cua New Zealand

1a mot qudc dao tuong ddi nho, bi co 1ap vé mit
dia Iy 6 Nam ban cau lai 1a mot lgi the.
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Tu goc do thuong mai, New Zealand co6 vi1 tri
thuan loi, nam gitta phuong Tay va phuong
Dong.

Piéu nay mang lai cho New Zealand ba loi thé.
Thir nhét, cac doanh nghiép c6 thé xay dung céc
mdi quan hé va mdi quan hé giira Pong va Tay,
va két ndi cac mdi quan hé d6. Thar hai, New
Zealand trung gio lam viéc véi ca phuong Dong
va phuong Tay. Tht ba, véi cac nén van hoa va
16i sdng da dang, dic biét 1a trong linh vuc thuc
pham tao ra su da dang vé thi truong cho céc
doanh nghiép New Zealand. La mot quéc dao co
nghia 1a New Zealand it gap rui ro vé cing thang
chinh tri hoac bién gidi. Tur goc do chinh tri, su
két hop giita moi trudng chinh tri 6n dinh va lap
truong chinh tri trung 1ap véi hau hét cac qudc gia
khac cua dat nude giup cac cong ty New Zealand
try thanh ddi tac hop tac kinh doanh hap dan.

Vi tri dia Iy cia New Zealand mang lai nhiéu diéu
kién trong trot co tinh 6n dai tir can nhiét doi dén
6n d6i mat. Phia tay ctia New Zealand tuong doi
am u6t, phia dong twong ddi kho va nhimng noi
khac nhu Alexandra ¢ khu vuc Central Otago lai
ban kho han. Nén khi hau nay cung cép cho cic
nha san Xuat cong ngh¢ nong nghiép mot loat cac
ving khi hau dé thir nghiém cac san pham nong
nghiép doi mai.
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Mot lgi thé khac dé thir nghiém cong nghé méi 1a
vi tri & ban cau nam cua New Zealand. New
Zealand trai mua voi cac dia diém ¢ Bic ban cau
& Chau Au, Bic My va Chau A. Bang cach hop
tac voi cac thi truong Bic ban ciu, cac doanh
nghiép cong nghé nong nghi¢p & New Zealand c6
thé tién hanh thanh cong hai mua thir nghiém
R&D mdi nim.

Hé théng thiét bi thi y SIMCRO

Cong ty Simcro co tru sé tai Waikato la cong ty cong nghé
nong nghiép, tip trung vao hé thong thiét bi tha y nhw
bom va tiém. Cong ty sir dung dir ligu dé chim séc sirc
khée dong vat, sir dung nén tang quan 1y chin nudi. Nam
2018, Datamars, mét cong ty niém yét c6 tudi doi 100 nim

& Thuy Pién, da dau tw vao Simcro dé ting cwong kha
ning san Xuit va mé rong qua trinh tich hop doc san
phim. Céng ty Datamars chuyén vé xac dinh tan s6 radio,
V6i cac thi treong vé xac dinh dong vat, vat nudi va san
pham dét may. Khoan du tu nay gitp tich hep hai doanh
nghiép va mé réng thi trwong va danh muc san pham cia
Simcro.

Uu diém vé Chinh phii va Chinh sdch

Ngan hang The gidi xép hang New Zealand ¢ vi
tri s6 mot vé méi truong kinh doanh, nghia 1a dé
thanh lap va van hanh doanh nghi¢p. New
Zealand c6 cac quy dinh hiéu qua, d& hiéu, d&
thuc hién.
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Piéu nay c6 nghia 1a & New Zealand, cc cong ty
cong nghé ndng nghiép thanh 1ap doanh nghiép
va diéu hanh coéng viéc quan 1y kinh doanh cua
ho, chang han nhu khai thué, s& dé dang hon.

Ké tir khi x6a bo trg cip néng nghiép nam 1984,
ndng dan phai cat giam chi phi, tim cach nang cao
ning suit va tao ra cac san pham mai. Ngay nay,
cac trang trai & New Zealand da hoat dong hon 35
nam khong c6 trg cap, nho d6 thic day mot phong
cach canh tac linh hoat va sang tao.

Thudn loi xa hoi

New Zealand 1a mot xa hoi gan két va két ndi tét
Méc du dan sO ngdy cang ting, nhung xa hoi van
c¢6 su két néi manh mé va moi nguoi deu biét mot
ngudi ndo d6 co thé giup khic phuc van dé cua
minh! Ngudi New Zealand c6 méi quan hé chit
ché véi dat dai, dat dai duoc truyén lai tir thé hé
nay sang thé hé khac.

H¢ sinh thai nganh kinh doanh coéng nghé nong
nghiép & New Zealand twong d6i nho. Piéu nay
nén duogc khai thac dé khuyén khich su hop tac va
giao tiép, thay vi canh tranh.

Véi dan s tuong ddi nho, New Zealand co thé
tré nén nhanh nhen va sang tao. So vadi cac quoc
gia khac, New Zealand it c6 kha nang géap tinh
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trang mat két ndi gitta d6i moi cong nghé va cac
van dé thuc té.
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Phat trién cong nghé ndng nghiép trong thoi
ky hau Covid-19

Sw hai hoa Qiira chinh sdch, ddu twva phat trién
Kj ning sé dam bdo New Zealand cé loi thé
cgnh tranh trong twong lai. Tiém ndng ting
truong xudt kKhdu ciing sé dén tdgi ting ndng
sudt va gidam tic dong dén moi truwong.

Dai dich COVID-19 da gia tang thach thirc cho
nganh cong ngh¢ nong nghi¢p cia New Zealand.
Bién giéi bi dong c6 nghia 1a viéc tiép can thi
trudng nude ngoai trd nén khé khan, dic biét doi
Vi cac doanh nghiép da san sang tim hiéu cac co
hoi phat trién thi truong maéi truéc khi COVID-
19 xay ra.

Cudc khao sat ctia Agritech New Zealand vé linh
vuc nay trong thoi gian phong téa ¢ cap do 3 va
4 cho thay 50% doanh nghiép cong nghé nong
nghiép danh gia viéc tiép can thi trudng nudc
ngoai tré nén thach thirc hon. Déi voi cac doanh
nghié¢p cong ngh¢ nong nghiép lén da cd co sd &
nudc ngoai, tac dong s€ it nghiém trong hon. Tuy
nhién, mot khi cac bién phap kiém soat bién gidi
duoc g& bo, cac doanh nghiép c6 thé s& mat thoi
gian dé xay dung lai mot s6 chién luoc phat trién
thi truong mai.
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Bat chap bién gidi bi dong cira va tac dong toan
cau cua COVID-19, van c6 nhitng co hoi khac.
Viéc tao ra mot ‘khu vuc di lai tu do’ xuyén
Tasman la mot vi du dién hinh. Khi cac chudi
cung tmg toan cau bi gian doan, c6 thé s& co su
gia ting dau tu vao cac chudi cung ung khu vuc.
Céac cong ty cong nghé¢ nong nghi¢p & New
Zealand co loi thé trong xu hudng nay. Viéc
thanh 1ap Hoi déng Cong nghé ndéng nghiép
Australia New Zealand vao thang 9 nam 2019 tai
cudc hop cua Dién dan Lanh dao Australia New
Zealand (ANZLF) s& hd tro cho viéc nay.

Dién bién quan trong nhat ddi véi linh vuc nong
nghiép trong giai doan gan ddy 1a viéc cong bd
g6i ho trg 11,4 trisu NZD cho Ké hoach chuyén
d6i nganh Cong nghé noéng nghiép (ITP) trong
Ngan sach ctia Chinh phi nam 2020. ITP bao
gom mot s ludng cong viée, duoc thiét ké dé hd
trg ting trudng va mé rong quy mo ciia cong dong
cong ngh¢ nong nghi¢p. ITP giai quyét cac van de
quan trong bao gom thuong mai hoa, ky nang va
dao tao, dau tu, co hoi toan cau, tiéu chuan dit lidu
va quy dinh. Céc du an c6 tac dong 16n bao gom
viéc thanh 1ap Hoc vién Ro bdt va Tu dong hoa,
mang lai cho nganh co hoi dé phat trién vi tri lanh
dao tu twong toan cau trén cac khia canh chinh
cua nganh cong nghé nong nghiép.
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Nhiéu yéu té cua cac ludng cong viée nay s€ giup
chuyén dbi linh vuc ndy sang thé gioi hau
COVID-19. So véi cac qudc gia khac, viéc trién
khai thanh cong ITP cua nganh cong ngh¢ ndng
nghiép sé gitip mo rong quy m6 nganh nay 6 New
Zealand vao mot thoi diém déy thach thirc di V6i
hau hét cac qudc gia. N6 ciing s& dong mot vai tro
quan trong trong viéc hd trg loi thé canh tranh
chinh cua dat nudc.

Hién nay, cac doanh nghi¢p cong nghé nong
nghiép c6 xu hudéng canh tranh véi nhau dé giai
quyét cac thach thirc trong nude. Chia khoa dé tan
dung loi thé canh tranh ciia New Zealand 1a hiéu
duoc Van dé cong ngh¢ néng nghié¢p toan cau nao
c6 gia tri dé glal quyét. New Zealand 1a mot quéc
gia tuong ddi nho, vi vay cau hoi quan trong la
lam cach nao dé tong hop cac ngudn luc nong
nghiép ciia minh dé tao ra tac dong trén thé gigi?

Hé sinh thai hé tro

Viéc phat trién nganh cong nghé nong nghiép
va cdc lgi ich kinh té thu dwoc é dwa toan bé hé
sinh thai, nganh cong nghiép, Chinh phu va cac
té chirc nghién civu ciing hop tdc véi nhau.

Pau tu vao R&D cua linh vuc thuc pham va chat
x0 cua New Zealand da dugc xac dinh la mét co
hoi cho linh vuc cong ngh¢ ndong nghiép cua New
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Zealand. Trong ndam 2018, Chinh phu va céc
doanh nghiép da chi 640 triéu NZD cho nghién
clru va phat trién trong linh vyc thic pham va chét
xo, chiém mot phan ba chi tiéu cho R&D cua
Chinh phu. Piéu nay cho thay hién c6 mot hé sinh
thai nghién ctu bod sung 1an nhau va vin hoa
R&D trong Iinh vyc co ban.

Twong tu nhu vy, mic du ting truong vé von dau
tu trong linh vuc cong nghé cua New Zealand
thap, nhung dét nudce lai c6 mot hé sinh thai dau
tu dang phat trién. Thong bao gan day cua Chinh
pht vé mot Quy dau tr mao hiém tri gia 300 tridu
NZD rat duoc hoan nghénh, nhung con nhiéu
viéc phai 1am dé thu hut thém vén va chuyén moén
can thiét.




Hé sinh thai nganh

Mac du nong nghiép va nganh co ban la nhirng
nganh déng gop 16n nhat cho nén kinh té New
Zealand, nhung linh vyc cong ngh¢ nong nghiép,
cho dén gan day, van chua c6 t6 chirc va rat phan
manh. Trong ndm 2017, mot nhom céac bén lién
quan trong nganh va Chinh phu da xac dinh mét
trong nhitng thach thuc lon ma Ilinh vuc cong
nghé nong nghiép phai dbi mat 1a thiéu mét co
quan diéu phdi nganh manh mé&. Nim 2018,
Agritech New Zealand dugc thanh 1ap véi tu cach
1a mot hiép hoi phi loi nhuén, hoat dong bang phi
do hoi vién dong gop dé gitp diéu phdi va dai
dién cho hé¢ sinh thai cong nghé nong nghiép.

Duoc thanh lap nhu mot hiép hoi trong Lién minh
Cong nghé New Zealand, Agritech New Zealand
hién 1a mot trong 20 hiép hoi cong nghé dai dién
cho hon 1.500 thanh vién, st dung hon 10% luc
lurong lao dong New Zealand.

Trong sudt nam 2019 va 2020, Agritech New
Zealand da chu dong hop tac vadi cac bén lién
quan khéc trong nganh, két ndi cac hoi vién tham
gia phat trién K& hoach chuyén d6i nganh cong
nghé nong nghi¢p cia Chinh phu. Trong nam
2020, h¢ sinh thai cong ngh¢ noéng nghiép ¢ New
Zealand tiép tuc phat trién véi su hop nhat cua
Agritech New Zealand va Hi¢p hoi Nong nghiép
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Chinh xac New Zealand (PAANZ). H¢ sinh thai
nay hién bao gém hau hét cac doanh nghiép nong
nghiép 16n & New Zealand, cac t6 chirc nghién
chu, cac cong ty cong nghé qudc té va dia
phuong, cac co quan Chinh phu, ndng dan va cac
cong ty khaoi nghiép.

Hé sinh thai nghién ciru

Trong khi cac truong dai hoc & New Zealand va
cac Vién nghién ctru ctiia chinh phu thuc hién mét
luong nghién ciru dang ké trong linh vuc thuc
pham va chét xo, ho khong gioi Vé viéc thuong
mMai hoa cac nghién cirtu cua minh. Duong nhu co6
su thiéu két ndi gitra nghién ctru va thi trudng.

Tuy nhién, New Zealand may min c6 nganh
nghién ctu da dang va s61 dong trong linh vuc
ndéng nghiép. Piéu quan trong 1a phai don gian
hoa cac linh vuc nghién ctru khac nhau va tao ra
mot con duong nhanh chéng dan téi thuong mai
hoa.

e Pai hoc Lincoln, truong dai hoc nho nhat
cia New Zealand, chuyén nghién ctu vé
nong nghiép va méi trudng. Gan day, mot
nhom nghién citu cua trudng da phat trién
I6p pht nano cho hat gidng va phan bén.
Piéu nay cho phép nguoi néng dan kiém
soat tot hon ty 1& phan bon vao dat va tri
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hodn sy nay mam cua hat giéng. Cong nghé
mang tinh cach mang nay giup giam chi phi
canh tac va cac tdc dong ti€u cuc dén moi
truong cling nhu cai thién nang suat.

R&D

INCENTIVE

Callaghanlnnovation
Newzisn

BIInC (trude day duoc goi 1a Lincoln Hub),
két ndi con nguoi, ¥ tuong, cong ngh¢ va tai
nguyén mang lai cac giai phap cong nghé
thién nhién sang tao. Blinc hgp tac véi cac
t6 chirc, cong ty khoi nghiép, nha nghién
clru, ngudi trong trot va truong dai hoc,
cung cap khong gian hoi thao hop tac dé tao
diéu kién thuan lgi cho viéc nay. Blinc da
thiic day sy hop tac giita cac nha nghién cau
dia phuong va cong ty United Fisher co tru
so tai Canterbury. Ho da cung nhau tao ra
mot quy trinh sir dung dau ca (Mot san pham
phu cua qua trinh phi 18 ca) dé thém dau ca
vao khau phan an cua bo sira. Giai phap it
chat thai nay lam giam phat thai khi mé-tan
va ho trg suc khoe dan bo.
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Pai hoc Massey, truong dai hoc 16n thir hai
cua New Zealand, c6 cic co soO tai
Palmerston North, Wellington va Auckland.
Massey c6 chuong trinh dao tao nong
nghiép cip cao nhat ca nudc. Vién nghién
ctu Riddet cua truong dai hoc Massey da
tao ra mot cong nghé thuc pham c6 tén 1a
FERRI PRO dé chdng lai su thiéu hut sat.
FERRI PRO bé sung sit cho thuc pham ma
khong anh huéng dén chat lugng hozc mui
vi. San pham di thanh cong vé mit thuong
mai vé6i viéc Nestle mua bang sang ché
FERRI PRO vao nam 2019.

Pai hoc Auckland, trudong dai hoc Ion nhat
New Zealand, c¢6 chuong trinh cong ngh¢
nong nghiép két hop kinh nghiém thyc té va
nghién curu trong khoa hoc, k¥ thuat va kinh
doanh. Vi du: su hop tac din dén Nén tang
di dong da nang ty hanh (AMMP), duogc
thiét ké dé thu phan va thu hoach qua Kiwi.
Trung tam Ty dong hoéa va Khoa hoc K¥
thuat Ro bét cua Pai hoc Auckland da hop
tac voi cong ty RoboticsPlus thuc hién du
an nay. Thu hoach va thu phan ty dong c6
nghia 1a nguoi trong kiwi co thé giai quyét
tinh trang thiéu lao dong va sé luong ong
mat giam, dong thoi téi da hoa san luong.
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Pai hoc Waikato, c6 tru so tai Hamilton, c6
moi lién hé chat ch& voi néng nghiép va
nghién ctru cong nghé noéng nghiép, tur cong
nghé thyc pham, ré bbt, may moéc thong
minh va quan ly kinh doanh nong nghiép.
Mot nhom nghién ciru cua Pai hoc Waikato
d3 tao ra mot 6 may théng minh duoc thiét
ké dé khoan chinh xé4c 16 cho hom thong,
dam bao chung c6 thé moc thing. May duc
16 (dé trong cdy con) cai thién nang suat va
giam thiéu chat thai. May duogc diéu khién
hoan toan bang may tinh, c6 thé diéu chinh
phu hop véi ca loai cay va loai dat.

Pai hoc Otago, truong dai hoc lau doi nhat
ciia New Zealand, co co s& vat chat ding
cap thé giéi bao gom Phong thi nghiém sach
Mellor. Chuong trinh nong nghi¢p cua
truong dai hoc dua trén cac nghién cau vé
vi sinh vat hoc, mién dich hoc, héa sinh,
khoa hoc thuc pham, x4 hoi hoc va quan 1y
nganh. Cac nha nghién cttu cia dai hoc
Otago dang tim cach phat trién mot loai laa
mach den khong ra hoa, do lia mach den ra
hoa it dinh dudng hon cho vat nuoi. Céac
giong lta mach den duoc thiét ké dé ra hoa
trong diéu Kién nhan tao, nhung khong phai
trén dong ruong. Diéu nay thic day vy san
Xuit cao diém quanh ndm cho néng dan va
diéu kién chin tha ti wu cho dan gia stc.
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Trung tdm Nghién citu Khi nha Kkinh
Nong nghiép New Zealand (NZAGRC)
dugc thanh lap vao nam 2010, chuyén
nghién ctiru vé giam thiéu khi nha kinh trong
nong nghiép. Chuong trinh Giam thiéu phat
thai khi mé-tan cia NZAGRC da phat trién
mot k¥ thuat do khi mé-tan mai. Ky thuat
Methane SF6 do lugng khi mé-tan duogc tao
ra bai dong vat chan tha tu do trong mét chu
Ky cho an nhat dinh. Khi lwu huynh
hexafluoride (SF6) dugc dua vao da cé cua
dong vat bang éng va mot ong khac gan
miéng cua con vat s¢€ hat khi SF6 va khi mé-
tan khi dong vat ¢ hoi. Cac nha khoa hoc c6
thé do ty 1¢ khi mé-tan véi luong SF6 di biét
dé tinh toan lwong khi mé-tan duogc giai
phong. Cac nha nghién ctru c6 thé thuc hién
cac phép do nay trong diéu kién thyuc té va
thoi gian dai. Pay 1a mgt cong cu quan trong
cho cac chuong trinh nhan gidng dong vat
thai khi mé-tan thap cia NZAGRC.

Vién Khoa hoec Nong nghiép va Trong
trot New Zealand (NZIAHS) 1a mot to
chuic xa hoi chuyén nganh doc lap. N6 hoat
dong dé thuc ddy phat trién nong nghiép va
trong trot & New Zealand. NZIAHS nghién
cau d6i moi trong nganh thyuc pham tuoi
séng. Nghién cttu Ve diéu kién ap suat kiém
soat dong cho gidng bo Hass cia New
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Zealand da giup kéo dai thoi gian bao quan,
giam hu théi va rat ngin thoi gian chin sau
bao quan. Piéu nay giup ngudi trong bo &
New Zealand c6 thé xuat khau san pham
sang cac thi truong xa hon va dam bao chat
luong.

AgResearch 1a Vién Nghién ctru cta chinh
phu New Zealand dugc thanh 1ap vao nam
1992. Vién phat trién cac giai phap nong
nghiép muc vu trong céc linh vue nhu hat
gidng co, phong trir sdu bénh va san Xuat
lrong thuc c6 gia tri cao. Bo phan Forage
Science caa Vién da tich hop cac cong nghé
nhan dang chat héa hoc va may bay khong
ngudi 1ai dé '1ap ban do va quét sach’ co dai
bang tia laser. Muc dich 1a giam sir dung
thudc trir sau va hoa chat.
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Vién Nghién ctu Ciy trong va Thuc
pham 1a Vién Nghién ctu cua chinh phu
duoc thanh 14p vao nam 2008 nhim muc
dich phat trién cac nganh cong nghiép thuc
pham tir thyc vat va bién thong qua viéc ap
dung va thuong mai hoa cac cong nghé mai
tor nghién ctru. Vi duy, cac nha khoa hoc da
day nhanh qua trinh ra hoa cua qua Kiwi, sir
dung cong nghé chinh stra gien CRISPR dé
chinh stra cac gien kim ham sinh trudng.
Cong nghé dot pha nay c6 thé bién qua kiwi
thanh mot loai cay nho gon, ra hoa lién tuc,
thich hop dé trong trong nha. Diéu nay s&
lam thay d6i doanh thu, san luong va viéc
st dung dét trong nganh cong nghiép qua
Kiwi.

SCION, 1a mét vién nghién ctru c6 tru So tai
Rotorua, con dugc goi 1a Vién Nghién ctiru
Rung New Zealand. Vién duogc thanh 1ap
vao nam 1992, chuyén nghién citu vé 1am
nghiép va vat liéu sinh hoc thuc vat. Scion
d3 tao ra d6 dung c6 thé phan huy duoc tir
qua kiwi thai loai. Loai dao két hop thia co
thé phan huy sinh hoc hién dugc ban cing
véi qua kiwi dong goi. Chi can mot qua kKiwi
c6 thé tao ra téi 100 @6 dung bang nhya sinh
hoc.



347

Landcare Research, mot Vién nghién ctru
khac cua Chinh phu, dugc thanh 1ap vao
nam 1992. Trong tdm cua nod 1a bao vé va
nang cao mdi truong dat & New Zealand.
Cac nhoém khoa hoc ctaa Vién lam viéc trong
linh vuc da dang sinh hoc, an toan sinh hoc,
phat trién bén viing va stc khoe dét dai.
Vién dang phat trién mot so giai phap cong
nghé nong nghiép dé kiém soat dich hai ¢
New Zealand, vi du, mot loai doc té chi
danh riéng cho chudt. Cac nha nghién ctru
cling da st dung tri tué nhan tao (Al) trong
phan mém nhan dang hinh anh dé ty dong
xac dinh dong vat trong cac hinh anh noi dat
bay va trén duong.

Vién Nghién ciu va Khoa hoc Moi
troeong (ESR) 1a mot Vién Nghién ciru cua
Chinh phu, dugc thanh 1ap vao ndm 1992.
Vién tap trung vao viéc cung cap cac gial
phép khoa hoc va cong ngh¢ trong khoa hoc
phap y, suc khoe cong dong va sic khoe
mdi truong. Cong nghé mai nhat cua ho
gitip giam nong do ni to rat trong hé thong
nuéc ngam. ESR dang thur nghiém cong
nghé tuong khi nito bang dim gb trong mot
hd nuéc ngam & Kaiapoi. Du an nay 1a du
an dau tién cua loai hinh nay.



e Sprout 1a mot t6 chuc tu vin va thuc day
doanh nghiép nong nghiép, tap trung thic
day tang truong cho cac doanh nghiép New
Zealand trong linh vyc néng nghiép va thuc
pham tuong lai. Sprout gan day da hop tac
v6i Next Farm dé thiét ké mot giai phap tudi
tiéu thong minh. Hé théng kiém soat tudi
tiéu cua ho cho phép quan ly nudc hiéu qua
va bén viing hon. Néng dan c6 thé diéu
khién cac voi tudi thong qua mot phan mém
dién toan dam may dé giam thiéu tinh trang
lang phi nudc.

Hé sinh thdi von va dau tw

New Zealand c6 mot hé sinh thai dau tu va tai tro
I6n, véi nhiéu co quan Chinh phu cung cap tién
tai trg nghién ciru va dau tu. Vao thang 5 nam
2019, Chinh phu di cong bé mot quy dau tu mao
hiém mai tri gia 300 triéu NZD. Muc dich 1a thu
hat cac nha dau tu khu vue tu nhan vao thi truong
dau tu mao hiém trong nudc dé giip cac cong ty
New Zealand giai doan du phat trién. Mot muc
dich khéc 1a “giir dugc nhiéu cong ty khai nghiép
hon, & New Zealand 1au hon,” B¢ truong David
Parker cho biét. Thoi gian hoat dong cua quy 1a
15 nam.

Mot 6 quy hién danh cho linh vuc cong nghé
nong nghié¢p bao gom:
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Péi tac von ting trwéng New Zealand
(NZGCP). Trudc day duoc goi 1a Quy dau
tr mao hiém New Zealand (NZVIF), 1a
mot chuong trinh dau tu ¢6 phan giai doan
dau. Quy nay nham muc dich kich thich thi
truong vén danh cho cac cong ty cong
nghé giai doan dau thong qua hai phuong
tién dau tu. Ca hai déu duoc thict ké dé
kich thich du tu tu nhan thong qua quy
cua cac quy (FOF) va cac mo hinh dong
dau tu.

Quy Ting toc khéi nghiép Pre-Seed
(PSAF) ciia MBIE. Quy nay hé tro thuong
mai hoa cong nghé giai doan dau, ti da
hoéa loi ich thuong mai tir cac nghién cuu
duoc nhan tai trg cong. Quy cling cai thién
nang lyc thuong mai va k¥ nang cta cac to
chirc nghién ctru cong va thuc day mdi lién
két gilra cac to chirc nghién ctru cong va
cac d6i tac tiém ning trong khu vuc tu
nhan.

Quy Marsden. Hi¢p hoi Hoang gia quan
Iy Quy Marsden dé hd trg nghién ciru khoa
hoc va nhan van & New Zealand. Cac
nghién ctru duoc nhan tai tro gan day bao
gom mot nghién ciu dan dén viéc phat
hién ra mot hop chat flavonoid méi va mot
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nghién ciru vé mirc do thay doi muc nuéce
bién.

Quy Endeavour. Quy nay hd tro cac
nghién ciru co tiém nang thay doi twong lai
cia New Zealand mot cach tich cuc. Von
tai tro ndm trong cac chuong trinh nhu Y
tuong va Nghién cou Thong minh.
Chuong trinh Y tuong Thong minh s&
nhanh chéng kiém tra cac y tudng nghién
clru sang tao day hta hen. Chuong trinh
Nghién ctu s& hd tro nhitng ¥ tudng day
tham vong, Xuét sic va rd rang.

Callaghan Innovation, hd trg R&D Voi
cac khoan tai trg cho du an va dat muc tiéu
tang chi ti€u Ién 2% GDP vao nam 2027.
Pé hd trg st ménh nay, ho da bd tri 200
nha khoa hoc va k¥ su lam viéc gan
Wellington cho chuong trinh khoa hoc
nhu mot dich vu. Callaghan cling ¢6 cac
chuong trinh dé cai thién ning luc va k¥
nang d6i méi cua doanh nghiép, bao gom
cac hoi thao cong nghé méi ndi. Ngoai ra,
Callaghan c6 cac giam doc quan hé khach
hang danh riéng cho cdc doanh nghi¢p
cong ngh¢ ndong nghiép.

Chuwong trinh Twong lai Thuc pham va
Chat xo Ben virng cua Bo Cac nganh co
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ban (MPI). SFF Futures hd trg cach thuc
giai quyét vin dé mot cach sang tao trong
linh vuc co ban cia New Zealand bang
cach chia sé dau tu vao cac sang kién tao
ra su khac biét tich cuc. Vi 9,8 triéu NZD
von tai trg, néng dan, nguoi trong trai cy
va ngudi trong ring sé cung hudéng téi sy
bén viing vé kinh té, moi truong va xa hoi
trong linh vyc co ban.

Quy dau tw xanh. Pay 1a mot phan trong
cam két cia Chinh pha nham giai quyét
van dé bién d6i khi hau va hd trg qua trinh
chuyén do6i theo huéng nén kinh té khong
phat thai rong vao nam 2050.

Quy Tang trwong Khu vuc (PGF).
Chinh phu New Zealand da phan b6 3 ty
NZD trong thoi han 3 nam dé dau tu vao
phat trién kinh té khu vuc. Thong qua quy
nay, Chinh phu dat muc tiéu giai quyét van
dé khoang cach k¥ thuat sé bang cach giap
xdy dung mot nén kinh té khu vyc bao
trum, hiéu qua va bén viing.

Quy Pau tw Khoa hoc Chién lwgc. Quy
Pau tu Khoa hoc Chién lugc (SSIF) hé tro
dau tu vao cac chuong trinh nghién ctru va
co s ha tang khoa hoc co tac dong lau dai



vé stc khoe, kinh té, moi truong va xa hoi
cua New Zealand.

e Quy Vién Nghién ciu Khu vuc cia
MBIE (RRI). Nhim néang cao lgi thé cua
khu vuc, RRI da thanh 1ap cac vién nghién
ctu khu vyc mai, dugc quan 1y doc lap, tu
nhan hodc tu nhan phi lgi nhuan.

K& hoach chuyén d6i nganh

Puoc Chinh phii ra mat
vao- nam 20;2 0, Kf Cac dy an c6 tac dong cao
hogch Chuyen dol o Vién han lam RS bot nganh
nganh cong nghé nong trong trot

PN , o Khoi xuéng Sang kién Chat
nghiep cua Zealand dinh dudng Farm2050

(ITP) nham phan ’/mg o Thiét lap quy dau tu von mao
Vol vai tro ngay cang hiém chuyén nganh
lon cua nganh cong
nghé nong nghiép doi MELIIRTTERTEEUETRE
VoI s phadt trién va o Ket noi hé sinh thai cong nghé
hink ’ a Ik ndng nghiép New Zealand véi
thinh vuong cua lin cac co hdi toan cau :
Vuc co ban cua New BECREIERTRETRITEAER Rl
Zealand. V€ cong ngh¢ nong nghiép toan
cau
o Hop tac véi Australia
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ITP thira nhan tam
quan trong cua phuong
phap tiép can gin két
trong viéc hd tro va
phat trién hé sinh thai
cong ngh¢ nong nghi¢p
nhim tao ra ting
trudng.

Ngén sach cua Chinh
phi nam 2020 duoc
phan b6 11,4 triéu d6 la
cho viéc hd trg kich
hoat ITP trong hai nam
toi.

ITP bao gdm mot loat
cac hanh dong duoc
nhom lai thanh sau
ludng cong viéc, cong
voi ba du an co tac
dong cao dugc dé xuat.
Cac chi tiét khac vé
lubng cong viéc va
sang kién ITP c6 thé
dugc truy cap truc
tuyén tr B6 Kinh
doanh, D6i mé&i va
Viéc lam.

353

Ludng cong viéc vé dau tw

o Lap quy dau tu vén chuyén cho
doanh nghiép cong nghé nong
nghiép giai doan dau

o Tbi da hoa cac lien két dau tu
toan cu va co hoi

Ludng cong viéc vé thwong mai

hoéa

o Thic day thuong mai hoa két
gqua nghién ciu cua cac vién
nghién cau

o Xay dung nguyén mau cong

nghé ¢ trang trai -
o Hop tac nghién cttu quoc té

Ludng cong viéc vé ki ning va

luc lwgng lao dong

o Ky nang can thiét dé phat trién
cong nghé nong nghiép

o Ky nang can thiét dé sir dung
cong ngh¢ nong nghiép

o Tac dong cua nganh cong nghé
noéng nghiép 1én luc lugng lao
dong

Ludng céng viéc vé twong thich

dir liéu va quy dinh

o Tuong thich d liéu va di liéu
mo

o Su khéc biét vé tiéu chuén va
yéu cau ¢ pham vi quoc té va
khu vuc




VO! mot h¢ sinh Ludng cdng viéc Ciia chinh phii

thai ¢d to chuc, | o Wi o e

nganh cong nghé minh bach trong hd trg cua
N . n Chinh phu

ndng nghiép New

L o Khuyén khich sy trao d6i va
Zealand co6 dieu don gian héa trong toan bd bo

kién thuan loi dé méy Chinh phi

dicu o vaning |
cao Xxuat khau.

Trong 12 thang qua, Chinh phu d4 phdi hop chat
ché véi cac nganh dé xay dung ké hoach sau rong
nay. Tuy nhién, trong thé gigi hau COVID-19,

nhitng thach thirc va co hoi méi s& xuat hién.
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New Zealand Ia
qudc gia phat trién,
co khi hau 6n hoa &
Khu vuc Chau A -
Thai Binh Duong.

Ting trudng toan ciu

New Zealand la
dat nudéc c6 moi

Piém lgi thé New Zealand truong kinh doanh
nhét thé gioi (Chi

sO Tu do Kinh te #

bao vé nha dau tu cao (Ngan hang Thé gigi #1).
New Zealand duoc coi la dia diém dau tu hap dan

minh bach bac
10.0
4), cac quy dinh
nhit Nam ban cau.

Nganh thuc pham va do uong

Xuat khau thuc pham va do udng cé vai trd quan
trong d6i voi nén kinh té New Zealand. Nganh
cong nghiép thuc pham va nudce giai khat chiém
46% téng kim ngach xuat khau hang héa va dich
vu. Xuat khau thyc pham va d6 ubng cua New
Zealand dang tang truédng manh meé, so véi cac
nudc khac.

New Zealand da ching minh duoc nang luc trong

viéc san xuit thuc pham va do ubng 6n doi, voi
vi thé 1a nudc xuat khau 16n nhat the gioi vé cac
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san pham tir sita va thit ctru va 1a nha xuét khau
thit bo, qua kiwi, tao va hai san lon.

Nganh cong nghiép thuc pham va d6 uéng cua
New Zealand c6 tong doanh thu 1a 71,7 ty NZD
(2018/19). Cac doanh nghiép trong nganh da day
manh dau tu, qua d6 nang cao quy md, hiéu qua
va su phat trién lién tuc cia cac san pham co gia
tri cao.

Céc thi truong dang phat trién, dac biét 1a Trung
Quoc la cac thi truong thuc day ting truong Xuat
khau thyc pham va d6 ubng cia New Zealand
trong giai doan 2008 — 2018.

Trong giai doan 1965 — 2018, New Zealand da
dich chuyén tir tap trung xuat khau vao cac thi
trrong phuong Tay sang cac thi treong thudc khu
vuc chau A — Thai Binh Duong. Nam 1965 chau
Au chiém t6i 76% ty trong xuat khau thyc pham
va do udng cua New Zealand, trong khi cac nudc
Pong A va Pong Nam A chi chiém lan luot 3%
va 2%. Ti nam 2018, Pong A vuon 1én thanh thi
truong Xuat khau thuc pham va d6 uéng 16n
nhat cia New Zealand voi 38%. Pong Nam A
chiém 12%, twong duong véi chau Au,
Australia va Bic My.
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CacJeu to mang lgi thanh cong ciia nganh thuc
phdm va dé uong

Su thanh cong cua New Zealand trong linh vuc
thuc pham 6n d6i duge xay dung trén co s moi
truong tu nhién cé loi cho nong nghiép. New
Zealand dugc bao quanh boi Thai Binh Duong,
do vay, dat nudc nay ludn tran ngp anh sang,
tuong tu Tay Ban Nha, nhung lai c6 nén khi hau
cua vung Bordeaux, Phap. Khi hdu nay cling sé
lam diu cac tac dong cua hién tugng nong 1én toan
cau trong tuong lai (so véi cac luc dia 16n).

Ning suat va hiéu qua canh tac ctia New Zealand
rat cao. Qudc gia nay khong c6 trg Cip nong
nghiép, cac quy dinh phap luét trong nganh noi
chung khong qua khat khe. New Zealand 1a quoC
gia di dau vé an toan thuc phiam va truy xuit
nguon goc san pham do vay, ngudi tiéu dung ¢
cac nudc tuong dbi tin nhiém cac loai thyc pham
va dd uong dugc san xuat tai New Zealand.

Vé khoa hoc, New Zealand chi hon nua ty d6 la
mdi nam cho nghién citu thuc pham nong nghiép
trén nhiéu linh vuc, tir gien trai cdy dén thyc
pham dinh dudng. New Zealand c6 bén truong
dai hoc 1on c6 danh tiéng trén toan cau vé nghién
ctru thuc pham nong nghiép.
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Co hgi dau tw trong nganh thuc pham va do
uong

Miac du New Zealand la nuéc xuat khau thuc
pham va do UOng |6n trén thé gigi, qudc gia nay
con nhiéu tiém ning xuét khau chua duoc khai
thac. New Zealand c6 dién tich dat bang Y, trong
khi chi c6 dan sb twong tu Singapore. Tuy vay, Y
cung cap du thyc pham cho nguoi dan cua ho,
khoang 60 triéu nguoi, va xuat khau thuc pham
va d6 udng nhiéu gap d6i so véi New Zealand.

New Zealand 1a qubc gia tré, van dang di tim
kiém loi thé canh tranh va trong qua trinh ndy cac
nganh cong nghiép mai lién tuc xuat hién. Trong
hai muoi nim qua, cac san pham nhu ruou vang,
mat ong, nudi trong thay san va bo cua New
Zealand d3 tir chd gan nhu khong ton tai, tro
thanh cac san pham hang dau thé gioi.

New Zealand da thu hut dau tu vao linh vuc san
xuat thyc pham va do udng tir khip noi trén thé
gidi. Cac doanh nghiép hang dau thé gioi da thé
hién su ung ho dbi voi New Zealand thong qua
viéc dau tr vao nganh san xuat tai nuéc nay;
khoang 25% nganh san xuat thuc pham va do6
udng New Zealand thudc sé hitu nude ngoai.
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Tai sao nén dau tw vao nganh thuc pham va do
uong New Zealand?

New Zealand thuong bi coi 1a mét nude nho. Tuy
nhién, theo bao cdo nganh thyc pham va d6 udng
New Zealand cua cong ty tu van Coriolis, New
Zealand khong phai 1a nudc nho.

Xét vé mat dia 1y,
New Zealand c6 FUUD il J
dién tich dat khoang
270 km2, Xap xi VOi
dién tich cua nhiéu
nude, lanh thd trén
thé gidi nhu mot s6
nudc khu vue Dong
A (Han Qudc, Triéu
Tién, Dai Loan,
tong dién tich 256
km2), mot s6 nudc
chau Au (Bi, Ha
Lan, Thuy Dién, Pan Mach Ireland Slovakla
Luxemberg, tong dién tich 274 km2), mot s6 tiéu
bang cia Hoa Ky (New York, New Jersey,
Connecticut, New  Hampshire, Vermont,
Maryland, West Virginia, tong dién tich 288
km2), mot sé tinh cua Trung Qudc (Fujian,
Guangdong, Hong Kong, Hainan, tong dién tich
336 km2), Nhat Ban (378 km2).
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Xét vé tai nguyén, New Zealand c6 ngudn tai
nguyén phong pha hon nhiéu so véi cac nudc
phat trién, nhd d6 c6 thé san xuét nhiéu thuc
pham, thuc pham hon cac nude d6. Vi du, vé dién
tich dat str dung cho ndng nghiép trén dau nguoi
(s6 liéu nam 2019), New Zealand dat mirc 2,3 héc
ta, chi thap hon so véi Uruguay (4,3 ha), nhung
cao hon nhiéu S0 V&i cac nuoc phat trién khac nhu
Ireland (0,9 ha), Chile (0,8 ha), Hy Lap (0,8 ha),
Tay Ban Nha (0,6 ha), Dan Mach (0,5 ha), Bi (0,1
ha). V& chiéu dai bo bién trén dau nguoi, New
Zealand dat mirc 3 m/nguoi, chi kém Na Uy (4,7
m/nguoi) va hon cac nudc khac nhu Hy Lap (1,3
m), Pan Mach (1,3 m), Chile (0,3 m), Y (0,1 m).
Vé luong nude, New Zealand dat mac 1.209 triéu
lit/km2, xép tha 4, sau Ha Lan (2.436 triéu
lit/km2), Thuy Dién (1.296 triéu lit/km2), Chi-1é
(1.219 trigu lit/km2), cao hon so voi Na Uy
(1.180 tricu lit/km2), Ao (926 triéu lit’/km?2), Bic
(431 triéu lit/km?2), BDan Mach (139 tri¢u lit’/km?2).

Ning luc san xuat thyc pham cua New Zealand
ngdy cang gia ting. San luong thuc pham binh
quan dau nguoi ciia New Zealand trong giai doan
1961-2017 tang tir mirc hon 1 tAn/ngudi 1én muic
1,8 tan/ngudi. Cing trong giai doan nay, san
lwong thyc pham binh quan tang tir mic gan 10
tan/km2 1én khoang 32 tin/km2. Tong san luong
thuc pham trong cing giai doan ting tir mac 2,5
triéu tin 1én murc 8,5 triéu tan.
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S0 Voi cac nudc phat trién khac, New Zealand
con nhiéu tiém ning ting truéng. Trong giai doan
1961-2017, san lwong thuc pham trén dau ngudi
cua New Zealand con kém xa Pan Mach, chi dat
1,8 tan/ngudi nam 2017 so véi muc 2,8 tan/ngudi
ciia Pan Mach. V& san luong thuc pham/km2,
New Zealand c6 vi tri rat thap so voi cac nudc
OECD, chi dat 32 tan/km2 nim 2017 so véi Ha
Lan & mirc 500 tan/km2, Bi gan 400 tan/km2. Vé
tong san luong thuc pham, New Zealand chi dat
muc 8,5 trigu tn ndm 2017 so v6i muc 56 trigu
tAn tai Y, 40 triéu tan tai Anh,

New Zealand xuét khau thuc pham va d6 udng téi
nhiéu thi truong; tuy nhién chiu A ngay nay tro
thanh thi truong 16n nhat.

Céc thi truong dang phat trién, dic biét 1a Trung
Qudc 1a cac thi trudng thuc day ting trudng Xuat
khau thuc pham va d6 ubng cia New Zealand
trong giai doan 2008 — 2018.
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Trong giai doan 1965 — 2018, New Zealand da
dich chuyén tir tap trung xuét khau vao cac thi
trrong phuwong Tay sang cac thi treong thudc khu
vuc chau A — Thai Binh Duong. Nam 1965 chau
Au chiém téi 76% ty trong xuat khau thuc pham
va db udng cua New Zealand, trong khi cac nudc
Pong A va Pong Nam A chi chiém lan luot 3%
va 2%. Ti nam 2018, Pong A vuon 1én thanh thi
truong xuat khau thuc pham va do udng 16n nhat
cua New Zealand voi 38%. Pong Nam A chiém
12%, twong duong véi chau Au, Australia va Bac
M.

Sw dich Chuyen Ve thi truwong Xudt khau da dan
téi Sw thay doi vé san pham va co cdu nganh.

Vé thi trudong muc tiéu, nhitng nam 1950, thi
truong muc tiéu cia nganh thuc pham va dé udng
New Zealand 1a cac nha ban si, 10 md, nha san
Xuat pho mai, siéu thi tap hoa va ngudi tidu ding
Anh Quéc. Véi sy dich chuyén vé thi truong xuat
khau nhu hién nay, téi nam 2050, thi trudng muc
tiéu cua nganh s¢€ l1a cac quan bar, nha hang, dich
vu giao tap pham va nguoi tiéu dung trung luu
chau A.

Vé tinh chat cua cac san pham xuat khau, trong
nhitng nim 1950, thiwc pham xuét khau cha yéu
1a thuc pham truyén thong cua Anh Qudc, céc loai
nguyén liéu can tiép tuc ché bién, khong c6 céac
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loai thuc pham ché bién/dong bao sin, khong c6
dd udng. T6indm 2050, New Zealand sé tap trung
xuit khau cac loai thuc pham va d6 udng nhu: cac
mat hang xa xi cua chau A, céc thanh phém, cac
san pham sin sang bay ban tai siéu thi, cac san
pham nham dén ngudi tiéu dung hoic dich vu nha
hang, hau hét san pham 14 cac loai thyc pham va
d6 ubng da ché bién.

Vé hinh thuc san pham, san pham xuat khau
nhitng nim 1950 chu yéu 1a cac loai dong bao 16n,
dong bao kho hodc dong lanh, da sé khong co
thuong hiéu. Téi nam 2050, thyc pham va db
udng xuat khau s& & dang sin sang cho tiéu dung
tai quan bar, nha hang, cac san pham ma ngudi
tiéu dung co thé dn hoic udng ma khong can ché
bién, cac san pham udp lanh, cap dong hoic cb
thé bao quan & nhiét dé phong.

Vé mat danh tiéng, ‘thwong hiéu New Zealand’
dwoc nguwoi tieu dung va nha dau tw toan thé
gidi cong nhdn

New Zealand thuong c6 thir hang cao trong cac
bang xép hang trén thé gidi. Vi du, ndm 2018,
Vién nghién ciru vé danh tiéng xép New Zealand
& Vi tri thir 5 trong s6 nhiing nudc co danh tiéng
nhat thé gioi. Ngan hang Thé gidi xép New
Zealand ¢ vi tri s0 1 vé mdi truong kinh doanh.
Tap chi Forbes xép New Zealand & vi tri s6 5
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trong s6 nhitng nudce tét nhat cho doanh nghiép.
T chirc Minh bach Quéc té xép New Zealand &
vi tri thr 2 vé chi s6 cam nhan tham nhiing. T
chtc FutureBrand xép New Zealand & vi tri thir
11 vé thuong hiéu nam 2019. Quy Di san xép
New Zealand & vi tri s6 3 vé chi s6 tu do kinh té
nam 2019.

Ngwoi tiéu dung ¢ cdc thi trwong chu Ch(ft, dac
biét la chdu A, rat tin twong vao thuc pham va
do uong do New Zealand sdn xuat

Coriolis din bao c4o cua Bo Nong nghiép M§ cho
thiy theo cam nhan cua nguoi tiéu dung, thuc
pham va d6 udng cua New Zealand c6 gid ré,
tuong ty nhu hang héa cua My va mot s6 nudc
chau A (trtr Trung Quéc) nhung lai c6 mic do
cam nhan an toan cao hon nhiéu, twong dwong
mrc an toan cua thuc pham va db udng dat do cua
cac nude chau Au va Scandinavia.

Véi loi thé dia 1y 1a mot qudc dao, dong thoi ap
dung ché d6 kiém soat vé an ninh sinh hoc chat
ch& nén nhiéu loai bénh dong vat nhu chan tay
miéng, bénh Iudi xanh, bénh Newcastle trén gia
cam, dich ta heo ... khong xuat hién & New
Zealand, nho d6 mire do sir dung thuée chita bénh
va hoa chit thip, san xuat lwong thyuc dat hiéu suat
cao, hang hoa d& dang tiép can céc thi trudng xuat
khau. Thuong hiéu manh, uy tin cao va sy tin
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turong cua ngudi tiéu dung khién cac nha san xuat
thuong xuyén in noi bat chir “New Zealand” trén
bao bi san pham.

New Zealand cé lich sir ldu doi vé gido duc tap
trung vao linh vwc nong nghiép va khoa hoc.
Chinh phu ciing wu tién tai tro' cho cdac hoat
dong nghién ciru va phdt triéen (R&D) trong
nganh coéng nghiép thuc pham

New Zealand c6 nhiéu vién nghién ciru khoa hoc
trong linh vuc thuc pham va d6 udng nhu Vién
nghién ctru Cay trong va Thuc pham, Vién nghién
ctru Nong nghiép, Vién nghién ciru Quéc gia veé
Nudc va Khi quyén, Vién nghién ciru Dét dai,
Vién nghién cuau Callaghaninnovation, Vién
nghién cuu Khoa hoc Moi truong, Vién nghién
cau Riddet, Vién nghién cuau Cawthron, Vién
nghién cttu Bao vé Sinh hoc. Chinh phu New
Zealand c6 cic co quan c6 chirc ning hd tro cac
hoat dong nghién ciru phét trién nhu B Cac
nganh co ban, Bo Doanh nghiép, Sang tao va
Viéc lam, Co quan Thuong mai va Doanh nghiép
New Zealand.

Ngoai cac vién nghién ctru doc lap, cac truong dai
hoc & New Zealand ciing c6 céac to chic nghién
ctru 16n vé thuc pham va d6 udng nhu Pai hoc
Massey, Pai hoc Lincoln, Pai hoc Auckland, Dai
hoc Otago.
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Céc doanh nghiép New Zealand dugc cac co quan
chinh phu tu van phat trién kinh doanh va duoc
tiép can cac co sé nghién ciru khoa hoc thudc
Mang ludi doi mai thuc pham New Zealand tai
nam dia diém phéan bo trén ca nudc.
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Mang lugi d6i moi thyc pham 13 mot mang luGi
tai nguyén khoa hoc va cong nghé quéc gia duoc
thanh 1ap dé hd tro su phat trién cua cac doanh
nghiép Thuc pham & D6 udng, bang cach cung
cap co s& vat chat va chuyén mon.

1. FOODBOWL: Co sé nay duoc thiét ké dé cac
cong ty ¢ thé nghién ciru va phat trién san pham,
thir nghiém san xuat quy mé 16n va thuong mai
hoa cac san pham méi cho thi trudng trong nudc
va xuat khau. Co so nay chuyén vé téi wu héa quy
trinh san xuat, san xuat thuong mai, xuit khau va
cap von. Cac ning luc san xuat/ché bién chinh tai
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Foodbowl gom: ché bién ap suat cao, ché bién
thong thuong, dong goi bao bi, chat long/do uong,
say lanh, bép phat trién san pham

2. FOODWAIKATO: FoodWaikato cung cap
thiét bi siy phun chuyén dung hd tro viéc phat
trién cac san pham sita. FoodWaikato clng co
dich vu ho tro cac cong ty thuc pham va d6 ubng
& moi quy mo. Mdy say phun ché bién sita cuu,
dé, bo thanh bot sita va ché bién bot sita thanh cac
loai stra cong thirc dinh dudng nhu sira bot tré em,
dé str dung trong nudc hoic xuat khau.

3. HAWKES BAY: Co 56 ndy c6 kha nang ho
trg doanh nghiép ¢ cac khau nhu phat trién kinh
doanh, phat trien san pham mai.

4. FOODPILOT: Co sé& nay lién két tat ca cac
khia canh trong san xuat thuc pham. C6 cac thiét
bi gidng Foodbowl nhung ¢ quy mé bang 1/5, co
cac thiét bi gibng Foodwaikato nhung ¢ quy mé
bang 1/20, c6 cac cong nghé sau thu hoach, nha
may thir nghiém san pham thit va hang héa nho,
cé tru so tai Dai hoc Massey (Palmerston North).

5. FOODSOUTH: Chuyén vé cac thiét bi, khong
gian san xuat, ché bién thyc pham tiéu dung
nhanh cho thué, dang ky xuat khau, san xuat cac
16 hang quy mé tir 20-200 lit. Nang luc ché bién
bao gom: tron/nhii hoa, 1am lanh, niu, nudng, ché
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bién théng thuong, bép phat trién san pham, kién
thirc chuyén moén vé phat trién ki thuét va kinh
doanh.

New Zealand cé cdc trung tim nghién ciru thyc
pham ¢ cd Pdao Bac va Dao Nam

+ Food Headquarter — Trung tdm nghién ctru
thuc pham: Gom cac t6 chirc nhu Hoi dong thanh
phd Palmerston North, Hoi déng Quan
Manawatu, Pai hoc Massey, T6 chac hd trg
doanh nghiép The Factory, Vién nghién ctru nong
nghiép - Agresearch, Vién khoa hoc va nghién
ciru moi truong - ESR, Vién nghién cou Cay
trdng va Thuc pham, Vién nghién ciru Cawthron,
Vién nghién ctru Riddet, Cong ty kiém dinh chét
lugng AsureQuality.
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Muc ti€u cua Food Headquarter, mang ludi
nghién ctu thuc phim c6 tru so tai Thanh phd
Palmerston North, 14 cung cap kién thirc chuyén
mon trong toan bd chudi gia trj & hd tro nganh
san xuat thuyc pham va dd ubng. Food
Headquarter tong hop sicc manh va nguon lyc tir
cac vién nghién ctru hoang gia, cac co sé nghién
ctru, céc co s& kiém dinh véi céac to chac dau tu
kinh doanh, cac to6 chuc gido duc, cac doanh
nghiép va chinh quyén dia phuong.

+ Mang lwdi nghién ciru ¢ Dao Nam xoay
quanh dai hoc Lincoln: Véi dai hoc Lincoln la
trung tam, cac co s nghién ctru khac nhu Vign
nghién ctu Agresearch, Vién nghién clru cay
trong va thuc pham, Vién nghién ciru Landcare,
Hi¢p hoi Sira New Zealand — DairyNZ.,

Muc tiéu cua mang luéi nay 13 day nhanh téc do
phat trién kinh té & cac khu vuc kinh té dya trén
dét dai, ddu tu vao ha t?mg VA c4c co' s& San XUat.
Mang lu6i ndy tuyén dung hon 900 nha nghién
ctu khoa hoc.

Pdu tw nuwéc ngoai vao nganh cong nghiép san
xudat thuc pham va do uong New Zealand

Nganh san xuat thyc pham va dd uéng New
Zealand thu hut cac nha dau tu rat da dang ca
trong va ngoai nudc nhu doanh nghiép nha nudc,
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nha dau tu ca nhan, hop tac x3 nong nghiép, cac
t6 chtrc ciia ngudi Maori ban dia, cac nha dau tu
mao hiém, cac cong ty niém yét trén san ching
khoan new Zealand, cac cong ty da quéc gia.

Ti Ié s& hitu cua cac nha dau tr nay co sy khéac
biét 16n tuy theo tirng linh vuc. Trong linh vuc
san Xuat bo, sita, cac hop tic xa nong nghiép co ti
1& so hiru chi phéi 1én t6i 76%, cac nha dau tu
nudc ngoai sd hiru 10%, cac cong ty niém yét s
hiru 7%, cac nha du tu c4 nhan sé hitu 6%. Trong
linh vuc san xuat thit, céc nha dau tu c4 nhan
chiém téi 55%, cac nha dau tu nude ngoai chiém
25%, cac hop tac xa chiém 17%. Trong linh vyc
d6 udng, cac nha dau tu nudc ngoai chiém 67% ti
1& s& hitu, cac nha dau tu ca nhan chiém 27%.
Trong linh vuc ché bién thuc pham, cac nha dau
tu ca nhan chiém 57%, cac nha dau tu nude ngoai
chiém 39%. Trong linh vuc néng san, cic nha dau
tu ¢4 nhan chiém 51%, cac hop tac xa chiém 27%,
cac nha dau tu nude ngoai chiém 15%. Trong linh
vuc thuy san, nha dau tu ca nhan chiém 44%, cac
t6 chuc cua ngudi Maori chiém 23%, cac cong ty
niém yét chiém 21%, trong khi cac nha dau tu
nudce ngoai chi chiém 12%.

New Zealand c6 rat nhiéu doanh nghiép san xuat
thuc pham va d6 udng lén do tur nhan so hitu. Mot
s6 doanh nghiép dién hinh trong sé 30 doanh
nghiép tu nhan 16n trong linh vyc nay bao gom:
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Talley’s Group, doanh thu dat 3,5 ti NZD/nam;
Progressive Meats, doanh thu 800 triéu
NZD/nam; Wilson Hellaby, doanh thu 425 triéu
NZD/nam; Greenlea Group, doanh thu 400 tri¢u
NZD/nam; Prolife
Foods, doanh thu 300
triécu NZD/nam; Indevin
Group, doanh thu 275
triéu NZD/nam; Taylor
Preston, doanh thu 270
tricu NZD/nam; Van
Den Brink  Poultry,
doanh thu 245 triéu
NZD/ndam; Alpha Labs,
doanh thu 225 triéu
NZD/nam; J & P Turner,
doanh thu 210 triéu
NZD/mnam, UBP, doanh
thu 200 triéu NZD/nam.

Cic hop tic xa tiép tuc dong vai tro quan trong
trong nganh san xuat thuc pham va do uong va
cdc nganh phu tro tai New Zealand

Céc hop tac xa 16n nhat trong nganh thuc pham
va d6 ubng theo doanh thu bao gom: Fonterra
Group, 20 ti NZD/nam; Zespri Group, 3 ti
NZD/mam; Silver Fern Farms, 2,39 ti NZD/nam;
Alliance Group, 1,77 ti NZD/nam, MG
Marketing, 924 tricu NZD/nam; Westland Dairy
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Company, 693 tricu NZD/nam; Tattua Co-
operative Dairy, 349 triéu NZD/nam.

Cac hop tac xa 16n hoat dong trong cac nganh phu
trg ndng nghiép gdm: Farmland, 2,4 ti NZD/nam;
Balance, 826 triéu NZD/nam; Ravensdown, 678
triécu NZD/nam; Rabobank, 633 triéu NZD/nam;
FMG, 283 trieu NZD/nam; LIC, 236 triéu
NZD/nam; Rural, 234 triéu NZD/nam.

Hop tac x3 dau tu manh trong cac nganh thuc
pham va d6 uong nhu sira, thit va nong san nhung
hau nhu khong hién dién trong cac nganh khac.

Céc t6 chtc cia ngudi Maori ddu tu nhiéu vao
cac doanh nghiép thuc pham va d6 ubng 16n nhu
Sealord (doanh thu 344 triéu NZD/nam, ti 1§ s&
htru 50%), Miraka (doanh thu 268 trigu NZD, ti
I¢ s& hitu 66%), Ngai Tahu Seafood (doanh thu
150-200 trigu NZD, ti I¢ so httu 100%). Tuy
nhién, dau tu ctia ngudi Maori chi yéu tap trung
vao nganh hai san.

Linh vuc thuc pham va d6 uong New Zealand thu
hat dau tu tir nhiéu quy dau tu mao hiém, dau tu
tu nhan. Mot s6 quy dau tu mao hiém/dau tu tu
nhan ndi bat bao gom: Pioneer Capital (so hitu
85% cong ty Lifestream, 39% cong ty Rockit,
42% cong ty Tom & Luke, 42,6% cong ty MOA,
78% cong ty K9Natural), Oriens Capital (s& hitu
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15% cong ty Rockit), Navis (s& hitu 71% cong ty
ZeaGold), Marmont (s& hitu 25% cong ty
J.Friend and Co, 21% cong ty Little Island, 39%
cong ty ABE’s Bagels), Archer Capital (s& hitu
73% cong ty NZP), Booster (s¢ hitu 100% cong
ty Sileni, s& hitu 100% cong ty Awatere River,
100% cong ty Mahana, 100% cong ty Bannock
Brac), Coastline Capital (s6 hiru cong ty
Wedderspoon), Temasek Holdings (sé hiru cong
ty Jumbo’s thong qua cong ty Real Pet Food),
Berkshire Hathaway (s¢ hiru 27% cong ty me cua
Heinz, Watties), ...

Céc nha dau tu mao hiém/du tu ¢ nhan chi yéu
dau tu vao cac nganh ting trudng cao, hop thoi
nhu thyc pham chic ning (Lifestream, Go
Healthy, NZP..), b an nhe (snack) (RJ’s Tom &
Luke, Tip Top, Rockit ...), thit va do an san
(Hellers, Leader, Heinz, Watties...), d6 an cho
meéo (Jumbo’s, K9Natural), cac loai dd udng cao
cép (MOA, Sileni, Bannock Brac, Accolade
Wines...), hang hoéa/nguyén li¢u (Allied
Pinnacle, ZeaGold, FreshMax, DFE).
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Chi ¢6 18 cong ty trong linh vuc thyc pham vadd
UOng co tru s& tai New Zealand niém yet trén san
ching khoan, dién hinh nhu Ebos Group (doanh
thu 7,6 ti NZD), The A2 Milk Company (1,3 ti
NZD), T&G Global (1,1 ti NZD), Synlait Milk (1
ti NZD), Sanford (515 triéu NZD), Scales
Corporation (465 tricu NZD), Delegat Group
(278 tricu NZD), Seeka (204 tricu NZD), New
Zealand King Salmon Co (173 triu NZD),
Comvita (171 tricu NZD), Blue Sky Meats (140
tricu NZD).

Céc cong ty New Zealand niém yét trén cac san
chuing khoan New Zealand va Australia chi mai
dau tu trong cac mang rat han ché trong tong thé
nganh thyc pham va do udng nhu hai san, sira,
ndng san, thuc pham chire nang, d6 ubng, thit. Rat
nhiéu cac mang khac chua xut hién cac cong ty
niém yét nhu gia cam, thit ché bién, thuc pham
ché bién, ngil cdc an sang, banh nudng, banh keo,
dd an ché meéo, thirc an dong vat, ca phé, tra, dd
uéng cO ga, nudc trai cay, dau & md, ruou, sita
khéc sira bo.

New Zealand ciing thu hut rat nhidu cong ty da
qudc gia trong nganh thuc pham va dod udng tham
gia dau tu, trong d6 phai ké dén cac tén tudi nhu
Heineken, Nestle, PepsiCo, KraftHeinz, Asahi,
Suntory. New Zealand tiép tuc 1a diém dén hap
dan vé dau tu trong nganh thyc pham va dé uéng
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cho céc cong ty da qudc gia mubn tiép tuc ting
truong. Vi dy, Lactalis, cong ty san Xuat san pham
sira 16n thir hai toan cdu, dd mua lai bo phan san
Xuit sira tré em cua coéng ty Aspen
Pharmaceuticals vaoi mac gid 91 tri¢u NZD nam
2018; cong ty JDE, cong ty San Xuit ca phé 16n
thir hai thé gidi, da mua lai cong ty New Zealand
Bell Tea nim 2017, ting dau tu tir mac 51 triéu
NZD nam 2016 1&én 124 triéu NZD nam 2018;
cong ty Froneri, cong ty san xuat kem 16n thtr 2
thé gidi, mua lai cong ty san xuat kem noi tiéng
New Zealand — Tip Top nam 2019 véi gia 150
triéu NZD.

Phan tich cua Coriolis cho thay c6 rat nhiéu cong
ty trong nganh thuc pham va d6 ubng dat duoc
tang truong cao vé doanh thu (tang tir 50 triéu
NZD tré 1én), theo sb lidu trong 2 nam do Coriolis
thu thap. Mot s6 cong ty thuc pham va d6 udng
noi bat gom: Zespri, ting truong doanh thu 815
tricu NZD trong giai doan 2017-2019, A2 (tang
754 triéu NZD, 2017-2019), Alliance (tang 406
tricu NZD, 2016-2019), T&G (tang 316 triéu
NZD, 2016-2018), OpenCountry (tang 310 tri¢u
NZD, 2016-2018), MG (tang 273 tri¢u NZD,
2016-2018), Synlait (tang 265 tri¢u NZD, 2017-
2019), ANZCO (tang 206 tricu NZD, 2016-
2018).
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Thay ddi trong cach thirc ra quyét dinh mua
thuc pham cia ngudi tiéu ding

Pé tan dung tbi da cac co hoi trong nganh cong
nghi¢p nay, New Zealand can phai nam duogc cac
yéu to thuc day su thay d6i thi hiéu/gia tri cua
nguoi tieu dung. Nguoi tiéu dung ngay nay rat
chu dong trong Viéc xac dinh cac yéu t6 ma ho
can nhéc khi dua ra quyét dinh mua thuc pham.

Hinh duéi cho thiy cac yéu té thac day thi
hiéu/gia tri cta nguoi tiéu dung. N6 minh hoa cac
yéu t6 chinh trong qua trinh xem xét gia tri thuc
pham cua nguoi tiéu dung va déng vai tro nhu
mot khung khd dé danh gia ngudi tiéu dung s&
danh d6i cac yéu t6 nao va nhu thé nao trong qua
trinh ra quyét dinh mua thuc pham Céc yéu td
nay gém: cac yéu td truyén thong/tradltlonal
drivers (su tién loi, huong vi, gia ca) va cac yeu
t6 méi/evolving drivers (trai nghiém, tic dong x4
hoi caa san pham, muc d6 an toan, suc khoe).

Khung kho nay dugc Deloitte phat trién dua trén
mot cudc khao sat trén 5.000 nguoi tiéu dung &
Hoa Ky. Nghién ctru cho thiy rang ngay cang co
nhiéu ngudi tiéu dung dwa ra quyét dinh mua
hang dua trén tat ca cac yéu to trong khung kho
(tirc 1a ca cac yéu to truyén thong va yéu to mai).
Sy thay d6i ndy vé dang pha v& cach thirc xéac
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dinh gia tri thuc pham cia cac nha ché bién va
nha ban Ié.

Minh bach

Thi hiéu

Yéu t6 truyén théng

Yéu tb moi

Minh bach

Nghién ctru trén cho thdy hon mét nira s6 nguoi
tiéu dung dugc khao sat dua ra quyét dinh mua
thuc pham véi cac yéu té ngoai san pham (yéu té
méi), vi du nhu cac thanh phan cu thé, cach thirc
va dia diém san xuat san pham.

Céc yéu t6 “moi” nay ludn ton tai, nhung trong
qua khtr chi ap dung di véi cac san pham dic san
thugc thi trudng ngach va kénh ban 1¢ twong tng,
it co tic dong dén hanh vi mua hang cua da sb
nguoi tiéu dung.
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Tuy nhién, ngay nay, nhitng yéu té nay dang noi
1én va ngay cang trd thanh nhitng dong luc quan
trong trong hanh vi cua rat nhidu nguoi tiéu dung.
Céc yéu t6 méi nhu stic khoe, an toan, tac dong
x3 hoi va trai nghiém 1a cac yéu té bd sung cho
cac yéu tb truyén thong nhu gia ca, huong vi va
su tién loi.

Sy thay d0i vé cac yéu to thuc dy quyét dinh mua
thuc pham la co hoi 16n doi véi nganh cong
nghiép ché bién thuc pham.

Co hdi trong nganh ché bién thuc pham

New Zealand c6 vi thé tt dé tan dung cac thay
doi vé gia tri ti€u dung va cach thuc ra quyét dinh
mua thuc pham cua nguoi ti€u dung.

Tdp trung vao cdc san pham pha hop Voi cdc
yeu to moi

New Zealand cung cip rat nhiéu loai san pham
pht hop Véi cac yéu td méi 1a sirc khog, an toan,
tac dong xa hoi va sy trai nghiém. Mot sé vi du
gom:

e Cic san pham sira cai tién tir sita chua
probiotic va bo giam cholesterol, hoac
sira bot st dung trong thudc hit chira hen
suyén trén toan thé gigi
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e Qua viét quat va chat chong oxy hoa

e Loi ich vé strc khoe cia mat ong Manuka

e Céc loai protein nhu whey va casein,
duoc sir dung trong thude va nhiéu san
pham dinh dudng thé thao

Tdp trung vao cdc san pham tét cho sic khée

Trén toan thé gigi, hon 2 ty ngudi trudng thanh
dang bi thura can hodc béo phi. Sy gia tang nhan
thirc vé béo phi dd dan dén nhu cau vé cac san
pham sach, lanh manh.

New Zealand c6 danh tiéng viing chac veé viéc
cung Cap cac san pham chat luong cao. Bé dam
bao lgi thé nay tiép tuc duoc duy tri, nganh cong
nghiép ché bién thuc pham phai gir duoc niém
tin clia nguoi tiéu dung doéng thoi phét trién cac
san pham mai dé dap Gng cac thay ddi vé so thich
cua nguoi tieu dung.
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Né@m bt gid tri ciia cdc sdan pham tét cho sic
khoe

Céc doanh nghiép New Zealand ciing c6 thé nam
bat gia tri cta cac san pham tdt cho stuc khoe vi
ngudi tiéu dung rat sin long chi hau bao dé mua
cac san pham d6. Mot nghién ctru Deloitte nim
2015 cho thiy 74% ngudi tiéu ding quan tam dén
ham lugng dinh dudng cua san pham, 55% san
sang tra thém t6i da 10% cho san pham tét cho
stc khoe va 26% san sang tra thém hon 10%.

Mg rgng danh muc san phcfm rugu vang

New Zealand c6 nganh cong nghiép ruou vang
manh, chu yéu Canh tranh trén thi truong ruou
vang trang toan cau, ma cy thé 1a ruou vang
Sauvignon Blanc.

Nhung New Zealand c¢6 thé mé rong sang canh
tranh ca vé rugu vang do, rugu vang sui bot, ruou
manh, va cac loai ruou vang tring xuat khau khac
ngoai Sauvignon Blanc.

New Zealand c¢6 nang luc xuat khau cac san pham
ruou vang noi trén, ngoai ruou Sauvignon Blanc.
Chuyén sang xuat khau céc loai rugu vang khac
s& gitip New Zealand mé rong thi truong, nham
t6i cac san pham ma ngudi tiéu dung ¢ nhu cau
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va ting kim ngach xuat khau cua New Zealand
trong nganh nay.

Nhirng thach thirc I6n can giai quyét

New Zealand phai d6i mit véi mot sb tré ngai dé
c6 thé tan dung day du cac co hoi trong bdi canh
cac yéu tb thac day gia tri ctia ngudi tiéu dung
dang thay doi.

Dol moi de ting truwong

Khi dan s toan cau tiép tuc gia tang, cac nha ché
bién thuc pham s& phai d6i mit véi thach thuc
lién tuc nang cao nang suat. Dén nay, chudi cung
tng thuc pham da chiing minh kha nang thich
nghi vai sy thay d6i nhu cau ciia ngudi tiéu dung.
Tuy nhién, dé c6 thé thanh cong trong tuong lai,
nganh nay phai cé kha nang thich (rng véi sy thay
ddi cac yéu td nhan khau hoc va nhu cau cua
nguoi tiéu dung cling nhu c6 kha ndng quan ly
moi trudng kinh doanh toan cau ngdy cang phic
tap. Piéu nay doi hoi cac nha ché bién thuc pham
phai cong tac mot cach hi¢u qua, sang tao trong
toan chudi gia tri.
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cung cdp san phdam ddp teng yéu cdu cu thé cia
khdach hang

Piéu quan trong 1a nganh ché bién thuc pham
phai diéu chinh san pham cho phu hop Véi so
thich va thi hiéu cia nguoi tiéu dung, do nhing
s thich nay khac nhau ¢ ting qudc gia. Céc
doanh nghi¢p New Zealand phai nghién ctu
thudc tinh ciia tirng san pham cy thé va cung cap
thong tin cho nguoi ti€u dung madt cach cong khai
va minh bach. Diéu nay ciing doi hoi cac doanh
nghiép phai nghién ctru cach thic han ché gia
tang chi phi khi thuc hién ca nhan héa san pham
theo tirng khach hang cu thé.

Ngwoi tiéu dung dang giir thé chu dong

Nho ¢6 cac phuong tién truyén thong méi, ngudi
tiéu dung ngay cang co vai tro chu dong hon trong
viéc kiém soét cac noi dung thao luén vé thuc
pham. Xu hudng nay khac han véi qua kha, khi
cac nha san xuat thyc pham co thé anh huong
dang ké téi s thich ciia nguoi tiéu dung thong
qua cac chuong trinh tiép thi dai ching.

Thay vao do, nguoi tiéu dung ngay cang stur dung
nhiéu mang xa hoi, vao cac chuyén gia ty phong,
cling nhu cac phuong tién truyén thong mang nhu
1a cac ngudn cung cap thong tin cho minh. Diéu
nay c6 nghia 14 cac nha ché bién thuc pham New
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Zealand phai tan dung t6i da cac nguon thong tin
nay, dong thoi phai thira nhan rang danh tiéng rat
kho xay dung nhung lai d& mat di.

Céc nha ché bién thuc pham & New Zealand phai
thuc hién cac bién phap dé dam bao rang chudi
cung @ng cua ho 14 hét strc an toan dé duy tri long
tin cua khéach hang. Céc loai cong nghé maéi nhu
blockchain ¢ thé duoc st dung dé truy xuat
nQUOn goc cac nguyén liéu st dung trong san Xuat
thuc pham va nhitng ai tham gia san xuat thuc
pham do.
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Boi canh gido
Ting truéng toan ciu duc qUOC té dang
thay doi

Sy thay doi trong

bdi canh gido duc
. quéc t&¢ dong
biem lgi the New Zealand . .

nghia va6l  Viéc

9 3 J New Zeiglanxd pljéi

thay d6i dé nam
bat co hoi.

Vé nhu cau, sinh vién ngay nay di chuyén nhiéu
hon va c6 su linh hoat hon vé viéc lua chon dia
diém va thoi gian hoc tap hon bao gid hét. Trong
mat thé giGi toan cau hoa, thi truong gido duc dai
hoc dang ngay cang duoc qudc té hoa. Khoang 5
triu sinh vién dai hoc hién dang theo hoc ¢ nudc
ngoai. Pén nim 2025, con sb nay du kién s& dat
8 trigu.

Ngoai ra, con c6 su thay doi tir phia cic nha cung
cap dich vu gido duc qudc té. Nhitng thay doi vé
cong nghé sé tao ra cac dich vu gido duc mai va
sang tao cling nhu cach thirc cung cip cac dich vu
nay. Cong ngh¢ cling m¢ rong thi truong gido duc
qudc té, vuot ra khoi bién gidi.

New Zealand da dinh vi thanh cong thuong hiéu
trong nganh giao duc quoc té. Gido duc quoc te 1a
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nganh mang lai kim ngach xuét khau 16n thir 4
cua New Zealand, dat 4,5 ty d6 la New Zealand
mdi nam. Xuat khau gido duc ting 54% trong giai
doan 2013 va 2016.

New Zealand hién c6 khoang 131.609 sinh vién
quéc té & moi cap hoc, tur tiéu hoc dén sau dai hoc.
Trong tuong lai, gido duc qudc té s& tlep tuc gop
phan mang lai sy thinh vuong cho nén kinh té
New Zealand. D¢ hién thuc hoa cac co hdi trong
nganh, New Zealand can duy tri va cang ¢6 loi
thé so sanh trén thi trudng gido duc qudc té.

FUTURE OF INTERNATIONAL
EDUCATION IN NEW ZEALAND
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Lgi thé ciia New Zealand trong nganh gido
duc quéc té

Trdi nghiém gido duc tich cuwc va dich thuc cho
nguwoi hgc

New Zealand 1a mot trong nhiing qudc gia yén
binh va an toan nhat trén thé gisi. Pé mang lai
cho du hoc sinh moi trrong hoc tap tich cuc va an
toan, nganh gido dyc da thiét 1ap Bo quy tic tng
Xt V& Viéc cham soc sinh vién quéc té dé cac co
s& cung cap dich vu gio duc thyc hién.

Vi tri dia Iy gan Chiu A

Sinh vién Chau A chiém hon mét nira s6 sinh vién
qudc té theo hoc & cac nuée OECD, trong do du
hoc sinh Trung Qudc chiém nhleu nhat, sau d6 1a
An DPo. Xu hudng nay rat cd lgi cho New
Zealand, do c6 vi tri dia ly gan giii v&i Chau A.
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Hop tdac quoc té

Céc sang kién hop tac quéc té co nhiéu hinh thuc
khac nhau nhu hop tac nghién ctru, cac thoa thuan
tang cudng trao doi sinh vién trong ngan han hozc
dai han va cac chuong trinh bd tri viéc 1am cho
sinh vién. V& hinh thirc cong tac nghién ciru, cac
nghién ctru chi ra ring dau tu vao nghién ciru gop
phan mang lai ting truéng Kinh té dai han cia mot
quéc gia. Vi du:

e Két qua nghién ctru c6 thé dan toi
cac hé thong, vat liéu va san pham tét
hon, cai thién niang suat chung caa nén
kinh té

e Hop tac nghién ciru qudc té tao ra
nghién citu chat lugng cao hon do dugc
tiép can voi kién thuc, ky niang, ky
thuat, co s& vat chat va mang ludi rong
hon

e Tiép can cac nghién ctru hang dau
thé gi¢i mang lai loi thé canh tranh cho
New Zealand, thong qua quyén s& hitu
tri tué c6 thé duoc thuong mai hoa

Moéi trwong tieng Anh cd trong va ngoai lop hoc

Sinh vién theo hoc tai New Zealand dugc dam
minh trong moi truéng tiéng Anh - ngon ngir kinh
doanh cua thé gidi. Piéu nay gitip cc co sd cung
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cap dich vu gido duc New Zealand c6 duoc san
choi binh dang hon véi cac qudc gia cung cap
dich vu gido duc hang diu nhu Hoa Ky, Vuong
quéc Anh, Australia va Canada.

Nhirng thach thirc ddi véi New Zealand

Gido duc quéc té dang tré thanh linh viee khong
co bién gioi

Thuc té nay vira 1a thach thirc vira 13 co hoi cho
nganh gido duc New Zealand. Cong nghé mdi
gitip sinh vién chi can mot ¢t nhap chudt 14 co thé
tiép can cac chuong trinh gido duc qudc té. Vi du,
cac khoa hoc truc tuyén ma, gido duc tr xa, cac
chuong trinh thyc tap thudc cac khoa dao tao
quéc té, to \ | 1D =

chuc  céc R
khoéa hoc
xuyén bién
gidi va cac
chi nhanh
dao tao vé
tinh & nudc
ngoai. Pay
1 mot méi
quan tam
ngdy cang 1én doi véi cac co s gido duc New
Zealand khi phai canh tranh véi cac thuong hiéu
toan cau.
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Tuy nhién, day ciing la co hoi cho New Zealand
vugt qua cac rao can dia ly. New Zealand da va
dang tan dung co hoi nay:

e Cac khoa hoc truc tuyén ¢ cua Dai
hoc Auckland cho phép bét ky ai trén
thé giGi hoc theo hoc dai hoc tir xa

e Dai hoc Otago 1a trudong hang dau
thé gidi V& dao tao phat trién nghé
nghiép truc tuyén cho nganh hang
khong va nganh y hoc, Vi cac sinh vién
dang theo hoc tai Trung Pong, Bac My,
Chau Au, Chau A va Australia

Gia tang gia tri gido duC quac té

Vé6i xu huéng gido duc qudc té ngay cang tro
thanh linh vyc khong bién gidi, mdt thach thuc
khac 13 1am thé nao dé gia tang gid tri cho linh
vuc gido duc qudc té & New Zealand, chir khong
chi gia ting s6 luong. Chi phi trung binh cho sinh
vién theo hoc tir xa s& thap hon nhiéu so véi sinh
vién theo hoc tai New Zealand. Do vay, nganh
gido duc phai hanh dong dé duy tri gia tri cua
nganh trong khi vin du stc canh tranh trén thi
truong todn cau.
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Thu hut sinh vién va sw gia tang ky Vong Cua
sinh vién

Pé duy tri kha ning canh tranh, New Zealand can
nang cao hinh anh va sy cong nhan quéc té vé
bang cip va chit luong gido duyc, thong qua cac
hoat dong quang ba dat nuGe va hé thong giao duc
qudc té trén cac phuong tién truyén thong xa hoi
va cac nén tang nhu Weibo va WeChat, dong thoi
tan dung hon ntta vai tro cua trang web Study in
New Zealand.

Ngoai ra, voi su l6n manh caa cac truong dai hoc
chdu A, New Zealand can dem lai trai nghiém
khéc biét cho sinh vién thong qua céc ket ndi xa
hdi vuot ra khoi khuén kho 16p hoc. Bat ky tleng
xau hoidc thay doi vé ché do nhép cu nao déu c6
thé gia ting rui ro sinh vién quéc té s& khong chon
hoc tap tai New Zealand.

Thu hut sinh vién quoc té vao cdac vang ngoai
Auckland

Hién tai, Auckland 1a diém dén chinh cho sinh
vién qudc té, véi 63% tong sb sinh vién qudc té
theo hoc tai thanh phd nay. Ty 1& nay c6 thé gia
tang ap luc 1én co sé ha tang va nha ¢ tai
Auckland. Cac khu vuc khac & New Zealand c6
kha ning phat trién va cung cip trai nghiém tich
cuc cho sinh vién qudc té. Chinh sach phat trién
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ving mang tinh chién lugc hon 1a can thiét dé
hién thuc hoa cac co hdi vé gido duc qudc té, bao
gom cé viéc bd tri cac chuyén bay truc tiép dén
Chau A, vén 1a mot trong nhung can nhic quan
trong dbi véi sinh vién qudc té.

Hinh duéi day minh hoa tong so thi thuc du hoc
duoc cap theo khu vuc, tir nam 2014 dén 2017.
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f@“\l Thuong hi¢u New
Zealand quang ba
nhitng hinh anh
nhu phong canh
nui non tuy¢t dep,
van hoa Polynesia
- s0i dong, céac tro
Piém lgi thé New Zealand thé thao mao hiém,
chit luwgng am

thuce, va nguoi dan

12.3
- dé thuong dé thu

huat du khach tir khap noi trén thé gioi.

y
p

Ting truéng toan cu —

1 3.88%

e L

Du lich 1a nganh c6 dong gop chinh cho sy thinh
vuong kinh té cia New Zealand. Pay 14 nganh
xuat khau I6n nhét ca nudc, déng gop mot phan
nam vao toc do tiang truong GDP cua New
Zealand ke tir nam 2011.

T I“ -,

¥ oo

o

Chi trong vong hai ndm qua, quy mo cua nganh
du lich da tang 24%. Muc tang trudng cao nhu
thé nay mang lai co hoi kinh té rat 1on.
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Du lich dugc dy doan 1a mdt trong nhitng nganh
phat trién nhanh nhét thé gi6i, déng nghia voi
viéc New Zealand s& c6 nhiéu tiém ning phat
trién hon. Nhu minh hoa trong Hinh 6 va 7, lugng
khach du lich dén New Zealand duoc du bao s&
dat 4,9 triéu vao nam 2023, taing 39% so vdi nam
2016 — véi toe do tang truong trung binh 13 4,8%
nam. Véi dy bao tang truong nay, nganh du lich
s& bom 15,3 ty d6 la vao nén kinh té nam 2023,
tang 52% so v&i ndm 2016.

Trung Quéc du kién s& vuot qua Australia tro
thanh thi trudong 16n nhat cia New Zealand tinh
theo chi tiéu, tuy nhién Australia s& van la nuéc
I6n nhat vé s6 Tuong du khach. Ty Ié du khach tir
Australia vao New Zealand dy bao sé giam tu
mutc 41% nam 2016 xubéng mic 36% vao nim
2023, trong khi ty 1 du khach dén tir Trung Quéc
duoc du bao s€ tang tir mirc 12% nam 2016 1én
19% vao nam 2023.
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M§, 8%

Anh, 6%
Singapore, 2%
Uc, 40%

2016
Khae, 20% .
Tong luot
khéach 3,5 triéu

Han Quéc, 2%
Nhat, 3%
Indonesia, 1%

. Canada, 2%
An DQ, 1% TQ, 12%
buc, 3%

Toc d6 tang truong nay cling c¢6 thé mang lai
thach thirc. Luong du khach gia ting c6 thé gay
qua tai va lam giam kha nang mang lai cac trai
nghiém du lich chat luong cao cua thuong hiéu
du lich New Zealand. Ap luc ndy co thé dac biét
nghiém trong d6i véi co so ha tang du lich, vi vay
can co sy dau tu ddy da va thich hop dé nganh
nay tlep tuc tang trudong.
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My, 9%

Anh, 5%

Singapore, 2%
Uc, 36%
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Khae, 17%

Téng luot
khach 4,9 triéu
Han Quéc, 2% /
Nhat, 3%
Indonesia, 1% Canada, 1%
An Db, 2%

Pirc, 3% TQ, 19%

Co hdi tan dung tdi da tiém ning ting truéng
du lich trong twong lai

Co hoi dé tan dung téi da tlem nang tang truong
du lich trong tuong lai bao gdém cic yéu té nhu
kinh té chia s¢, nhu cau du lich ngay cang tang tir
cac thi truong chau A, trai nghiém du lich doc dao
va duong bay truc tiép dén New Zealand va gia
ca phai chang hon.
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Nén kinh té chia sé cé khd néng thay dai du lich
nhw thé nao

Cong nghé va cac mo hinh kinh doanh duoc biét
dén nhu nén kinh té chia s¢ dang thay d6i nganh
du lich thong qua viéc cung cp cho con ngudi
cac tiry chon m&i vé co s luu tra, hoat dong tham
quan va phuong tién di lai. Cac vi du dién hinh I3
Uber va Airbnb. New Zealand can tiép tuc thich
nghi va nam bit cac thay d6i do nén kinh té chia
sé mang lai dé tac dong mot cach co hiéu qua dén
nganh du lich.

Sw gia ting khdch du lich tir Chau A

New Zealand c6 loi thé dé tan dung xu hudng gia
taing manh mé& cua tang 16p trung luu & chiu A va
cung voi d6 1a nhu cau du lich nudc ngoai ngay
cang tang cua nhém nguoi nay. V4i du bao khach
du lich Trung Quéc s& vuot qua khach du lich tur
Australia tinh theo chi tiéu, viéc ting cudng moi
quan hé véi chau A sé giup mang lai ting truéng
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cho nganh du lich New Zealand. Mac du trong
niam 2015, c¢6 c6 4% dan s6 Trung Qubc co hod
chiéu, ty 1 nay du bao s& dat 12% vao nim 2025,
qua d6 tang co hdi thu hat khach du lich Trung
Quéc cho New Zealand.

New Zealand mang lgi trdi nghiém du lich dgc
dao cho du khach

New Zealand c¢6 moi truong thién nhién da dang,
¢6 nui, ho, bai bién, rung va trang trai nong
nghiép. New Zealand tiép tuc thu hut du khach tir
khép noi trén thé gii voi cac diém dén hap dan
nhu vinh Milford Sound, duong mon Tongariro
Alpine Crossing, hang Waitomo Caves, song
bang Fox Glacier va cac diém tham quan khac.
Ngoai ra, New Zealand c6 danh tiéng 1a diém dén
du lich an toan, hau nhu khong xdy ra cac vu xung
d6t ma nhiéu dia diém du lich khac gap phai.
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Cic chuyén bay truc tiép dén New Zealand ré
hon va nhiéu hon

Viéc ting cudng cac chuyén bay, sé hing hang
khoéng canh tranh ciing nhu gia cac chuyén bay ré
hon dén New Zealand di mang lai nhiéu lra chon
hop 1y vé gia ca hon cho khach du lich va du
khach 13 doanh nhan. Téng sé chuyén bay truc
tiép dén New Zealand ting 1én 15% vao nim
2015 va 8% nita vao nam 2016. S6 luong chuyén
bay truc tiép nhiéu hon va gia ré hon giup khach
du lich dé dén New Zealand hon, tir 6 gitp cho
nganh du lich phat trién.
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Nhirng thach thire ddi véi nganh du lich
Péi mdi co sé hg tang

Pé thu duoc loi ich ti da tir ting truang du lich
bén vimg ddng thoi dam bao ¢é duoc sy ung ho
ctia nguoi dan, New Zealand can mo rong quy mo
nganh du lich va co s& ha ting phuc vu nganh nay.
Céc doanh nghiép can dau tu nang cao nang lyc
phuc vu, gidi thleu cac san pham va dlCh vu méi,
cac nha cung cap co s& ha tang ciing cAn ning cao
ning luc va chat luong dich vu.

Co s6 luu tra 13 loai hinh co sé ha ting du lich
can thiét nhat & New Zealand va c6 tiém nang tac
dong cao nhat déi voi nganh du lich. Viée ting
nguon cung phong ¢ cho du khach c6 thé giam
bot cac nut thit vé cong suat, nho do gia tang
luong khach du lich. Trong khi cac chu dau tu co
kha ning tang ngudn cung chd ¢ tai cac khu vuc
d6 thi dé nam bat nhu ciu du thira ma khong can
su can thiép cia chinh phu, thi cac khu vuc xa x06i
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can phai c6 su diéu phdi nhiéu hon nita. Nhitng
khu vuc cin dau tu nhiéu hon vé co s& luu tri 1a
Auckland, Queenstown-Wanaka, Wellington,
Canterbury va Dunedin.

San bay va cac co s& Vat chit lién quan rat can
thiét d6i voi thanh cong cua nganh du lich. Cac
khu vuc c6 thiéu hut vé co s¢ ha tang nghiém
trong nhit 1a Gisborne, Wellington, West Coast
va Northland. Auckland 14 diém dén cua dai da sb
du khach va c6 thé tao ra cac nat that ¢6 chai.

Ting cwong hinh anh é thi treong quéc té

Dé dam bao sy khac biét véi cac diém dén du lich
khac, New Zealand phai tang cuong hinh anh cua
minh ngoai hinh anh xanh, sach truyén thdng.
New Zealand c6 thé ning cao hinh anh trén toan
cau V& cac yéu té nhu vin hoa, dich vu du lich
mao hiém, am thuc, sy 6n dinh chinh tri va an
toan.
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CHUONG XI|. NGANH NANG
LUQNG NEW ZEALAND



Nganh nang lwgng é New Zealand
Ngi dung

Tong quan vé nganh ning lugng
Can can nang luong

Anh hudng cua Covid

bién

Nang luong tai tao

Dau khi

Than

Xu hudéng nang lugng tuong lai

IOMMOOD>
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Nam 2020 chitng kién su gian doan ddi véi hoat
dong kinh té & New Zealand, dai dich COVID-19
anh hudng dén linh vuc niang luong trong sudt ca
nam 20202 va nam 2021. Diéu nay chuang kién
nhitng thay d6i ddi v4i cung va cau nang luong &
New Zealand; mot sé t6 chirc sir dung ning luong
16m coi dai dich 1a mét trong nhirng yéu t dé khoi
dong qua trinh ra soat chién luoc doanh nghiép
cua ho.

Céc dién bién khac trong nim bao gf)m viéc b
sung thém 226 megawatt cong suat phat dién.
Chinh phu cling dua ra mot s6 sang kién dé giap
giam b6t kho khian vé chi phi ning luong cua cac
ho gia dinh, va dé hd tro cac doanh nghiép chuyén
d6i sang str dung nhién liéu phat thai thap.

Tiéu thu nang lwong thap nhdt trong 7 ndam

Viéc han ché cac hoat dong va di chuyén nhéfn
ung pho voi dai dich COVID-19 da tac dong den
hoat dong kinh té toan cau. Piéu nay chirng kién
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Tbng Petajoule (PJ)

muc tiéu thuy ndng lugng toan quéc 0 New
Zealand giam 7,4%, xubng muc thap nhat ké tur
niam 2013, trong d6 mac giam 16n nhit 1a trong
linh vuc cong nghiép va st dung phuong tién giao
thong. Su sut giam vé nhu cau nay trai nguoc Vi
xu huéng tir nam 1990 dén ndm 2019, trong d6
Viéc sur dung nang luong cho giao thong gia tang
lién tuc dan dén muc tleu thu nang lwong quéc gia
ting trung binh 1,4% mdi nim.

600

0
1990 1995 2000 2005 2010 2015

M Giao thong van tai M Cong nghiép M Cong nghiép
B Dancu B Nong nghiép Lam nghiép va Ngu nghiép

Sau khi duy tri twong d6i 6n dinh trong nhiing
nim gan day, viéc st dung ning luong cua khu
vuc cong nghiép da giam 10% so véi mirc nam
2019 do chi cac doanh nghiép thiét yéu mai co
thé hoat dong trong giai doan phong téa & Muc
canh bao 4. Trong khi nhu ciu st dung ning
lugng ciia phan 16n khu vyce cong nghiép phuc hoi
sau khi d& bo cac han ché nay, mac do sir dung
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nang luong cua mot sd nganh tiép tuc giam trong
nhiing thang con lai. Do hau qua cua dai dich,
Cong ty luyén nhom New Zealand Aluminium
Smelters (NZAS), cong ty st dung dién Ion nhat
cua dat nudc, did dong cira nha may thir tu (sau
khi khoi dong lai vao nam 2018). San xuét tai khu
vuc Pohokura, mo khi @6t ty nhién 16n nhat ca
nuge, da giam so voi nam 2019, sau khi tro lai
gan mac san xuat binh thuong ké tir khi ngung
hoat dong vao nam 2018. Nhing han ché vé
ngudn cung nay tai Pohokura d3 khién Methanex
(Mot trong nhitng cong ty st dung khi dét tu
nhién 16n nhat caa dat nude) phai giam hoat dong
va muc tiéu thu nang luong.

Viéc han ché di lai ca trong va giira cac viing dan
dén hoat dong van tai thip hon. Do phan Ién ning
lurong dugc st dung cho giao thong ndi dia & New
Zealand 14 tir cac san pham dau, nén nhu cau doi
VGi cac san pham dau giam 8,8% so véi miic cua
nam 2019. Mac giam nhiéu nhét 13 st dung xang
dau (giam 11%) va sir dung nhién liéu cho hang
khong néi dia (giam 31%).

Cdc chi sé vé cwong dp cho thdy su cdi thién

Cudng d6 nang lugng 1a chi bao vé méi quan hé
gitra str dung ning luong va ting truéng kinh té.
Cuong d6 niang luong duoc tinh biang muc sir
dung ning luong chia cho tong san pham qudc
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noi (GDP) va cho chung ta biét luong nang luong
can thiét dé tao ra mdi do la GDP. Chi so st dung
nang lwong giam, tirc 1a can it ning luong hon dé
tao ra mdi do la GDP, dugc coi l1a sy cdi thién tich
cuc. Cuong do nang lugng dugc cai thién vao
nam 2020, khi chi s6 cuong do ning luong trung
binh qudc gia giam 4,6%. Trudc nim 2020,
cuong d6 ning luong trung binh quéc gia da duoc
cai thién (giam) trung binh 1,4% mdi nam ké tir
nam 1990. Mtic ting truong nay dugc thuc day
boi su ting truong kinh té lién tuc trong linh vuc
thwong mai, von sir dung tuong ddi it nang luong
hon so véi cac linh vuc khac ctia nén kinh té.

Cuc Thong ké New Zealand (Stats NZ) da dua ra
thudc do cuong do phat thai. Cuong do phat thai
duoc tinh bang lwong phat thai khi nha kinh do
cac ho gia dinh va doanh nghiép tao ra chia cho
GDP va cho chung ta biét c6 bao nhiéu lugng khi
thai duoc tao ra véi mdi don vi san luong. Gidng
nhu cuong do nang luong, chi sé cuong do phat
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thai giam (khi it phat thai hon duoc tao ra trén
mdi d6 la GDP) duoc coi 1a mot su cai thién. Tur
nim 2007 dén nam 2019, cudng do phat thai cua
New Zealand da cai thién trung binh 2,1% mdi
nam. Diéu nay phu hop véi xu huéng giam vé
cuong do nang lugng.

Tdac dong ciia COVID lam gigm Xudt khau va
nhdp khau

New Zealand khong thé dap trng toan bo nhu cau
ning luong cho san xuat trong nuwdc. Gan nhu tat
ca dau tho san xuat & New Zealand déu dugc xuat
khau vi vuot qua kha ning loc dau hién tai. Biéu
nay c6 nghia 1a toan bo lwong dau st dung trong
nude déu tir nguon nhap khau. Nhu cau van tai
giam va nhiing thay d6i vé co ciu hoat dong van
tai (mac st dung hang khong giam nhiéu nhat)
vao nam 2020 di lam giam nhu cau loc dau tho
thanh cac san pham dau cia nha may loc dau duy
nhat cua dit nudc tai Marsden Point. Diéu nay
khién nhap khau dau tho va cac san pham dau
giam 15%, trong d6 thang 7 nam 2020 khong co
nhap khau dau tho 1an dau tién sau 34 nam. Trong
tuong lai du kién sé& ¢ su thay d6i dang ké vé co
cau nhap khau dau cua New Zealand, véi viéc
cong ty loc dau Refining NZ tién hanh danh gia
chién luoc hoat dong ciia minh vao nim 2020 véi
muc tiéu nging cac hoat dong loc dau va chuyén
sang hoat ¢ong nhap khau hoan toan.

410



Theo Mrc canh bao 4, cac mo san xuét than cho
thi truong xuat khau da phai tam thoi dong cta.
Diéu nay lam giam 22% xuit khau than vao nim
2020 so voi nam 2019. Mac giam nay, cung voi
gia dau thap hon san lwong do suy giam tw nhién
trong cac linh vuc hién c6, khién téng xuit khau
nang luong giam 24% vao nam 2020, xudng mic
thap nhat ké tir nam 1992.

Kha nang tu cung tu cap 1a thudc do kha nang cua
mot quoc giatrong viéc dap g cac yéu cau cung
cip nang luong cua chinh minh. Gia tri tu cung
tu cap 1a 100% cho biét mot qudc gia san xuat tat
ca nang lugng ma qubc gia d6 can, trong khi céc
gia tri cao hon hoac thap hon cho biét mét quéc
gia 14 nudc xuat khau rong (phia trén) hay nhap
khau rong (phia dudi) nang lugng. Mic tu cung
tu c4p trung binh trén toan qudc cho New Zealand
tang tur 75,2% vao nam 2019 1én 75,7% vao nam
2020, do san xuat trong nudc giam.

Ty 1é cung cdp nang lweng tir cdc nguén tdi tao
dat murc cao 40%

Nguén cung nang lugng nam 2020 giam do ti€u
thu noi dia thap lam giam muc nang luong can
thiét de dap ang nhu cau. Nguén cung ning luong
SO cap cua ca nang luong tai tao va ning luong
khong tai tao déu giam vao nam 2020, trong do
nguon cung nang lwong khong tai tao giam nhiéu
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hon. Diéu nay cong véi viéc san xuat than va dau
tho giam da khién san xuat nang lugng trong nudc
giam xuong muc thap nhat ké ttr nam 2007.

Nhin chung, ty trong nang luong tai tao trong
téng ngudn cung ning luong so cap da ting tir
39,4% vao nam 2019 1én 40,3% vao nam 2020.

Ty trong ndng lirong tdi tao hién dgi trong téng
tiéu thu cuoi cung

Céc co quan qudc té hién dang str dung mét dinh
nghia hep hon vé nang lugng tai tao dugc goi 1a
"nang lwong tai tao hién dai" dé hd trg viéc so
sanh gifra cac qudc gia. Thay doi nay khong anh
huong dén thi phan caa New Zealand, mac du n6
s& anh huong dén cac quédc gia khac va do d6 anh
huong dén xép hang tuong dbi cua nudc nay.

MBIE d3 b sung ty trong nang luong tai tao hién
dai trong tong murc tiéu thu nang luong cudi cung
vao bo chi s6 ning luong dé cung cip mot cai
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nhin toan dién hon vé viéc sir dung cac ngudn
nang lugng tai tao trong toan by hé thong nang
lurong cua New Zealand.

Alceland

+®

Af\re. Zealand
-
.

Ti I& niang luong tai tao hién dai/tong tiéu thy (%)

Ti I& nang luong tai tao /téng tiéu thu (%)
Trinh do phat trién e weoc e meoc

Khi so sanh voi dit liéu quoc té, didu nay s& lam
cho ty trong nang luong tai tao hién dai ¢ cac
nuéc kinh té kém phat trién (LEDC) thap hon ty
trong ning luong tai tao ban dau cua ho trong
téng muc tiéu thu Cuéi cung. Di véi cac nude co
nén kinh té phat trién hon, ty trong ning lugng tai
tao hién dai trong tong lugng tiéu thu cudi cing
cua ho s& van bang véi ty trong nang luong tai tao
ban dau cua ho trong tong tiéu dung cudi clng.
Su khéc biét nay 1a két qua cua viéc thay déi sinh
khoi truyén théng tir viéc dugc coi 1a mét loai
nhién liéu tai tao lai tré thanh nhién liéu hoa thach
trong dir liéu cua LEDC. Piéu nay 1a dé hd tro
Viéc so sanh gitra cac nudc.
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B Can can nang lugng

56

San xuat nang luong cua New Zealand bat ngudn
tir c4 nguodn tai tao va khong tai tao. New Zealand
nhap khau va xuat khau nhién liéu hoa thach, tao
ra doanh thu xuit khau, nhung ciing dan dén sy
phu thudc va dé bi anh hudéng khi gia hang hoa
niang luong thay doi theo cac yéu té cung va cau
qudc té ngoai tam kiém soat cua New Zealand.

Bang can can nang lugng phan 4nh mirc d cung
va cau nang lugng theo linh vuc thay dbi nhu thé
nao theo loai nhién li¢u nang luong. Nguon cung
cap ning luong trong nudc dugc Iay tir san xuat
noi dia hodc nhap khau tir cac ngudn nudc ngoai.
Doi lai, cac loai nhién liéu co thé duoc bién doi
thanh cac dang nang lugong khac nhau, vdi chi phi
phu thudc vao mirc do t6n that va kém hiéu qua
ciia mdi qua trinh bién ddi ning lugng. Cac sb
liéu nhu cung, cau, that thoat va sy kém hiéu qua
duoc phan anh trong cac bang can can nang
lugng.
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Céc sd liéu vé cung va cau nang lugng trong bang
can can nang lugng dugc rut ra tir cac cugc khao
sat & cac ngudn khac nhau. Cé sy mit can dbi
gitra gia tri nang lugng ti€u dung, tinh tir goc do
nha cung cdp va gid tri ning luong tiéu thu tinh
tir goc do thong ké.

535

Vao ngay 30 thang 1 nam 2020, Té chucY té Thé
gidi da tuyén b6 Tinh trang khan Cap vé stic khoe
cong dong gay quan ngai qudc té vé su bung phat
caa mot loai coronavirus méi (COVID-19). Vao
ngay 28 thang 2 nim 2020, ca nhiém COVID-19
dau tién duoc phét hién & New Zealand. Diéu nay
dan dén viéc Chinh phu New Zealand thiét lap Hé
théng canh bao COVID-19 vao ngay 21 thang 3
nam 2020, sau d6 mac canh bao dugc tang lén
Cép 4 vao ngay 23 thang 3 nim 2020. Trong thoi
gian con lai ctia nam, New Zealand da chuyén tir
canh bao Cap 1 dén Cép 4, khi nguy co lay truyén
trong cong dong thay doi.
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Khong thé xem xét viéc str dung ning luong &
New Zealand vao nam 2020 ma khong xem xét
anh huong caa COVID-19 di vé6i xa hoi va nén
kinh té cia New Zealand. Phan nay xem xét
nhitng anh huong Ién hon ma dai dich gay ra doi
véi cung va cau nang luong & New Zealand.

Hép F.1: Cdc sw Kién dang chii y khac

Trong khi COVID-19 ¢6 thé 1a tin tirc 16n nhat
cua nam 2020, ¢6 nhirng su Kién 1én khac & New
Zealand tic dong dén san xuat va tiéu thu niang
lugng.

Du6i day 1a mot 6 su kién chinh:

» V& dién: Mot s6 nha may dién moi da duoc dua
vao xay dung, trong khi nhirng nha may khac bi
tri hoan do COVID-19.

> V& Dau khi: Refining NZ da cong bo ra soat
chién lugc nha may loc dau Marsden Point.

» V& Niing lwong tai tao: Cac phat trién trong
khong gian nang luong tai tao, bao gom cac du 4n
va thong béo lién quan dén hydro, nhién liéu sinh
hoc, nang lugng mat troi va dia nhiét
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Tiéu thu van tdi giam manh

Niing luong st dung cho van tai quéc té giam 39,6
PJ (56%) vao ndm 2020. Muc giam 16n nhat vé
lru lwong van tai quéc té trede nam 2020 13 19%
vao nim 1980, sau cudc Khang hoang Dau mé
nam 1979. Phan 16n sy syt giam Xay ra vao quy 2
nam 2020, trong d6 tong mac st dung giam 10,5
PJ s0 voi thang 6 nam 2019 (69%). Piéu nay phu
hop véi viéc thuc hién hé thdng mie do canh bao
Covid-19, nhién liéu sir dung cho hang khong
giam nhiéu hon so véi van tai bién. Nhién liéu
hang khong giam 33,5 PJ (59%) vao nam 2020,
trong khi nhién liéu hang hai (dau diesel va dau
mazut) giam 6,1 PJ (44%) trong cung ky. Luu y
rang dau diesel sir dung trong van tai bién da tang
3,5 PJ (182%) so vé&i nam 2020, cho thay rang
dﬁu diesel dang thay thé cho dau mazut. Su thay
thé gitta cac loai nhién liéu c6 thé lién quan dén
COVID-19, nhung ciing c6 thé 1a két qua cia céac
quy tic MARPOL Phu luc VI méi dugc ban hanh
vé van chuyén qudc té.

Su sut giam vé muc d6 sir dung nhién liéu van tai
trong nude 1a khong 16n, mic du chwa c6 tién 18,
Véi tit ca cac loai nhién liéu, viéc st dung cho
phuong tién giao thong trong nudc da giam 21 PJ
(9,4%). Ty I¢ giam Ion nhat trudc day vé sir dung
phuong tién giao thong noi dia ké tir nim 1990 1a
muc giam 2,5% vao nim 2012. Trong sé tat ca
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cac loai nhién liéu, mac giam Ié6n nhat 13 nhién
licu hang khong (31%), tiép theo 1a dau mazut
(17%) va xang dau (12%). Ddi voi hau hét cac
loai nhién liu, quy c6 mirc giam manh nhét 1a
quy 2, phu hop vai thoi ky ¢c6 mic canh bao
Covid-19 cao nhat. Mot ngoai 1& dang chu ¥ 1a
dau mazut, giam manh hon trong niam két thuc
vao thang 9 (46%) so v&i nam két thuc vao thang
6 (22%). Sy sut giam dau mazut twong duong V4i
su gia tang sir dung dau diesel trong quy 3 va 4,
cho thay co thé c6 sy thay thé 1an nhau giira dau
mazut va dau diesel, mic du sy bién d6i trong tiéu
thu dau mazut lam cho diéu nay it rd rang hon so
véi van tai qudc té.

Nhu cau dau toan cau giam dan den gia ban lé
giagm

Vao dau nam 2020, gia dau tho di bat dau giam
do cac yéu té dia chinh tri (gid dau thoé Dubai
giam 25% trong khoang thoi gian tir ngay 3 thang
1 dén ngay 6 thang 3 nam 2020), nhung sy sut
giam gia tham chi con 13 rét hon vao dau thang 3
khi nhiéu quéc gia bat dau thuc hién cac han ché
di lai va kinh doanh dé tng pho v6i COVID-19.
Diédu nay dan dén nhu cau dau toan cau giam va
Gia Dau th Dubai giam thém 65% trong khoang
thoi gian tir ngdy 6 thang 3 dén ngay 24 thang 4
nam 2020, khi dat mac thap nhat 1a 17,55 USD /
thung.
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Mot yéu t6 bu dap nhe phan nao su giam gia dau
tho qudc té 1 gia van chuyén nhap khau dau tho
sang New Zealand cao hon. Khi nhu cau quéc té
giam manh, hoat dong caa nha may loc dau giam
va ton kho san pham ting vot. Mot s6 tau chd dau
duoc chuyén doi thanh tau chtra ndi va diéu nay
khién gia van chuyén ting chong mait trong mot
thoi gian ngan.

Nhu cau dau thé trong nudc cling giam trong thoi
gian nay, khién Z Energy phai hiy mua mét tau
ché dau tho do san lwong tai nha may loc dau
giam.

Chi phi nhap khau dbi véi xang va dau diesel
cling theo xu hudng tuong tu do nhu cau québc té
giam va gia dau tho ré khién cac san pham nay ré
hon. Chi phi nhap khau xing dau thong thuong
da giam tir $0,76/L vao dau nam 2020, xudng
muc thap $0,27/L vao giita thang Tu. Mac du chi
phi nhap khau ting trong subt ca nim nhung
khong dat téi mac thang 3 nam 2020.

Chi phi nhap khau di véi dau diesel trong nam
2020 it bi anh huong hon, nhung theo mot dién
bién tuong tu, giam tir $0,84/L vao ngay 3 thang
1 ndm 2020 xudng muc thap nhat 1a $0,39/L vao
ngay 24 thang 4.

419



San lugng than hang quy (PJ)

San xudt than bj gidn dogn do mirc dg canh bdo
cao
Hinh C.5 San xuat than

Quy1

Quy 2 Quy 3
Quarter

Mién 2015-2019 Binh quin 2015-2019  wige= 2020

San lugng than xuat khau khong duoc phan loai
1a hoat dong thiét yéu theo Muc canh bao 3 va 4.
Céc bién phap giam thiéu COVID-19 & Mtc canh
bao 2 dbi vai than xuat khau va muac canh béo 2,
3 va 4 d6i véi san xuét trong nudc dong vai tro
nhu mot tré ngai doi véi san xuat. Diéu nay, cong
v6i kho khan trong viée tim kiém tau xuat khau
trong thoi ky dai dich, da dan dén san luong than
trong quy 2 va thang 3 thap hon nhiéu so véi cling
ky trong 5 nam trude d6. San lugng than giam
23% s0 V6i ndm két thiic vao thang 6 nam 2020
va 10% so v6i nam két thic vao thang 9 nam
2020.
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San luong chi giam 2% so véi nam két thiic vao
thang 12 nam 2020, cho thay san lugng than co
ban da tro lai xu hudng vao cudi nam.

Sy sut giam san luong ciing anh hudng dén xuat
khau - xuat khau than lan luot giam 23% va 12%
trong nhitng nam két thuc vao thang 6 va thang 9
nam 2020.

Lam viéc o nha tang mirc tiéu thu nang luong
trong khu dan cu

Céac han ché muc canh bao COVID-19 nghiém
ngat nhat vao quy 2, tiép do 1a quy 3. Hon 40%
s6 nguoi ¢6 viéc 1am da lam it nhat mot s6 cong
viéc cua ho & nha trong thoi gian bi phong toa &
muc canh bao COVID-19 4 va 3 vao thang 4 va
dau thang 5.

Tiéu thu dién va khi hang quy (PJ)

Mién 2015-2019 TB 2015-2019  —s— 2020

Hiéu tmg nay co thé dugc nhin thy trong cac mo
hinh ti€u thu khi dot tu nhién va dién, hai nguon
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ning lugng 16n nhat cho muc dich thuong mai.
Trong khi quy 1 nim 2020 cho thdy mirc tiéu thy
nha ¢ va thuong mai phu hop véi quy 1 binh
thudng, cac quy tiép theo cho thay mic tiéu dung
nang luong trong dan cu cao hon binh thuong
trong khi mtc tiéu thu thuong mai lai thip hon.

Tiéu thu dién va khi dot thuong mai giam 1,9 PJ
(4,4%) tir nam 2019 dén nam 2020, trong khi tiéu
thu dan dung tang 1,2 PJ (2,3%). Viéc tiéu thu
dién va khi d6t thuong mai va din dung c6 xu
hudng trai nguoc nhau 1a diéu bat thuong, nhat 13
& mic hon 1%. Lan cudi cing ty 1é st dung nha
o tang hon 1% va thuong mai giam hon 1% (hoac
nguoc lai) 1a nam 2005.

Cung dién

Dong chay vao ho thiy dién thap dan dén giam
san luong nang luong tai tao. San luong dién thap
hon 1,4% so voi nam 2019. Pay 1a lan dau tién
san lugng dién giam ké tir nam 2016.
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Ty trong nang lugng ta1 tao giam XUong con
81,1%. Diéu nay chu yéu 1a do sy suy giam san
luong thuy dién vbn phu thude vao dong chay cua
cac hd thuy dién. Tich trir ho thily dién va dong
chay vao hd bit dau ting cao vao dau nim, véi
trit luong thiy dién vuot qua mirc day danh nghia
do lugng mua cao hon binh thudéng & cac luu vuc
thuy dién 6 Bao Nam.

Sau d6, c6 mot dot kho va am xay ra & hau hét
cac khu vuc trén ca nuéc. Thoi tiét Am va kho tiép
tuc vao mua dong. Véi lugng mua dudi mae binh
thuong, dong chay vao cac hé thay dién da giam
xubng dudi mic trung binh lich st trong hau hét
mua thu va mua dong. Picu nay din dén san
luong thuy dién hang nam giam 5,2%.

TéngPJ

M Thuy dién M Gas M Dianhiét |l Than Wl Gio W Khac
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Dién nang tao ra twr gio tang

Nim 2020 chang kién viéc van hanh trang trai gié
Waipipi, bt dau dua vao luéi dién vao thang 11.
San lugng dién tur gio6 tang 2,2% so véinam 2019.
Hé s6 cong sudt san xuét gio cling tang 1én 37%,
cao hon mot chut so véi nam trude. Sy gia tang
hé s6 cong suat ndy dan dén viéc ting cong suat
phat dién. Diéu nay cho thiy diéu Kién gi6 vao
nam 2020 rat thuan loi cho viéc phat dién. Quy 3
nam 2020 ching Kién luong gi6 tao ra cao nhat tir
truée dén nay, vuot qua 600 GWh.

Dién san xuat tar khi dot tw nhién tang mac du
sdan lwong khai thdc tai mo khi Pohokura giam

Su phu thudc vao nhién li€u héa thach ngay cang
tang do san luong dién tai tao thap hon nam trudce.
Dién san xuat tir khi d6t ty nhién va than da lan
luot ting 9,6% va 1,9% dé bu dap cho viéc giam
san lugng dién tai tao.

San luong tai Pohokura, mé khi d6t ty nhién 16n
nhat cia New Zealand, d3 giam vao nam 2020.
San xuat & mo khi Pohokura da tam ngirng dé bao
dudng vao thang 3 va san lugng sau dé bi anh
huong khi nhu cau khi tu nhién giam trong thoi
gian dp dung Muc canh bao COVID-19 3 va 4.
Do san lugng khi gas tu nhién giam, c6 it khi dot
danh cho san xuat dién hon. Do d6, lugng dién
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san xuat tir than da da tang 1én. Nam 2020, dién
san xuat tir than da chiém 5% tong lwong dién.
Day 14 ty trong dién san xuat tir than cao nhat ké
tr nam 2013.

Céc cong ty str dung khi dot tw nhién 16n trong
cong nghiép ciing bi anh hudng béi ngudn cung
cap khi @6t ty nhién bi han ché. Methanex, nha
san xuat methanol 16n nhat cua New Zealand, da
dong ctra nha may ¢ Thung liing Waitara va giam
san lwong nha may Motonui do thiéu khi tu nhién.
Piéu nay khién san lwong cia Methanex giam
xuéng con 76% tong cong suat hoat dong. Nguon
cung khi dét ty nhién han ché ciing gay ra ap luc
tang gia khi dt va gia dién giao ngay.

Hinh D.2 San xuét dién tai tao vuot qua dién khong tai tao
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Thi truong phat dién duong nhu dang huong toi
phat dién tai tao nhiéu hon. Mic du New Zealand
phu thudc nhidu hon vao cac ngudn nhiét vao nim
2020, nhung Hinh D.2 cho thdy san luong dién tir

425



cac ngudn dia nhiét da vuot qua khi ty nhién va
san xuat tir gié da vuot qua san xuat tir than. Véi
viéc dua vao van hanh va coéng bd thém cac nha
may dién gi6 va dia nhiét, san lugng dién tr cac
Nguon tai tao co thé sé tang lén.

Thém 347 MW sé dwoc bo sung vao thi truong
dién tdi tao trong twong lai gan

Niam 2020 chitng Kién viéc dua vao van hanh nha
may di¢n chay dinh su dung khi ty nhién Junction
Road, nha may dia nhiét Ngawha OEC4 va trang
trai gi6 Waipipi. Ba nha may nay da bo sung thém
226 MW cho thi truong.

Mot s6 cong ty di thong bao vé viée xay dung cac
nha may moi dé tang ty 1& san xuat ning luong tai
tao. Mot s6 du an xdy dung nhu trang trai gio
Turitea da bi tri hodn do sy gian doan chudi cung
tmg lién quan dén COVID-19. Khi cac nha may
nay hoan thanh, cic nha may nay sé& b6 sung thém
347 MW vao thi truong dién tai tao.

426



Hép D.2 Pin néng luong

San xuat dién caa New Zealand (NZ) phu thudc nhiéu vao san
XUAt tai tao, chii yéu 1a san xuét thuy dién. Tuy nhién, trong
mot 'nam kho han' - khi ¢6 lugng mua it hon muc trung binh
trong mot ndm — NZ can c6 cac ngudn khic dé tao ra ning
lwgng. Hién tai, nhitng ngudn do 13 nhién liéu hoa thach. Diéu
nay khong phi hop véi muc tiéu ctia Chinh phu vé hé thong
dién tai tao 100%.

Néu muédn thay thé nhién liéu hoa thach trong nhimg nam kho
han, NZ s& can 'pin' tai tao du 16n dé du trit du ning luong cho
ca mot nam kho han. Van dé kho hanj c6 thé tro nén tram
trong hon khi New Zealand huéng téi cac ngudn nang lugng
tai tao ngay cang tang nhu gi6 va mat troi, c6 nghia la NZ co
thé phai d6i mat véi van dé phirc tap hon trong tuong lai khi
thiéu mua, gié va nang.

Dé giai quyét van dé dién khi khong c6 mwa, Chinh phit NZ
da cong b mot cude khao sat tri gia 30 triéu NZD vé wu thé
cua thuy dién tich nang so vdi cac giai phap luu trir ning
lugng tiém nang khac. Véi cong bd nay, Dy an Pin New
Zealand ba pha da dugc thanh 1ap.

Cac giai phap dang dugc xem xét thong qua Dy an Pin New
Zealand bao gom maot chwong trinh thiy dién tich ning tai HO
Onslow ¢ Central Otago, thiy dién tich nang ¢ nhing noi
khac va cac giai phap luu trir va san Xuat nang luong tiém
nang khac nhu xay dung qua cong suat phat dién tai tao, sinh
khéi, khi sinh hoc va hydro xanh.

Trong giai doan du cua du 4n, ho s& danh gia chi phi va rui
ro cuia tat ca cac cong nghé nay, dong thoi tu van cho chinh
pht vé cach thirc quan 1y rii ro nam khé han tét nhat véi hé
thdng dién tai tao 100%.

427



Truyén tai dign cao dp mgt chiéu (HVDC)
ngeng hoat dong dan den ting san xuat nhiét
dién ¢ Dao Bac

Cong ty Transpower da tién hanh viéc sira chita
l6n dudng dién HVDC lién dao, bit dau tir ngay
15 thang 1 nam 2020 trong thoi gian 13 tuan dé
cai thién kha nang phuc hoi luéi dién quoc gia.
Viéc HVDC ngung hoat dong dan tsi viéc dién
duoc tao ra & Bao Nam, noi dit hau hét cac nha
may thay dién cua New Zealand, phai déi mat véi
han ché vé& duong truyén khi xuat khau dién sang
Pao Bac. Kho khan vé duong truyén dan téi han
ché luong dién truyén qua HVDC. Piéu nay gop
phan 1am cho san luong thuy dién & Pao Nam
thap hon binh thudng. Vi Pao Béc 13 noi c6 phan
I6n nhu cu dién cia New Zealand, nén & Dao
Béc can phai phat dién thém dé bu dap su thiéu
hut dién truyén tir Bao Nam.

Trong tuan két thuc vao ngay 12 thang 1 nim
2020, san xuat nhiét dién dong gop 16% vao tong
hdn hop phat dién. Vao ngdy 18 thang 1 nim
2020, khong c6 su chuyén tai HVDC nao xay ra
do su c6 mét dién ludng cuc theo ké hoach. Tiép
theo 1a sy ¢4 cap dién cuc theo ké hoach tur ngay
19 dén ngay 31 thang 1, lam giam cong suat
HVDC xuong 406MW, trai nguoc véi kha nang
truyén tai thong thuong cia né 1a 1200MW vé
phia bac va 850MW vé phia nam. Viéc phat dién
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thém & Dao Bic dé bu dip cho su thiéu hut dién
nang truyeén tai chu yéu 1a nhiét dién. San luong
nhiét dién trong quy 1 nam 2020 cao hon 21% so
V&1 quy 4 nam 2019.

Cau dién

Nhu cdu dién thwong mai va cong nghiép giam,
trong khi nhu cau din dung tang

Nhu ciu dién giam 1,5% (2,21 PJ) vao nim 2020,
do nhu cau tir cac nganh cong nghiép va thuong
mai giam. Mac du nhu cau cua khu vuc nong
nghiép, 1am nghiép va danh bat thay san va khu
vuc dan cu tdng lén nhung muc tang nay khong
bu dip dugc nhu cau thap hon tir cac khu vuc
thuwong mai va cong nghié¢p.

Phén 16N cac ving trén ca nude kho va 4m, khién
d6 am cua dat giam o cac vung nong nghiép trong
diém ¢ Pao Nam. Do 4m cua dat 1a yéu té thuc
day tiéu thu dién & cac viing nong nghiép.

Nganh néng nghi¢p ciing duoc coi la mot dich vy
thiét yéu va do d6 khong phaila dbi trong bi dong
ctra hoac han ché san XUat trong thoi gian ap dung
canh bao Covid-19 cap do 3 va 4. Véi do am dat
thip hon binh thuong, trong khi linh vyc nay 13
mot dich vu thiét yéu, din dén nhu ciu ning
luong tir linh vuc nong nghi¢p, 1am nghiép va linh
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vuc danh bat ca tang 14% (1,2 PJ). Viéc dong cura
tat ca cac nganh coéng nghiép va co s kinh doanh
khong thiét yéu, cling nhu cac trudng hoc, dong
nghia véi viéc s nguoi lam viéc va hoc tap tai
nha ting 1én. Piéu nay gop phan vao viéc su dung
dién vao ban ngdy cao hon, din d&én nhu ciu dan
cu tang 2,5%.

Nhu ciu trong linh vuc thuong mai va cong
nghiép lan luot giam 4,6% va 4,8%. Ngoai cac
han ché lién quan dén COVID-19 ddi véi hoat
dong kinh doanh, da c6 nhitng gian doan dang ké
d6i voi chudi cung tng toan cau. Nhu cau dién
trong phan nganh bot gidy, gidy va in giam 15%
(1,38 PJ), mtic giam nhu cau 16n nhat trong tat ca
cac phan nganh. Nhu cau dién giam duoc phan
anh trong gia tri xuat khau, vai bot go va san
pham gidy giam lan luot 13% va 7%.

Linh vuc 2019 (PJ) 2020 Thay doi
PJ PJ
Nong, 1am, ngw nghiép 8.8 10.0 127
Cong nghiép 53.3 50.7 2.6 |
Thuwong mai 34.4 32.8 -1.6 |
Dan cw 45.4 46.6 121

Cong ty Luyén nhom NZ (NZAS) 1a don vi ti€u
thu dién 16n nhat & New Zealand. Cong ty ndy sir
dung khoang 35% tong nhu cau céng nghiép va
13% téng nhu cau dién & New Zealand. Chu s
hitu da s6 cia NZAS, Rio Tinto, di thong bao
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quyét dinh dong cira nha may luyén nhom sau khi
ra soat chién lugc do chi phi dién ting. Nha may
da dat duoc thoa thuan voi Meridian Energy dé
tiép tuc hoat dong cho dén thang 12 nam 2024.
Gia dién ky han di tang tro lai vao dau nam 2021
sau khi cong bd thoa thuan do.

Vao thang 3 nam 2020, cha sé hiru da sé cua
NZAS, Rio Tinto, di thong bao vé viéc dong cira
nha may thtr tu tai Tiwai Point. Nha may luyén
nhém duoc mién dong cira theo Canh bdo
COVID-19 Muc 4 do luong tai nguyén lién quan
dén viéc nguing san xuat. Tuy nhién, quyét dinh
dong ctra nha may thur 4 dugce dua ra do gid nhom
qudc té giam khi thi trudng hang héa toan cau sut
giam. Puong day di¢n thir tu trudc dé da ngung
hoat dong vao nam 2012 do gia nhom thap va gia
dién ban budn tang. Sau do, nha may mé cua tro
lai vao nim 2018 sau khi gia nhom quéc té bat
dau phuc héi so véi nim 2017.

Viéc NZAS c6 kha nang dong ctra bao hiéu cac
van dé vé nhu cau trong tuong lai. Véi nguon
cung dién c6d kha nang du thtra & vung ha Nam
Dao, dién s& phai dugc truyén tai dén Dao Bic,
noi ¢6 nhu cau nhiéu nhat. Cong ty Transpower
dang thuc hién Dy an Clutha Upper Waitaki
Lines (CUWLP) nhu mot phan cua viéc duy tri
va phat trién ludi dién quéc gia New Zealand. Véi
viéc hoan thanh du an nay, ludi dién quéc gia sé
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dé dang hd trg ting cudng dién khi hoa hon. Dy
an ciing s& giam bot cac han ché vé duong truyén
dé c6 thé van chuyén luong dién du thira & Dao
Nam vé phia bic. Dy kién dy an s& hoan thanh
vao thang 5 nim 2022, dua cong suét 1én khoang
1.000 MW.

Chi phi va Gia ca
Gia ban buon dién giao ngay vén ¢ mirc cao

Gia dién binh quin gia quyén theo khéi luogng
nam 2020 1a 114 NZD/MWh. Con s6 nay giam
nhe so v&i muc cao Ky luc vao nam 2019, nhung
van cao hon so véi mudi nam trudce, nhu thé hién
trong Hinh D.5. Gia ban budn trong su6t nim
2020 c6 nhiéu bién dong dang ké nhu duoc minh
hoa trong Hinh D.6. Gia da giam trong qua trinh
giai doan phong toa Covid-19 Muc 3 va 4 trong
thang 3, thang 4 va dau thang 5. Sau d6, gia da
ting vot vao cudi thang 5 va thang 6 dit ra mic
gi4 trung binh hang thang cao nhat trong nam 1a
171 NZD/MWh. Gia cao bat thuong kéo dai trong
nira cudi nam. C6 mot s6 yéu td gop phan day gia
Ién cao nhu lugng mua thip hon binh thuong ¢
cac vung dan dén tinh trang muc nuéc thay dién
ngay cang t6i t&, v&i muc nudc ho trung binh thap
hon nhiéu so véi muc trung binh lich si.
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NZD/MWh

Tuy nhién, ngay ca sau khi nhitng tran mua I6n
thic dy trir lwgng nuéc thuy dién 1én mirc binh
thudng hon vao dau thang 10, gia dién trung binh
van trén 100 NZD/MWh cho dén thang 11 va 12.

110

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Mot yéu té khac khién gia ban budn dién tang cao
la do ngudn cung khi dot tu nhién lién tuc bi that
chat.

Gia ban 1é

Mac du gid dién trén thi truong ban buon cao
nhung khong anh huong dén nguoi tiéu dung dan
cu va thuong mai. Gia dién trung binh ctia céac
nhom nay khong thay doi dang ké so véi cac nam
truée. Piéu ndy mot phan 1a do cac nha ban 1¢
dién da duoc bao hiém day du théng qua mot loat
cac co ché thi truong dé ho khong phai chuyén
toan bd muc tang gia ban budn sang nguoi ti€u
dung. Yéu t6 quan trong khac 1a trong khi thanh
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phan ning luong trong co ciu gia ban 1é ting
khoang 12% tir giita nam 2018 dén gitra nim
2020, mirc ting nay phan l6n duoc bu dap bai chi
phi truyén tai va phan phdi giam, khoang 9% so
véi cung ky.

Théng tin Vé cdc dw dn nha mdy dign méi

Gio

bia
nhiét
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Trang trai
dién gi6 Mt
Cass

Trang trai
dién gio
Waipipi
Trang trai
dién gié
Turitea Giai
doan 1
Trang trai
dién gid
Turitea Giai
doan 2
Trang trai
dién gio
Harapaki
Dia nhiét
Tauhara

Chu
tu/nha
thau

Mainpowe
r

Genesis/
Tilt

Mercury

Mercury

Meridian

Contact
Energy

diu Théng tin bd sung

93 MW (Uéc tinh trung
binh hang nam 280 GWh)

133 MW (Udc tinh trung
binh hang nam 455 GWh).

119 MW (Uéc tinh trung
binh hang nam 470 GWh).
Qua trinh xay dung Giai
doan 1 bi tri hodn do
COVID-19. Du kién hoan
thanh vao thang 10/2021.
103 MW (Udc tinh trung
binh hang nam la 370
GWh). Dy kién hoan thanh
vao thang 7 ndm 2023.

176 MW (Udc tinh hang
nim 542 GWh). Du kién
van hanh vao gitra nam
2024.

152 MW (Uéc tinh hang
nam la 1.300 GWh). Du
kién hoan thanh vao giira
nam 2023.




Nang
lugng

mat
troi

435

Du an mo
rong dia
nhiét
Ngawha
Trang trai
nang luong
mat troi
Waikato
Trang trai
Wairau
Valley

Trang trai
Kapuni
Trang trai
Pukenui
Trang trai
Lodestone
Trang trai
Refinery NZ

Top
Energy

Genesis

Kea
Energy

Todd -
Sunergise

Far North
Solar Farm
Ltd
Lodestone
Energy

Refinery
NZ

64 MW (Udc tinh hang
nam la 250 GWh). OEC4
dugc dua vao hoat dong
vao thang 12 nam 2020.
OECS5 du kién hoan thanh
vao gitra nam 2026.

300 MW (Uéc tinh hang
nam la 550 GWh)

1,85 MW bi vao hoat dong
thang 10 nam 2020

2,1 MW Dbuogc dua vao hoat
dong thang 6 nam 2021

16 MW (Udc tinh hang
nam la 400 GWh).

229MW trén 5 trang trai
nang luwogng mat troi ¢
Northland, BOP va
Coromandel. (Uéc tinh
hang nam 1a 400 GWh)
26,7 MW. DPang cho.



E Nang luwong tai tao &

Ty 1¢ siz dung truc tiép ning lwong tdi tao cao
nhét trong linh vwc cong nghiép

Hinh E.1 cho thay téng nhu cau ning lwong trung
binh trong 5 ndm & New Zealand theo nganh. N6
phan dinh viéc sir dung truc tiép ning luong tai
tao (chia thanh cac loai nhién li€u chinh), nang
luong khong tai tao hoac dién. o thi khong bao
gom linh vuc van tai.

Biéu d6 cho thdy khu vuc cong nghiép tiéu thu
nhiéu niang lugng nhat so véi bat ky khu vuc nao.
Tinh trung binh trong 5 nam qua, 15% nang lugng
dugc st dung trong linh vuc cong nghiép lién
quan dén viéc str dung truc tiép ning luong tai
tao, SO Voi mic 56% tir viéc sur dung truc tiép
nhién liéu hoa thach.
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Hinh E.1 Myc sir dung nang lwong tryec tiép trung
binh trong 5 nam, theo linh vuc (khong bao gom
giao thong van tai)

Nong, l1am, ngu nghiép

Thuwong mai

Cong nghiép

Dan cw

30 &0 90
Tong sir dung (PJ)
® Pién  EPja nhigt M Phi tai tao M Nhién liéu sinh hoc rin

0

Viéc str dung truc tiép nhién liéu hoa thach trong
cong nghiép can phai giam dé chuyén sang nén
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kinh té khong cac-bon rong vao nim 2050. Diéu
nay co6 thé dat duoc bing cach chuyén sang sir
dung tryc tiép nhién liéu tai tao hoic chuyén sang
st dung dién, von duoc tao ra boi ty 1¢ nang luong
tai tao cao (81,1% vao ndm 2020) va ngay cang
tang.

Gidm tiéu thu nhién liéu héa thach

Chinh phii dang nham t&i giam muc tiéu thu
nhién liéu hoa thach cia New Zealand trong thoi
gian ngan va trung han bang cach giam dt nong
trong san xuat cong nghiép. Vao nam 2019, dot
néng trong san xuat cong nghiép chiém 27% tong
nang lugng su dung cua New Zealand va 79%
tong st dung ning luong trong linh vuc cong
nghiép.

Co hoi tot nhat dé giam tiéu thy nhién liéu hoa
thach trong san xuat cong nghiép 1a qué trinh dot
néng & nhiét do thap va trung binh trong linh vuc
cong nghiép dua trén cac cong nghé hién co. Pét
nong nhiét do thap chu yeu tir n61 hot va dugc sur
dung chu yéu trong ché bién thuc pham va gd, bot
gidy va san xuat gidy. Qua trinh dot nong nhiét do
cao (vi du: san xuét thép va hoa chat) kho khir
cac-bon hon. Tuy nhién, Chinh phu dang nghién
clru cac bién phap chinh sach bd sung hd tro
Chuong trinh Mua ban Phat thai nham khuyén
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khich tién bo cong nghé va giam phat thai ddi voi
dot nong cong nghiép nhiét do cao.

Cac logi nhién liéu nang luwong tdi tao co san dé
sw dung trong dot nong cong nghiép

Sinh khéi gé: Sinh khéi gd rat hitu ich vi n6 ¢o
thé duoc sir dung dé cung cap nhiét cho dét nong
cong nghiép ¢ nhiét do thap, trung binh va cao.
Tuy nhién, ¢6 su han ché luong cung sinh khéi &
mot s6 ving thiéu riing. Van chuyén sinh khéi gb
rat dat, vi vy ngudn cung cap tai chd co tinh kinh
té cao hon. Hon nita, thi trudng sinh khéi van con
so khai. Can cung cap thém thong tin va phat trién
thi trudng trude khi nguodi ding va nha cung cap
tiém ning dau tu.

pién: Pbi voi mot sé6 nhu cau ddt nong cong
nghiép ¢ nhiét do thap va trung binh, noi sinh
khdi khong kha thi hoic thiéu co so ha tang van
chuyén sinh khéi, c6 thé str dung ndi hoi dién va
10 sudi. Viéc su dung dién cling tuan theo muc
tiéu tang cuong dién khi hoa nang lugng cua New
Zealand. Dién khi hoa cuing véi dién tai tao s€ lam
giam sy phu thudc cua ching ta vao nhién li¢u
héa thach.

Dot néng tryc tiép dia nhiét: Dia nhiét c6 thé
duoc sir dung nhu mot nguon nang Iugng cho dot
nong cong nghi¢p. Dia nhiét hién dang duoc su
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dung trong qué trinh sdy gd, Say Sita va san Xuat
gidy vé sinh va cac ung dung khac. Cac hoat dong
cong nghiép s& can phai c6 quy mo 16n dé tao ra
tinh kinh té khi khoan giéng chi dé dot nong cong
nghiép. Cac du an dija nhiét kinh té nhat thuong
s& duoc thiét ké dé cung cap mot ‘dong thac’ cac
g dung tuy theo nhiét 6 can thiét, tai st dung
nhiét doc theo ‘dong thac’ nay. Piéu ndy co thé
pht hop Véi cac nhu cau dét nong cong nghiép
khac nhau vi thiét ké ‘dong thac’ c6 thé giliip cung
cap cac mirc nhiét cao, trung binh va thap. Ngoai
ra, tai nguyén dia nhiét chi co san & mot s6 ving
cu thé ciia dat nude (vi du: Taups, Vinh Plenty).

Quy dau tw cia chinh phii vao nganh cong
nghiép khir cac-bon

Quy Pau tu cta Chinh phi1 vao Cong nghiép Khir
Céc-bon (GIDI), do Co quan Tiét kiém va Hiéu
qua Nang lugng (EECA) quan 1y, la sy hop tac
gitta Chinh phul va cac doanh nghiép nham day
nhanh qua trinh khir cac-bon trong dt nong cong
nghiép va gop phan phuc hoi kinh té sau COVID-
19 bang cach kich thich nén kinh té trong nudc va
hd tro viéc 1am. Quy s& danh 70 triéu NZD vén
dé hd tro cac du an dong dau tu.

Dén nay, Chinh phu da cong b6 gan 28 trigu NZD
dong tai tro cho cac du an khir cac-bon dot nong
cong nghi¢p cua Quy GIDI.
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Nha mdy nhién liéu sinh hoc Z Energy (2)
ngeng hoat dong

Cac chinh phu trén toan thé gidi dang ap dung cac
khoan trg Cap va cac bién phap khac dé khuyén
khich san xuat nhién liéu sinh hoc. Diéu nay da
dan dén su gia tang nhu cau trén toan thé gioi doi
véi m& dong vat, mot san pham phu tir ché bién
thit. M& dugc st dung 1am nguyén liéu dé san
Xuat mot sb nhién liéu sinh hoc.

Vao dau nam 2020, Z Energy da cho ra mat nha
may nhién li¢u sinh hoc Te Kora Hou ¢ Wiri. Gia
md& dong vat cao cung vaéi Su sut giam nghiém
trong cua gia dau tho khién Z khong tiép tuc san
xuat nhién liéu sinh hoc dya trén m& dong vat do
khong kinh té va kém canh tranh.

Z c6 ké hoach mé lai nha may néu c6 hiéu qua
kinh té. Nha may c6 thé cung cap hén hop nhién
ligu sinh hoc 5% véi dau diesel co thé dugc sir
dung ma khong can stra d6i dong co.

Vao thang 1 ndm 2021, Chinh phu da dua ra quyét
dinh vé nguyén tic nham trién khai st dung nhién
liéu sinh hoc trong toan nganh giao thong van tai.
Tham van cong dong da két thiic vao ngay 26
thang 7 nam 2021.
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H@p E.1 Bio cio Twong lai Xo G§ dé ra duing hwéng
sir dung ning lwong go

Bi4o cdo Tuong lai Xo G xac dinh cac cong nghé ché
bién gd tiém ning & New Zealand dugc Bo Cong nghiép
co ban phat hanh vao nam 2020. Bao cao xem xét cac
truong hop va co hoi sir dung sinh khdi gd tir khap noi
trén thé gidi, co tiém nang giam phat thai va kha thi ¢
New Zealand véi sy hd trg thich hop ciia chinh phu va
nganh thuong mai.

Béo cao xac dinh ba loai nhién liéu méi c6 ti€ém nang sur

dung tt nhat & New Zealand:
»Dau Biocrude

»Nhién liéu sinh hoc long
»Thay thé carbon cho NZ Steel

O New Zealand, c6 mot lugng 16n sinh khéi gé c6 thé
duogc sir dung dé phat trién ba loai nhién liéu va chudi
cung tng nay. Vi tat ca cac nhién liéu nay déu yéu cau
phan con lai cua cdy va gb sau khi xé, nén Cén c6 nganh
cua, xé manh. Bao céo cho thiy sinh khdi go hién nay
da dé hd trg cac nganh cong nghiép maéi co thé sir dung
nhtrng nhién li€u nay.

Cac dw an hydro

Hydro xanh 1a mét phan trong ké hoach hién tai
ctia Chinh pht nham giam luong khi thai rong cua
New Zealand. Khong gidng nhu hydro niu dugc
san xuat tir nhién liéu héa thach va thai ra khi nha
kinh, hydro mau xanh 14 cdy dugc san xuat bang
cach dién phan sir dung dién dé tach nudc thanh
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hydro va oxy. Pé dugc xép vao loai hydro xanh,
dién duoc st dung dé tao ra hydro bang phuong
phap dién phan cting phai dén tir cac ngudn ning
luong tai tao, chang han nhu gié va mat troi.

Nhién liéu hydro c6 thé gitp khir cac-bon trong
cac linh vuc kho dién khi hoa, chang han nhu
nganh cong nghi¢p thép va amoniac. NO cling
duogc su dung trong cac phuong tién van tai hang
nang nhu may bay va xe tai, tuong tu nhu nhién
liéu sinh hoc, trong d6 pin dién it phu hgp hon do
yéu cau cia phuong tién van tai nang vé mat do
nang lugng 16n hon dé di chuyén quang duong
dai.

Cac du an hydro hién dang dugc phat trién hoac
khao sat & New Zealand bao gom:

# Halcyon Power 1a lién doanh giira
Tuaropaki Trust va céng ty Obayashi
Corporation ctia Nhat Ban dé phat trién co
s&san xuat hydro xanh 1,5 MW tai Mokai,
Taupo.

#+ Cang Auckland c6 mot may dién giai tai
chd va dang lam viéc véi Auckland
Transport va KiwiRail dé cung cap nguon
cung cap nhién liéu hydro.

% Auckland Transport and Cang Auckland
da cong bd chiéc xe buyt chay bang pin
nhién liéu hydro dau tién ciia dat nude vao
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thang 3 nam 2021, s€ chay gitra Howick va
Britomart.

Mot lién doanh tri gia 50 tri¢u do la gitra
Ballance Agri-Nutrients Limited va
Hiringa Energy Limited, vai s6 tién dong
tai tro 19,9 triéu NZD tir Quy Tang truong
Ving, s& xay dung mot co sd san Xuat
hydro cong nghiép dugc cung cap bai bon
tuabin gié 16n ¢ Kapuni, South Taranaki.
Hydro xanh s€ duoc su dung lam nguyén
ligu cho ca nha may amoniac-uré cua
Ballance Agri-Nutrients dé giam thiéu tac
hai dén moi trudng cia nha may va lam
nhién liéu van chuyén khong phat thai cho
xe buyt, xe tai va o to dia phuong. Hiringa
Energy cling dang lam vi¢c V&i cac cong
ty van tai nhu TIL Logistics, va nha ban 1¢
nhién liéu Waitomo. Cong ty du dinh sé co
mot mang ludi qudc gia gdm 100 dia diém
tiép nhién liéu hydro vao nam 2030.

First Gas dang thuc hién mot nghién ctru
kha thi, dugc tai trg mot phan boi Quy
Tang truong Ving, dé khao sat xem lidu
khi hydro c6 thé dugc van chuyén trong
mang luéi duong 6ng dan khi ty nhién
hién c6 cua NZ hay khong.

Viéc sir dung xe buyt chd khach chay bang
pin nhién li€u hydro dang dugc khao sat
boi nha diéu hanh du lich hang dau, Real
Journeys.



Hon nita, mot s6 t6 chic cong va tu nhan & New
Zealand va Han Qudc dd ky Y dinh thu vé hop
tac dé khao sat sy phat trién caa chudi cung tng
hydro long quy mé 16n tir New Zealand dén Han
Qubc. Ngoai ra, New Zealand va Nhat Ban ciing
da ky Ban ghi nhé vé Hop tac dé thé hién su quan
tam cta ho trong viéc hop tac phat trién cong
nghé hydro.
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Hop E.2 New Zealand tré thanh thanh vién cua
nhom B9 truwong Nang lwgng Sach

Nam 2020, New Zealand tré thanh thanh vién cua
nhom B9 truong Nang lugng Sach (CEM). CEM la su
hop tac ctia cac nén kinh té hang dau thé gisi ciing hop
tac dé day nhanh viéc trién khai cic cong nghé ning
lwong sach. N6 hd tro mét loat cac chinh sach nang
lwong sach va cac hoat dong cong nghé nham cing
nhau cai thi¢n hiéu qua nang lwong, mo rong cung cap
ning luong sach, hd trg Chuyen dol hé théng ning
lwong, tang cuong Ky nang va tuyen dung trong cac
nganh lién quan.

Thong qua CEM, New Zealand hién dang tham gia:

2 Sang kién Xe dién (EVI), 1a mot dién dan chinh
sach cua nhiéu chinh phii nham thuc day viéc giéi
thiéu va ap dung xe dién trén toan thé giéi.

Sang kién Hydrogen, ¢ ba linh vuc trong tim ban

dau cho hoat dong chung:

o Gitp dam bao trién khai thanh cong hydro
cho céc irng dung cong nghiép hién co.
Cho phép trién khai cic cong nghé hydro
trong van tai (vi du: van tai hang hoa, van tai
khbi lwong lon, duong sit hang nhe, hang
hai).
Kham pha vai tro cua hydro trong viéc dap
rng nhu cu ning luong cua cong ddng dia
phuong.

CEM la sur két hop V& chinh trj v6i sy tham gia ciia céc
b6 trudng ning lugng va cic quan chuc cap cao khac
Véi cac sang klen va chién dich ky thuat. Cac nudc
thanh vién dé xut va chia sé quyén lanh dao cac sang
kién gitp ho dat duoc cac muc tiéu ning luong sach
ctia qudc gia minh,




Hop E.3 Tiém ning tai nguyén dia nhiét siéu t6i han
dang dugc xem xét

T6 chirc GNS Science da dugc Chuong trinh Nghién
cau Quy Endeavour cia MBIE tai trg 10 triéu NZD
vao nam 2019 dé thuc hién mot du an 5 nam vé tai
nguyén dia nhiét siéu t6i han & New Zealand. Pham vi
du an 14 xac dinh cac ngudn tai nguyén siéu t6i han cua
New Zealand va mé ta dic diém hoa hoc co ban cua
chung va tinh chat dong luc hoc cua chat 1ong. Nhiém
vu cta ho 13 nang cao hiéu biét khoa hoc dia 1y vé cac
nguon tai nguyén siéu téi han cua New Zealand va
giam thiéu rai ro cho viéc khoan tham do.

So v6i chét long dia nhiét thong thuong (sdu ~ 3,5 km;
<350 ° C), chét long siéu t6i han tir long dat xa hon
(sau> 5km,> 400 ° C) c6 tiém nang ning lugng Ion
hon. Chét long siéu t6i han c6 nhiéu nhiét hon & mat
do thap hon. Do do, tai nguyén dia nhiét siéu t6i han

c6 tiém ning cung cap nhiét cho cac qué trinh cong
nghiép nhiét do cao va tang hi€u qua va san lugng cua
cac co SO san Xuét dién dia nhiét. Tuy nhién, viéc St
dung cic ngudn tai nguyén siéu toi han sau cua New
Zealand doi hoi mot cach tlep can sang tao dé xac dinh
cac vi tri phu hop va cac diéu kién dja hoa cua ching.

Viéc dp dung ning lwong mat troi dang nong

Trong nim 2019 va 2020, MBIE d3 thué tu van
thuc hién mo hinh hoa tiém nang phat trién cong
nghé quang dién (PV) & New Zealand dén nim
2060. Cong viéc nay bao gom dy béo vé ting
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truong cong suat va san lugng phat dién _hang
nim cho cic trang trai quang dién két néi véi
truyen tai va mang luoi phan phéi. Béo cdo tom
tt cong viéc nay co thé truy cap tai: https:
//'www.mbie.govt. nz / xay dung-va-nang luong /
nang luong-va-tai nguyén thién nhién / nang
lugng- thdng ké-va- mo6 hinh hoa / nang luong- an
pham-va-ky thuat-gidy / nz-thé hé-dir liéu-cap
nhat /

B4o c4o nay cho thiy tiém ning phat trién téi da
theo cong sut va cu hinh lugi dién hién tai cua
New Zealand la khoang 7 gigawatt. Hon nira, kha
ning cung cap tiém ning nay co thé dat duogc
trong vong 5 dén 10 nim néu dap mg cac diéu
kién thi trudng phu hop. Cac diéu kién thi trudng
can thiét, quan trong nhat 1 gia dién va chi phi
xay dung, c6 thé s& thanh hién thyc trong vong 10
nam td1 theo bao cao.

Céc kich ban khac nhau cho thdy mirc do phat
trién khac nhau, nhung déu nhan dinh tiém néng
phat trien nhanh trong thap ky tai.

Diéu quan trong can luu y 1a cac thong sb va gia
dinh cho md6 hinh trong cong viéc nay da duoc
quyét dinh trude khi COVID-19 xay ra, do d6 quy
dao thuc té co thé khac nhau, dic biét 13 trong
ngan han dén trung han.
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Vao dau thang 5 nam 2021, cong ty ning luong
tai tao thugc so htru tu nhan Lodestone da cong
bd ké hoach trién khai 229 megawatt cong suat
dién mat troi trén khép New Zealand trong 4 nam
tGi Vi tong chi phi du 4n 13 300 triéu NZD. Nha
may du Kién s& tao ra toi 400 gigawatt gid mdi
nim va ban truc tiép vao thi trudng ban budn.

Lodestone du kién s& bat dau xay dung co s¢ dau
tién trong s6 5 dia diém, mot co s 39 megawatt
gan Kaitaia vao cubi nim nay. Trang trai nho nhat
— nha may 35 megawatt gan Edgecumbe — ciing
I6n hon khoang 17 1an so vé6i nha may nang lwong
mat troi 16n nhét hién co cua New Zealand. Céc
trang trai khac s€ duoc xay dung tai Dargaville,
Whitianga va Thung lling Waiotahe bén ngoai
Whakatane.

Nam 2020, san luwong dau noi dia cua New
Zeertlandq la 7,9 tri€u thung, trong d6 93% duoc
xuat khau. San Iuwgng khi tu nhién rong giam tur
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178 PJ nam 2019 xudng 175 PJ vao nim 2020.
Nhap khau dau thé giam xudng 28 triéu thung.
Nguoc lai, nhap khau cac san pham dau tinh
luyén tang tir 22 triéu thung nam 2019 1én 23 triéu
thung nam 2020. Tiéu thy cac san pham dau va
khi d6t tw nhién lan luot giam 4,1 triéu thung va
7,1 PJ.

Pau vao nha may loc dau giam tir 42 triéu thing
nam 2019 xudng 30 triéu thung nim 2020 trong
khi san lwong dau ra nha may loc dau giam 28%
tuong dwong 12 triéu thung. Do ty suat loi nhuan
thap, moi truong va anh huéng cua COVID-19,
nha may loc dau da cong bd ra soat chién lugc
hoat dong cia minh vao thang 4 nam 2020 va
quyét dinh vé tuong lai hoat dong s& dugc dua ra
vao nam 2021.

Trong nam 2020, anh huong cua COVID-19 va
cac van dé san xuét tai Pohokura din dén san
luong dau va khi dot tu nhién thap hon so voi nam
2019. Khong tinh san luong nim 2018 (thdp hon
nhiéu so véi thong thuong do nging hoat dong),
san luong khi dét ty nhién tai Pohokura giam
xudng muc thap nhét trong 10 nam. Su két hop
gitra san luong dién tir thuy dién va ngudn cung
cap khi d6t ty nhién thap da gép phan lam ting
gia ban budn dién vao ndm 2020, tuong tu nhu
tinh hinh nam 2018.
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COVID-19 ciing han ché viéc str dung dau va khi
dbt ty nhién, ngoai trir khi ddt ty nhién duoc sir
dung trong san xuat nhiét dién. Viéc di chuyén
bang duong hang khong it hon do cac han ché
bién gi6i dang dién ra khién nhién liéu hang
khong giam dang ké. Linh vuc san xuat hoa chat
1a linh vuc dong gop chinh vao viéc giam ti€u thu
khi dbt tu nhién. Pay 1a hau qua cua viéc
Methanex dong ctra tam thoi mot phan trong thoi
gian phong toa COVID-19 cap 4, gia methanol
giam va ngudn cung cap khi ddt tu nhién tur
Pohokura giam.

Khi (PJ) DAu (tri¢u thiing)
pohokura [ rohokura [N
Turangi, Ohanga, Onearc & Urenui [N .--nqi, Ohangs, Onearo & Urenui [N
mangahewa N mangahewa NN
vaui [ veui [
xupe NN kupe [N
capunt P
vickee [l Mekee |
Ngatoro, Kaimiro, Winsor & Goldie ] Neatoro, Kaimiro, Winsor & Goldie [l
kawhai || ’ . xowhai |
Maa”&:":d':; I Maa'i&:adra\a I-
Kauri & Manutahi | Cauri & Ma:“;:rl -

Waihapa & Ngaere |
Cheal and Cardiff |
Cheal East |

Waihapa & Ngaere I
Cheal and cardiff [l|

Sidewinder | Cheal East [
Supplejack sidewinder |
Copper Moki Copper Moki |
Hanmer Springs Rimu |
Rimu surrey |
Surrey Moturoa
0 100 200 300 400 00 25 50 75 100 115

M Ngoii nwéc H Trong nuwéc

Hinh trén cho thay trit lvong dau va khi ngung tu
va khi d6t ty nhién (2P) con lai theo mo & New
Zealand. Tai thoi diém ngay 1 thang 1 nam 2021,
téng trir lwong dau va khi ngung tu 1a 62,5 triéu
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thung va trit lwong khi d6t ty nhién 1a 2074 PJ.
Nhitng trit lwong nay 1a khéi luong uée tinh cua
dau mo, tir nhitng tich lily da biét da dwoc ching
minh 13 c6 thé san xuat duoc trong cac diéu kién
cong nghé va thi trudng du kién.

Pohokura van 1a mé khi dot tu nhién 16n nhat &
New Zealand. Viéc lién tuc dau tu va phat trién
vao cac mo hién c6 da lam tang trit lugng khi dot
tu nhién & Maui, Turangi va Mangahewa. Dy trix
khi dbt ty nhién tai Turangi d3 ting 1én dang ké
vao nam 2020, véi trir lugng cua Turangi hién da
vuot qua Mangahewa.

V& trit luong dau, ba mo 16n nhat vao nam 2020
1a Turangi, Maui va Pohokura. Viéc phat trién mo
lién tuc da lam tang trtr lwong & Turangi, va mo
nay hién c6 trir lwong khi ngung tu 16n nhat. Gia
dau cao hau COVID-19 c¢6 thé hd tro phat trién &
cac mo dau & New Zealand. Tuy nhién, diéu dang
cha y 13 cac mo dau 16n nhat & New Zealand ciing
1a cac mo khi dét tu nhién c6 két hop khi ngung
tu. Viéc phat trién thém cac mo nay s& phu thudc
vao quan diém cua cac nha dau tu vé nhu cau khi
ddt tu nhién trong dai han.

Mangahewa Vvan c6 trit luong tai nguyén khi tu
nhién tiém tang 16n nhat. Nhimng thay d6i chinh
vé tai nguyén khi ty nhién tiém tang da duoc ghi
nhan tai cac mo Pohokura va Maui. Tai nguyén
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khi dbt duoc diéu chinh ting 112 PJ tai mo
Pohokura, trong khi tai nguyén khi dét tai mé
Maui dugc diéu chinh giam 85,5 PJ. Cac sira doi
nay c6 thé 1a do kho khin trong san Xuét tai
Pohokura va két qua khoan kha quan tai Maui.
Nguoc lai, khong c6 thay doi dang ké nao xay ra
V6i cac ngudn tai nguyén dau mo.

Mic du diéu cac ngudn tai nguyén du phong sé
khong nhét thiét chuyén thanh ngudn cung trong
tuong lai, nhung ngudi ta thudng chap nhan rang
mot s6 ngudn du phong s& dugc chuyén doi thanh
nguon du trir vao mot thoi diém nao do.

Nam 2020, Pohokura vén la nha san xuét khi dét
c6 san luong cao nhat dang hoat dong & New
Zealand. Nha may nay san xuét téi 206 TJ mdi
ngay vao ndm 2020, nhung san lugng trung binh
ctia n6 thap hon 29 TJ mdi ngay so v6i ndm 2019.
Sy sut giam san lwong tai Pohokura dan dén tong
san luong khi dot trong nam 2020 thap hon so véi
nam 2019. Nguoc lai, san lugng trung binh tai
Maui va Turangi lan luot ting 10 TJ mdi ngay va
16 TJ mdi ngdy vao nim 2020. Ngoai ra, san
lugng trung binh hang ngay cling ting nhe &
Mangahewa va Kupe.
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Sdn lwong khi dot tw nhién dw Kién dat dinh vao
nam 2024

Du b4o hién tai cho thiy cac nha khai thac du kién
san luong dau s& giam trong twong lai gan, sau d6
1a su sut giam dan dan. Nguoc lai, cac nha khai
thac ky vong san lugng khi dbt s& ting manh
trong tuong lai gan, dat mac cao nhat vao nim
2024. San luong khi dot tang 1én du kién s& duoc
thuc day boi cac chién dich khoan tai Pohokura
vao nam 2022/23 va Maui va cac du an tai
Turangi, Mangahewa va Maui.

Céc ké hoach phat trién trong twong lai cua céc
nha san Xuit c6 thé thay doi hinh dang cua duong
cong san xuat. MBIE ky vong nhu cau tong thé
vé khi d6t s& giam theo thoi gian khi New Zealand
nd hyc dé dat dwoc muc tiéu cit giam khi thai.

Tham do dau khi

Hoat dong khoan tham do giam véi bon giéng
mMé&i duoc hoan thanh vao nam 2020, so véi 12
giéng vao nam 2019. Chi phi khoan giéng vao
nam 2020 dat 260,9 triéu USD, tang 11% so Vi
nam 2019. Khong c¢6 vu thu mua 2D hoac 3D lon
nao dién ra vao nam 2020.

Vé}O nam 2020, OMV New Zealand da khogm
gieng Toutouwai-1 va Tawhaki-1, mot phan
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trong chién dich khoan cia OMV. Ban dau, ho du
kién tham do ba giéng trong chién dich, nhung chi
hai trong sé d6 duoc hoan thanh do cac han ché
vé COVID-19 gay khé khin cho viéc dua nhan
vién lanh nghé vao New Zealand. Mac du hoat
d6ng tai Toutouwai-1 da bi tam dung, nhung két
qua so bo cua giéng 1a dang khich 16. Néu cac hoat
dong tham dinh trong twong lai xac nhan két qua
khoan ban dau, Toutouwai-1 c6 thé mang lai
ngudn cung cap dau mo cho New Zealand.

Giéng Tawhaki-1 da dugc khoan ¢ Great South
Basin, nhung khong tim thay bat ky hydrocéac-
bon quan trong nao. Viéc khoan khong thanh
cong dan dén viéc bi thu hoi gidy phép tham do.

Hai giéng tham dinh da duoc khoan & mé Turangi
vao nam 2020, mot giéng da hoan thanh va mot
giéng con lai van dang duoc khoan vao ngay 31
thang 12 nam 2020. Cac hoat dong dang dién ra
tai Turangi di thac day san luong va trir luong
cua Turangi.

Cdc cong ty dau mo da tra lai giay phép cho
chinh phu

Viéc tham do va khai thac dau khi chi dugc thuc
hién trong pham vi cho phép. Diéu ndy c6 nghia
1a sb lwong gidy phép 1a mot chi sb quan trong
cho viéc phat hién va san xuat dau va khi tuy nhién
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trong tuong lai. S6 luong gidy phép tham do da
giam keé tir naim 2014. Dleu nay dugc thuc day boi
gia dau thp va viéc cam cap giay phép thim do
ngoai khoi méi nam 2018. Nguoc lai, sé luong
giéy phep khai thac dau khi tang nhe. Nam 2019
13 1an dau tién ke tr nam 2002 s6 luong gidy phép
tham do duoc cap it hon gidy phép khai thac. S6
luong gidy phép thim do va khai thac 1an lugt 13
23 va 27 gidy phép vao nam 2020, git nguyén so
v6i nam 2019. Dién tich duoc cap phép giam tur
71,986 km2 vao thang 12 nam 2019 xuéng
63.226 km?2 vao thang 12 ndm 2020.

San luong dau ban dia caa New Zealand giam
11% (1,2 triéu thung) vao nim 2020. Diéu nay
chu yéu 1a do giam san lugng tai Pohokura, Maari
va viéc ngung hoat dong ¢ mo Tui.

Tuy nhién, san lugng Mangahewa tang tu 0,7
tri¢u thung vao nam 2019 1én 1,0 triéu thung vao
nim 2020, ning ty trong cua noé trong tong san
luong dau vao niam 2020. Mangahewa hién da
vuot Maui, chiém vi tri thi ba vé san lugng dau.
San luong dau ciing ting dang ké tai Turangi,
tang 103% so véi nam 2019.

Nhu cau dau mé

Nhap khau dau tho giam tir 38 tri¢u thing nim
2019 xuong 28 trigu thung nam 2020. Trung
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Pong van 1a nguon nhap khau dau tho lc'rn,nhét
cua New Zealand, phan con lai chu yéu dén tu
Nga va Malaysia.

Nhap khau xing va dau diesel tang 1an luot trong
nam 2020 1a 8,3% va 2,4%, phan anh san luong
ciia cac nha méy loc dau giam. Nguoc lai véi
xang va dau diesel, nhap khau nhién liéu hang
khong giam 49% (0,78 tri¢u thung) so v6i nam
trude. Pidu nay co thé 1a do lwong du lich bang
duong hang khong it hon vao nam 2020. Phan 16n
cac san pham tinh ché cia New Zealand duoc
nhap khau tir Han Qudc va Singapore, chiém
79%.
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Nha may loc ddu Marsden Point dang dwoc ra sost

Hau nhur tat ca san luong dau trong nude déu dugc xuat
khau vi khong phu hop vai kha nang loc dau hién tai tai
nha may loc dau duy nhat cia New Zealand ¢ Marsden
Point.

Céac nha may loc dau hién dai, hiéu qua va lén hon nhiéu
o Trung Qudc, Han Quéc, Singapore va An D dang san
xuat khoi lugng 16n san pham véi gia ré, gdy ap luc giam
dang ké ddi voi ty suat loi nhuan loc dau ¢ chau A. Bién
loi nhuan loc dau thap khong cho phép Refining NZ
trang trai chi phi theo cac thoa thuan ché bién hién tai.
Do lgi nhuan thap hon mong doi, Refining NZ da cong
bd ra soat chién lugc vao thang 4 nam 2020. Ngoai ra,
vao thang 10 nam 2020, nha may loc dau d4 hoan thanh
cac ké hoach don gian hoa dé cho phép nha may tiép tuc
hoat d6ng trong méi truong ddy thach thic vé ty suat loi
nhuan loc dau thap va cac tac dong cua COVID-19, dic
biét vé Nhién liéu phan luc. Mic du viéc ra soat chién
lwoc van dang dién ra, nhung cac ké hoach don gian hoa
da duoc thuc hién.

Céc lya chon chién luoc cho nha may bao gom:

>Tiép tuc mo6 hinh nha may loc dau hién tai,

>Thay d6i mé hinh hoat dong cua nha may loc dau,
>Tach biét cac tai san loc dau va co sé ha tang,
>Chuyén thanh ga nhap khau.

Vao nam 2020, tong luong tiéu thu tai nha may loc dau
giam dang keé tir 42 triéu thing vao nam 2019 xuong con
30 triéu thung. Téng san lugng cia nha may loc dau da
giam 28% (11,7 tri¢u thung) so v&i nam trudc do anh
huong cia COVID-19 va viéc don gian hoa hoat dong
ciia nha may loc dau. San luong xang, dau diesel va
nhién liéu hang khong cua cac nha may loc dau giam &
cac muc do khac nhau. Trong sb do, su sut giam dang ké
nhat 1a nhién liéu hang khong, giam 52% (5,5 triéu
thung)




Murc tiéu thu nhién lieu hang khong va dau
nhién li¢gu giam, trong kKhi mic tiéu thu dau
diesel tang

Tiéu thu dau trong nudc giam 4,1 triéu thung,
trong dwong 8,3% vao nam 2020, cham dit giai
doan tiang truong lién tiép ké tir nam 2013. Mic
tiéu thu dau cac loai déu giam, trong d6 nhién liéu
hang khong giam manh nhat (giam 0,78 triéu
thung, twong duong 31%). Muac giam lon thir hai
la xang, giam 11%, tuong duong 2,3 tri¢u thung.
Su sut giam tiéu thu dau do giam hoat dong trong
thoi gian phong toa COVID-19 & cap do 3 va 4.
Murc tiéu thu dau dat mirc téi thiéu vao quy 2 nam
2020, sau d6 phuc hdi trong quy 3 va 4. Ngoai trir
nhién liéu hang khong, muc tiéu thy xing va dau
diesel da tang trd lai mic truac COVID-19.

Tiéu thu dau chiém 48% tong muc tiéu thy ning
lugng & New Zealand vao nim 2020. Gan nhu tat
ca cac san pham dau nhap khau duoc sir dung cho
giao thong van tai, phan Ién duoc sir dung cho
van tai duong bo. Bé dat duoc muc tiéu khong
cac-bon cua New Zealand, can co nhitng nd luc
cu thé dé giam tiéu thu dau trong van tai.
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Du trir dau cia New Zealand

Co quan Ning luong Quéc té (IEA) duoc thanh lap vao
nam 1974 v6i muc dich chinh 1a dam bao an ninh nang
luong trén toan thé gigi. IEA duoc hinh thanh dé dbi
pho véi cude khing hoang dau moé nam 1973, khi gia

COVID-19 ddn dén gid ddu toan ciu giam

Gi4 dau thé qudc té cham day vao dau nim 2020
khi dai dich COVID-19 bung phat lam giam nhu
cau quéc té, dac biét 1a du lich. Diéu nay lam giam
gia xang va dau diesel trong nudc.
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Sdn lwong khi dot tw nhién giam do sdn lwong
o0 m¢ Pohokura giam

Pohokura van 1 mé khai thac 16n nhét, tinh vé
san lugng rong vao nam 2020. Tuy nhién, san
lurong rong ctiia Pohokura da giam 14 PJ hay 20%
S0 V6i ndm trude. Nguoc lai, san xuat rong tai
Mangahewa va Turangi lan lugt ting 3,2 PJ
(8,7%) va 6,7 PJ (71%). Mic du viéc phat trién
mo dang dién ra da 1am ting san luong khi rong
tai Mangahewa va Turangi, nhung tong san luong
rong cua New Zealand da giam 2,8 PJ vao nam
2020.

m Su c6 mit dién & Pohokuras anh hudéng dén
Thung lting Methanex Waitara

Vaonam 2019, san lugng & moé Pohokura da phuc
hoi 1én 68 PJ sau khi ngirng hoat dong vao nim
2018 do duong ong bi hu hong. Tuy nhién, san
lugng da giam lai vao nam 2020.

Vao cubi thang 3 nam 2020, Pohokura tam thoi
doéng cira dé phuc vu cong tac thanh tra. San
lwong ting 1én 200 TJ mdi ngay vao giita thang 5
sau khi khai dong lai vao thang 4, nhung lai bét
dau giam ngay sau d6, dan dén viéc giam tiéu thy
khi d6t tai Motunui. San luong khi dot tang tro lai
trong thang 9 din dén viéc tiéu thu khi dét tai
Motunui ting 1én. Tuy nhién, su phuc hoi khong
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ngin dugce xu hudng suy giam tong thé trong san
Xuit & mé Pohokura. Mic du Thung liing Waitara
d3 bi déng ctra trong phan 16n thai gian phong toa
COVID-19 Cap d6 4, nhung viéc tiéu thy khi dot
tai Thung ling Waitara van on dinh trong phan
I6n nam 2020.

Sir dung khi céng nghigp giam do nguén cung
that chat va nhu cau dién cao

Tiéu thu khi dc*)’t giam 8,5% (7,1 PJ) vao nam
2020, trong do tat ca cac nganh déu giam trur khu
vuc dan cu, ndng nghiép, 1am nghiép va danh bat
ca.

Linh vyc Cong nghiép 1a linh vuc dong gép chinh
vao su sut giam tiéu thu khi dét, giam 6,9 PJ
(10%), trong d6 linh vuc san xuit hoa chat giam
3,0 PJ (8,7%). Piéu nay cha yéu dugc thuc day
boi su sut giam nhu cau caa Methanex do ngudn
cung cip khi dbt that chit va gia metanol thap.
Ngoai ra, tiéu thu trong nganh ché bién thyc pham
giam 2 PJ (9,2%), két thiic ba nim ting trudng
lién tiép ké tir nam 2017.

Khi d6t duoc sir dung dé phat dién ting 11% (4,1
PJ). Viéc tang luong khi dt sir dung cho san xuat
dién 1a két qua cua viéc giam luong thuy dién do
luong mua thap. Xu huéng dai han d6i véi tiéu
thy khi trong san xuat dién dang giam dan, nhung
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nguon cung Cap khi ty nhién linh hoat va dang tin
cay s& rat quan trong ddi véi qua trinh chuyén doi
sang sur dung it cac-bon.

Gia khi dot tw nhién giao ngay van ¢ muc cao

Nguon cung khi d6t ty nhién lién tuc bi that chat
d3 dan dén gia khi d6t tu nhién giao ngay cao.
Méc du thi truong khi tu nhién giao ngay chi
chiém mot phan nho trong tong hoat dong kinh
doanh khi, nhung né van la mdt chi bao hiru ich
vé thi truong.

T1/2016 T1/2017 T1/2018 T1/2019 T1/2020 T1/2021
Hinh F.20 cho thiy xu hudng cua gia khi ty nhién
binh quan hang ngay tinh theo khéi lugng trén thi
truong giao ngay (do emsTradepoint cung cép).
Gia giao ngay trung binh 1a 10 NZD cho méi GJ
trong nam 2020. Trudc ndm 2018, gia thuong vao
khoiang 5 NZD cho méi GJ. Gia ting trong nim
2018 ddng thoi voi viéc Pohokura nging hoat
dong va cac van dé lién quan dén ngudn cung tiép
tuc gay ra ap luc tang gid hon nira. Vao gitra thang
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3 ndm 2020, Pohokura ngung hoat dong kéo dai
hai tuan dé tién hanh ki€ém tra va bao tri.

Gia khi‘d(')t tu nhién cao cling 1a mgt nguyén nhan
gop phan lam tang gia ban buén di¢n trong ba
nam qua.

Tong san luong than ciia New Zealand da giam
vao ndm 2020 do viéc ngirng san xuat than xuét
khau trong thoi gian phong téa COVID-19 cap do
4 va cac han ché vé san xut. Pay 1a muac san xuat
thip nhat ké tir ndm 1991.

Piéu kién thay van xau va tinh trang thiéu khi tu
nhién da khién cho Viéc str dung than dé phat dién
ngay cang gia tang. Diéu nay ciing voi nhirng han
ché vé nang lyc san Xuat than trong nuéc de dap
tng nhu ciu nang lugng trong thoi gian ngan da
khién nhap khau than ting 1én, & mic cao nhat ké
to nam 2007.
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Xuat khau than giam do nging san xuat va van
chuyén trong thoi gian phong téa COVID-19 Cap
d6 4. Tiéu thu than ciing giam do anh huong cua
dai dich.

C6 18 mo than dang hoat dong vao cudi nam
2020, bang nam 2019.

Sdn xudt than

San lugng than & New Zealand trong nam 2020
1a 2,8 triéu tan (73 PJ), giam 7,1% so véi nam
2019. Piéu nay la do viéc ngirng san xuat than dé
xuat khau trong thoi gian ap dung phong toa
COVID-19 va nhitng han ché vé san xuat do cac
bién phap COVID-19 vao nam 2020.

Céc khia canh khac cua san xuat than cua New
Zealand vao ndm 2020 bao gom:

+ San luong than sub-bitum tir ca hai dao
giam 4,3% vao nam 2020 so v&i nam
truéc. San luong tir cac moé ¢ Pao Bic
giam 5% trong khi san luong tir cac mo &
bao Nam giam 3,4%.

# San luong than bitum nam 2020 giam
12,5% so v&i1 nam trudec.

+ San lugng Lignite tdng 3% vao ndm 2019.
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Thuwong mai

Nhap khau than tinh theo ning lwong giam 1,8%
trong nam 2020 xuéng 26,5 PJ, tuy nhién, nhap
khau than tinh theo trong tai ting 0,4% lén 1,08
triéu tan, phan 4anh sy gia ting nhap khau than
nhiét lwong thap. Piéu nay 1a do viéc nhap khau
than bitum giam so v6i mirc ting nhap khau than
sub-bitum, dugc thic day boi nhu cau phat dién
ciing nhu sy han ché vé kha nang cung cap san
lwgng can thiét trong thoi gian ngan cua cac nha
san xuat trong nudc. Phan 16n lugng than nhap
khau (95,5% vao nam 2020) 14 than bitum, dugc
st dung dé phat dién.

Xuat khau than giam 22% xudng 32 PJ vio nim
2020 do ngirng san xuat va van chuyeén trong thoi
gian Canh bao COVID-19 Cip 4. Phan 16n lugng
than xuat khau (98% vao nam 2020) 1a than bitum
(duoc str dung trong cac ng dung luyén kim).

Sir dung than

Viéc sir dung than sub-bitum dé phat dién tang
vao nam 2020 do kho han va thiéu khi tu nhién.
Viéc str dung than khac giam do dai dich.

Viéc sir dung than c6 thé dugc phan chia gitra tiéu
dung (dugc chia thanh ti€u dung Cong nghiép,
Nong nghiép, Thuong mai va Dan cu) va chuyén
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d6i (duoc chia thanh Phat dién va Chuyén doi
khac). Téng cung cap ning luong so cap cho than
(san xuat va nhap khau trir ton that va xuat khau)
cho nam 2020 1a 61 PJ, giam 5,4% so v&1 nam
truéc. Than da chiém khoang 7% tong ngudn
cung nang lugng tiéu dung cua New Zealand.

Tiéu thu

Tiéu thu than giam do dai dich, chu yéu 1a do
giam su dung trong nong nghi¢p, cong nghi¢p va
thwong mai nhung duge bu dap mot phan boi su
gia tang sir dung trong dan cu. Viéc st dung than
(chu yéu 1a than bitum) & New Zealand chu yéu
1a trong linh vuc cong nghiép, bao gom ché bién
sita va thit, san xuat thuc pham, ché bién gd va
bot gidy, ché bién kim loai va khoang san, va san
XUt hoa chat. Gan mot nia lugng than tiéu thu &
New Zealand dugc stir dung trong cac hoat dong
cua nganh cong nghiép. Ti€u thy than trong ndng
nghiép, thuong mai va dan cu chiém khoang 12%
téng lwong than su dung.

Tiéu thu than trong linh vuc cong nghi¢p nam

2020 giam 12% so véi nam 2019 véi tong tiéu thy
& muc 24 PJ.
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Chuyén déi

Luong than st dung cho tong san luong dién ting
3,3% do kho han va thiéu khi ty nhién. Viéc st
dung than sub-bitum dé phat dién chi ting 10%
trong khi viéc sur dung than sub-bitum va than
lignite dé dong phat dién-nhiét giam 11%.

Luong than str dung & Pao Bac chii yéu cho nha
may di¢n Huntly cia Genesis. Nha may dién nay
12 nha may nhiét dién dot than duy nhat & New
Zealand, co vai trd quan trong ddi véi viéc dam
bao yéu cau cung cap dién cua New Zealand trong
nhitng nam kho han va trong bdi canh thiéu khi
dbt dé dap ung yéu cau ning luvong mua dong va
nhu cau cao diém.

Luong than sir dung cho cac qua trinh bién doi
khac trong ndm 2020 giam khoang 1,3% so Vi
S0 li¢u nam 2019.

Tong quan nganh than

Thong tin co ban vé nganh céng nghiép than cua
New Zealand c6 thé dugc tim thay trén trang web
Dau moé va Khoang san New Zealand:
https://www.nzpam.govt.nz/our-industry/nz-
minerals/minerals-data/coal/.
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New Zealand c6 ngudn tai nguyén than phong
phu, cha yéu & cac ving Waikato va Taranaki cua
DPao Bic, va cac ving West Coast, Otago va
Southland cua Bao Nam.

Thi truong than cua New Zealand c6 thé duoc
chia thanh ba khu vuc dia chat riéng biét:

+ Pio Bic: O Dao Bac, san xuat than tap
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trung vao vung Waikato, noi c6 cac mo than
|6n nhuy Maramarua va Rotowaro san Xuat
than sub-bitum. Loai than nay la mgt ing cu
vién tuyét voi dé sudi 4m va tao ra nang
lwong, mic du néi chung chét luong cia nd
khong du cao dé sir dung trong cac tng dung
luyén kim (tc 13 san xuat sat va thép).
Khach hang tiéu thu chinh cua loai "than
nhiét" nay & New Zealand 1a nha may di¢n
than Huntly ctia Genesis, va Nha may thép
Glenbrook ¢ phia dong nam Auckland.
Khong giéng nhu dai da sd cic nha may
thép, nha may Glenbrook co6 thé sir dung
than nhiét dé san xuat sit va thép do cac quy
trinh doc ddo dugc ap dung tai nha may.
Bo Tay: Than khai thac & Bo Tay cua Bao
Nam bao gdom ca than bitum va than sub-
bitum, trong d6 phan Ién 13 than bitum.
Than bitum thuong dwoc xuat khau dé luyén
kim.



& Phin con lai ciia Pao Nam: Phan con lai

ciia Pao Nam cé xu huéng san xuit than
non-bitum, hoic than non ning lwong thip
hon. Loai than ning luong thap nay thuong
duoc ban cho cic nha may ché bién sita va
thit trén khip Dao Nam, va cho cac ho gia
dinh va cong ty dé suoi 4m. Nguoi ta wdc
tinh rang ngudn than trong 1ong dat cia NZ
1a hon 15 ty tan, mac du 80% trong s nay
la than non & Pao Nam. Tai nguyén than
sub-bitum va bitum trong long dat khoang 4
ty tin, nhung trir luong Kinh té nho hon
nhiéu.

Phan 16n than dugc st dung & New Zealand dé st
dung ning luong: than duoc d6t dé cung cap
nhiét, nhu 1am kho sita bot, cung cap nang lugng
cho dong co hoi nuéc, chay 10 hoi hay sugi am
Mot ngoi nha.

Ngoai ra con ¢6 hai myc dich sir dung than khong
phai d¢ lay nang luong ¢ New Zealand:
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#+ Tai nha may dién Huntly, ning lugng
trong than dbt duoc st dung dé diéu khién
cac tua-bin tao ra dién. Vinang lugng chira
trong than khong duoc sur dung truc tiép
tai Huntly ma chi chuyén héa thanh mot
dang khac nén khong duoc coi la "str dung
nang lugng".



4 Tai nha may thép Glenbrook, than da duoc
st dung nhu mot chat khir, chuyén doi
magnetit trong sat va cat sit thanh kim
loai. Mic di nd c6 thé cung cip ning
lugng, nhung muc dich chinh cua no la
nhu mot chat phan wng trong phan ing hoa
hoc. Nhu vay, day ciing khong dugc coi 1a
"str dung nang lugng".

H Xu hwéong nang
lwgng twong lai

Ny

AN

Béi canh

Nam 2019, MBIE da xuat ban Kich ban nhu ciu
dién va phat dién (EDGS 2019) mo ta nam kich
ban khac nhau. Muyc dich cua EDGS la giup Uy
ban Thuong mai danh gia dé xuat ciia Transpower
vé dau tu ludi dién trong twong lai. Mot trong
nhitng kich ban trong EDGS 2019 mé ta nhu cau
va cung cap dién co thé phat trién nhu thé nao
theo cac chinh sach va xu hudng cong nghé hién
tai. Kich ban cu thé nay duoc goi 1a “Kjch ban
tham chiéu”.
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Ké tir khi phat hanh EDGS 2019, thé gi6i da trai
qua sy bung phat cia COVID-19 va chiing ta van
dang phai ganh chiu hau qua cua no. Dai dich sé
dé lai tac dong vinh vién dén nén kinh té toan cau,
kéo theo nhiing h¢ luy d6i voi cung va cau ning
lwong toan cau.

MBIE di cap nhat Kich ban tham chiéu dé dua
tac dong cua COVID-19 vao du bao nam 2021.
MBIE d3 cung cap dy bao ning lugng cap nhat
nay cho Uy ban Bién d6i Khi hau (CCC) dé CCC
c6 thé sir dung n6 nhur mot phan cia phan tich ky
thuat khi ho hoan thién kich ban co s& cua minh.
Muc dich cua kich ban co sé 1a dé hiéu linh vyuc
nang luong s& thay doi nhu thé nao néu khong c6
sy can thiép cua chinh sich méi dé hd trg giam
phat thai va hiéu nhiing gi New Zealand c6 thé
can 1am dé dap ung ngan sach phat thai caa minh.

Trong du bao nay, MBIE két hop dit liéu kinh té
va nang luong mai nhat va sir dung ngudn cung
dién cap nhat nam 2020. Kich ban tham chiéu
trong EDGS 2019 gia dinh rang gia cac-bon s&
tang 1én 66 NZD (nim 2017) mdi tn vao nim
2050. Trong du bao cap nhat, MBIE gia dinh muc
khong ddi 1a 35 NZD / tan theo gia thuc té tinh
theo do la nam 2019 va da 1ap md hinh phan tich
do nhay cua gia cac-bon cao hon. Trong phan tich
d6 nhay nay, gia tri phat thai dbi véi cac-bon dat
250 NZD / tan vao nam 2050.
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Nhéng du bdo trong ngdn hgn

Do su gian doan kinh té toan cau do COVID-19
gay ra, nhu cdu nang luong ctia New Zealand va
lugng khi thai CO2 trong ndm 2020 da giam dang
ké lan luot 13 7,4% va 6,7% trong du bao nay.

Ban cap nhat tai khoa kinh té nra nam 2020
(HYEFU 2020) cta Ngan hang Trung vong du
bao tang truéng GDP 4,5% trong nam duong lich
2021 va giam 4,6% vao nam 2020. Mic du nén
kinh té New Zealand di vuot qua ct sé¢c COVID-
19 t6t hon nhiéu so v&i cac nén kinh té phat trién,
nén kinh té New Zealand du kién s& khong tro lai
muc du bao GDP truéc COVID-19 trong thoi
gian toi.
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Do tang truéng GDP 1a yéu té quyét dinh chinh
vé nhu cu nang lugng, nén tang truéng nhu cau
nang luwong vao nim 2021 va sau d6 du kién s&
giam xudng. Hon nira, linh vuc ning luong va cac
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nganh lién quan dy kién s& bi anh huéng khong
tuong xung boi COVID-19.

Theo IEA’s World Outlook 2020, tong nhu cau
nang luong khong tro lai mic trudc khung hoang
cho dén dau nam 2023 va luong khi thai CO2 toan
cau khong vuot qua mic naim 2019 cho dén nim
2027.
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Phin trim

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Year

M Phi giao thong M Giao théng M Téng

Nhu cdu ning lwong phi giao théng dw kién sé
bi dnh hwong nang ne

Tai New Zealand, chi mot s it cac nganh san xuat
st dung nhiéu ning luong, chiém khoang 15%
mtc tiéu thy nang luong phi giao thong trude dai
dich, du klen bi anh huong nang né boi gia nang
luong toan cau giam. Cac nganh cong nghiép st
dung nhiéu ning luwong bao gdm san xuit thép,
nhom, uré, metanol va cac san pham dau. Trong
kinh té hoc, cac san pham do cic nganh nay san
xuit duoc goi 12 hang héa ctg. Trong qua khi,
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gia ctia cac san pham do cac nganh nay san xuat
ra c6 twong quan thuan véi gia dau. Trong du bao
nay, MBIE gia dinh ring méi quan hé nay s& tiép
tuc duoc duy tri.

Gia dau ¢ Dubai da phuc héi tir mac 19 USD /
thung thing vao cudi thang 4 nam 20201én muc
trung binh 71 USD / thung vao thang 6 nam 2021.
Mic du gia dau ting gan day da loai bo rai ro
giam manh, gia dau duoc du béo sé tiép tuc giam
va quay trd lai mire 57 USD / thung vao nam 2025
theo gia dau hop ddng twong lai. Trong dy bao
nay, dau gid duoc gia dinh dat 85 USD / thing
vao nam 2040, thap hon 43 USD so véi gia dinh
trong EDGS 2019.

Du bao gia dau giam s& lam giam gia hang hoa,
tor d6 lam giam lgi nhuan cua cac nganh cong
nghiép sir dung nhiéu niang luong. Sau do, cac
cong ty nay s€ chon giam san lugng hoac rat khoi
New Zealand.

Do bién gidi du kién s& khong mé hoan toan cho
dén giita naim 2023, Refining NZ du kién sé& cat
giam san luong xudng 70% so voi mic trudc
COVID-19 trong giai doan du bao, phan anh nhu
cau vé nhién liéu hang khong giam manh. Ciing
c6 kha ning ho s& dong ctra nha may loc dau va
chuxén n6 thanh mot bén nhap khau trong tuong
lai gan.
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Trong du bao nay, viéc dong ctra nha may luyén
nhém Tiwai dugc cho 1a s& dién ra vao cudi ndm
2024. Péng cira Tiwai 1am giam nhu cau dién
khoang 12% vao nam 2024, diéu nay s& day
nhanh qué trinh nging str dung than dé phat dién.
Trong du bao nay, MBIE gia dinh rang khong c6
nganh cong nghiép thay thé tiém niang nao co thé
st dung ngudn cung dién du thura khi Tiwai roi
di. Nhin vao toan bd hé thong dién, viéc dong ctra
Tiwai s€ lam giam lugng khi thai hang nam tur
viéc phat dién khoang 1,8 triéu tin CO2e, gia sir
nhu cau dién moéi thay thé Tiwai khong dang ké.
Néu tinh dén lugng khi thai phi nang luong tir nha
may luyén nhom, viéc dong cira nha may s€ lam
giam luong khi thai khoang 2,4 triéu tin CO2e.

Vé san xuat metanol, nha may ¢ Thung liing
Waitara da déng cira vao cubi nam 2020. Con sb
nay twong duong véi khoang 23% tong san luong
metanol & New Zealand.

Hinh H.2 cho thdy nhu cau ning luong phi van tai
tiép tuc ting sau COVID-19 va gan nhu tro lai
muc truéc COVID-19 vao nam 2024. Nhung
dong cira Tiwai s& 1am giam nhu cau nang luong
xudng 18 PJ, khoang 4,8% nhu ciu ning luong
phi giao thong, vao ndm 2025 va sau do.
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Giao thong van tdai du Kién sé tang tro lai

Véi viéc di chuyén giao théng giam dang ké trong
giai doan ngung hoat dong vao nam 2020, nhu
cau nang luong van tai giam khoang 9,6% vao
niam 2020. Mic du mac giam hang nim vé ning
lurong van tai la kha 16n vao nam 2020, dir liéu
gan day nhat cho quy 4 nim 2020 cho thay muc
tiéu thu nang luong van tai da quay tro lai cung
muc cua quy 4 nam trudc.

Tiéu thu xdng dau dwong bé

Dé hiéu duge tac dong cua COVID-19 d6i véi
van tai dudng b, chiing ta can hiéu rd hon vé cac
yéu to di thuc day sy phuc hdi tiéu thu xing dau
gan day. Pé dinh hudng suy nghi cta minh,
MBIE di ¢ gang tach cac tac dong nhat thoi khoi
nhitng thay d6i dai han va dinh luong nhiing tac
dong nay trong cac khoang thoi gian ngan sach.
Pé 1am sang t6 cac dién bién gan ddy, hudng va
d6 16n co6 thé xay ra caa cac luc doi khang nay da
dugc danh gia dinh tinh va dinh lugng. Ba linh
vuc chinh 1a du lich ndi dia, lam viéc linh hoat va
giao thong cong cong duoc xem xét chi tiét hon.

Céc han ché vé bién gisi da loai bé lya chon di du
lich nude ngoai cua nguoi dan New Zealand sau
thoi ky phong téa. Cac lua chon con lai cho moi
nguoi 1a danh thoi gian di nghi trong thi tran /
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thanh phé cta ho hodc tham gia vao du lich trong
nuée. Bé hd tro nganh du lich dang gip kho khan,
mot sé chién dich cong khai da duoc dua ra dé
quang ba du lich trong nuéc, bao gom chién dich
truyén thong xa hoi #DoSomethingNewNZ cua
Tourism NZ. Trong thang 1 nam 2021, chi tiéu
cho du lich trong nudc da tang 24% so voi thang
1 nam 2020.

Khach du lich qudc té c6 hoat dong van tai rat
khac so v6i khach du lich trong nuéc. Khach qubc
té nhiéu kha ning di may bay va sir dung xe buyt,
trong khi ngudi dan dia phuong cé nhiéu kha
nang st dung phuong tién riéng cua ho. Do do,
tac dong rong ctia cac han ché bién gidi co thé
lam ting nhu cau xang dau.

Theo dir liéu Giao dich thé dién tir du lich méi
nhat (MBIE), chi tiéu nhién liéu du lich noi dia
(da diéu chinh theo gia nhién liéu) cao hon 14%
trong quy 4 so voi cung ky nam 2019. Diéu nay
s& khién tong luong tiéu thu xang duong bo ting
2,4%. Pay 1a wdc tinh thap vi hoat dong cua
nhitng nguoi thuc hién cac chuyén di ngian hon
dén cac khu vuc 1an can hoic trong khu vuc cua
ho s& khéng duoc ghi lai trong dir liéu néu ho tiép
nhién li¢u trong ban kinh ~ 40 km tir noi thuong
tra.
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Lam viéc tai nha tro nén binh thuong hon

Khao sat Luc lugng Lao dong Ho gia dinh (quy 4
nim 2020) cho thay mot bo phan Ién va ngay
cang tang cua lyc luong lao dong thuong lam viéc
tai nha it nhat 13 trong mot sé thoi diém. Trong
sau thang dén thang 12 nam 2020, phan khuc nay
da ting 14%. Xu hudng nay cho thidy mic tiéu
thu nang lugng van tai tir viéc di lai trong nam
2020 s& giam va dy Kién sé& chiu tac dong trong
nhirng nam sau do.

Gan mot nira (48%) nhitng ngudi lam viéc tai nha
trong quy 2 nam 2020 cho biét lam viéc tai nha
khong phai la diéu ho thuong lam trong cong viee
hién tai. Dén quy 4, nhém nay da giam xuéng con
23%. Ngay ca sau khi quay tro lai diéu kién cap
do 1 trong quy 4, s6 gio trung binh 1am viéc & nha
va sb gio trung diém (median) lam viéc & nha 1an
lugt 1a 16,7 va 10,0 gio.

Pai dich COVID-19 ddi thay déi hanh vi ciia
hanh khach

Sau thoi ky phong toa do COVID-19, lugng su
dung phuong tién giao thong cong cong & ca
Auckland va Wellington van giam dang ké so voi
murc trudc COVID-19. Nhom 16n nhirng nguoi
ngimg dung giao thong cong cong co 18 van dang
c6 viéc lam, va do d6 ho dang lam viéc tai nha
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hoac stir dung phuong tién giao thong ca nhan. Do
do, su chuyén doi phuong thirc van tai nay co thé
dan dén su phuc hoi cua giao thong duong bo.

Té6m lai ba diém trén, phat hién chinh trong du
béo 13 néu khong c6 su ting vot cua du lich noi
dia, thi mirc tiéu thy trong quy 4 sé thap hon binh
thuong khoang 5%. Dy bao cho rang tac dong cua
du lich trong nuéc dén tiéu thu xang dau s& giam
dan theo thoi gian, nhung cac yéu to khac nhu 1am
Viéc tai nha sé tiép tuc anh hudng dén hoat dong
van tai.

Tong hop lai, MBIE dy doén ring tic dong thuc
cua COVID-19 s€ lam giam vinh vién 2% s6 km
phuong tién di lai doi véi 6 t6 cho khach hang
nhe.

Hon nita, MBIE ciing gia dinh rang khong c6
phong téa ndo nita, cac han ché bién gidi du kién
s& duoc d& bo dan tir gitta nam 2021 va du lich
qudc té s& khong tré lai mirc trugc COVID-19
cho dén nam 2025.

MBIE ky vong tiéu thu nang luong van tai s¢
phuc hdi vao nam 2021 sau khi giam manh vao
nam 2020. Dy bao nang lugng van tai s€ tang
7,8% vao nam 2021, tiép theo 1a mirc ting trudng
lan luot 1a 3,8% va 1,3% vao cac nam 2022 va
2023. Sau d6, nhu cau vé nang luong van tai dy
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kién s& on dinh trong 4 nam t6i khi luong xe dién
tang dan.

Duw bdo dai han

Hinh H.5 cho thiy Tong cung ning lugng so cip
(TPES) cho hé thong nang lwong & New Zealand.
Tirnam 1990, ning luong so cap da ting déu dan,
va nang luong dia nhiét va dau hoa thach 1a nguén
tang trudng chinh. TPES dat dinh khoang 925 PJ
vao nam 2019 va sau d6 giam dan xuéng 832 PJ
vao nam 2050 véi téc do trung binh hang nam la
0,3% moi nam.

Nén kinh té New Zealand ngay cang it phu
thugc nang lwong hon

Cuong d6 ning luong do mirc ning lwong can
thiét dé san xuat mot don vi GDP. C6 ba yéu t6
chinh c6 thé anh huong dén viéc nay. Piéu dau
tién lién quan dén su ty 1é hang hoa va dich vu ma
NZ san xuét. Yéu té thir hai 1a nhiing thay doi
cong nghé vé hiéu qua su dung ning luong. Piéu
thir ba lién quan dén cac bién phéap chinh sach va
thay d6i hanh vi.

Trong giai doan tir 1990-2019, nén kinh té New
Zealand dan dan duoc chuyén d6i thanh mot nén
kinh té it sir dung nang luong hon. Trung binh,
NZ giam cuong do st dung nang luong khoang
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1,4% mdi nam. Trong giai doan du bao, toc dd
giam cuong do st dung nang lugng dyu kién s¢
tang lén 2,2% moi ndm.

Thi phdn ning lweng tdi tao cia TPES due kién
S€ tang

Tur goc 36 moi truong, TPES khong chi 1a mot chi
s6 hitu ich ma mdi thanh phan cua TPES déu
dong mot vai tro quan trong trong viéc xac dinh
két qua cudi cung cua phat thai. Bac biét, ty 18
phan trim ning luong tai tao ciia TPES cho chung
ta buac tranh v& mac do bén viing cua New
Zealand.

= Ti I¢ ti tao
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Hinh H.7 chi ra rang ty 18 nang luong tai tao cua
TPES la khoang 39% vao nam 2019 va tang lén
46% vao nam 2035 trong du bao nay. Do do, New
Zealand van con nhiéu kha nang dé tang ty trong
nang lugng tai tao. Pidu quan trong can luu y 1a
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nhiing dy bao nay khong bao gom cac gia dinh vé
cac chinh sach dang duoc phat trién dé giam phat
thai ning luong va hd tro viéc st dung ning
lugng tai tao va hiéu qua nang luong & New
Zealand. Piéu ndy c6 nghia 14 ty trong ning luong
tai tao trong twong lai c6 thé s& cao hon dang ké
S0 vai muc dugc trinh bay trong du bao nay.

Ty 1 tiéu thu nang lwong tdi tao ciing dwoc du
bao sé tang, nhung chdm hon

O New Zealand, 95% ning luong dia nhiét duoc
s dung dé san xuat dién vao nam 2019. Ning
luong dia nhiét co hiéu suit chuyén d6i thanh
dién nang rat thap. Khi ty trong ning luong dia
nhiét tang 1€n, ty trong nang lugng tai tao dya trén
TPES s€ phong dai mirc d thuc Su ctia nang
lwong tai tao sin co dé sir dung trong nén kinh té.
Phan tich ty I¢ nang luong tai tao trong ti€u thu
nang luong s& tranh duoc vin dé vé hiéu suat
chuyén doi thap cua niang luong dia nhiét va bd
sung hitu ich cho chi s TPES. Ty trong ning
luong tai tao duoc tiéu thu trong nén kinh té nho
hon ty trong nang luong tai ta0 dugC phia cung
cap.

Hinh H.8 trinh bay mtc tiéu thu ning lugng cudi
cung theo loai nhién li¢u. Tur goc dg tiéu dung,
tong nhu cau nang luong ciing dat dinh 611 PJ
vao nam 2019 va giam xuéng 532 PJ vao nim
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2050 voi téc do trung binh 0,4% mdi nam. Sir
dung ty trong nang lugng tai tao va muc tiéu thu
nang luong cudi cung theo loai nhién liéu, ching
ta co the udc tinh ty trong nang luong tai tao tur
phia cau. Hinh H.8 ciing cho thay rang ty trong
nang luong tai tao thu duoc tur phia cau dugc udc
tinh 1a 30% trong nam 2019, thap hon 9 diém
phan trim so v&i udc tinh tir phia cung. Ty Ié tiéu
thy nang luong tai tao dat 34% vao nam 2035.
Khoang cach gilra thudc do phia cung va thudc
do phia tiéu thu mo rong 1én 12 diém phan trim
vao nam 2035
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Ty ¢ tdi tao trong sdn xudt dign du kién dat 90%
vao nam 2035

Dién ning duogc coi 1a ngudn nang lugng tha Cap
vi n6 dugc san Xuat bang cach bién ddi cac ngudn
ning luong so cap thanh dién ning. Vao niam
2019, khoang 35% ning luong so cip dugc sir
dung dé san xuat dién.

484



Trong du bao nay, ty trong san xuat dién tir cac
ngudn tai tao dwoc du bao 1a khoang 90% vao
nam 2035 so voi 81% vao nam 2019. Ty trong tai
tao dat 95% vao nam 2038 va van & muc nay
trong thoi gian con lai cua du bao. 5% con lai cia
san lugng dién khong tai tao tr nam 2038 trong
du bao 12 tir san xuat khi dt, mang lai ngudn cung
linh hoat, dac biét 1a trong cac giai doan thuy dién
kho han. Dy bao khong gia dinh dau tu vao mot
giai phap Iuu trir nang Iuong tai tao nam kho han
s& loai bo nhu cu san xuét khi va nhiét di¢n than
con lai trong du bao. Cac phuong an cung cap kho
du trix tai tao cho nam kho hién dang dugc Chinh
phit khao sat nhu mét phan cua Dy an Pin NZ.
Piéu tha vi 1a ty 1€ phat dién tai tao tang vot 1én
94% vao nam 2025 sau khi Tiwai dong cua.

Tong lwong phdt thdi nang lwong du Kien sé
giam

Cuong dd phat thai do lugng phat thai trén mot
don vi GDP. Do d6, cuong do phat xa phu thuoc
nhiéu vao cuong do ning luong. Hinh H.6 cho
thdy cuong do phat thai giam gan nhu cing téc
do voi cuong do nang lugng trong giai doan tu
1990 dén 2008. Ké tir nam 2008, cuong do phat
thai giam nhanh hon cudng do ning luong, diéu
nay cho thay nén kinh té da bat dau khir cac-bon
bang cach sir dung nhién liéu phat thai thap.
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Theo du bao nay, cac nganh cong nghiép va
thwong mai S& tiép tuc st dung it nhién liéu hoa
thach hon trong qua trinh san xuat caa ho. MBIE
gia dinh rang khoang 8,8 PJ, twong dwong véi
8,7% nhién liéu hoa thach duoc sir dung trong dét
néng cong nghiép, va hé théng sudi khong khi va
nude vao ndm 2019 cho cac linh vuc cong nghiép
va thuong mai, s€ dugc dién khi héa vao nam
2050, két thuc giai doan du bao. Gia dinh nay duwa
trén luong dién khi hoa tiét kiém véi gia cac-bon
gia dinh 1a 35 NZD/ tCO2e va khong bao gom bat
ky gia dinh nao vé cac chinh sach méi duoc thiét
ké dé chuyén sang cac ngudn ning luong tai tao
cho d6t nong cong nghiép. Ngoai qua trinh dién
hoa d6t nong cong nghiép, khoang 43% s km xe
hang nhe da di va 12% s6 km xe hang niang da di
s& dugc dién khi héa vao cudi ndm 2050.

Tong lwong phat thai ning luong duoc du bao s&
giam tir 34,3 triéu tin CO2e vao nam 2019 xudng
30,0 triéu tin CO2e vao nam 2035 va 23,6 triéu
tan CO2e vao nam 2050. Ban dau, luong phat thai
phi giao théng giam déu din, phan anh su ting
truong lién tuc trong linh vuc vén it sir dung nang
lwong caa nén kinh té va su tiép thu cong nghé
mai. Do viéc dong cura Tiwali, lugng khi thai phi
giao thong gidm manh vao nam 2025.

Mot khi ca Methanex va nha may Huntly sé 5
ngung hoat dong, sé co rat it c6 kha nang xay ra
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giam phat thai nang lugng tinh I6n thong qua viéc
ngung hoat dong cua cac nha may riéng 1¢. Hon
nita, cac co hoi giam phat thai hiéu qua vé chi phi
Véi gia cac-bon gia dinh 1a 35NZD/ tCO2e sé
khong con vao nam 2040. Do do, phat thai nang
lwong phi van chuyén 6n dinh & mtc khoang 12,9
triéu tin CO2e trong thap ky cudi cung cua thoi
ky du bao.
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Sau khi phuc h6i manh mé tir viéc ngung hoat
dong vao nam 2021, lwong khi thai giao thong 6n
dinh & muac khoang 16,7 triéu tin CO2e va giam
dan tir nam 2030 trd di, phan anh tac dong ngay
cang tang cua Vviéc st dung xe dién.

Tac dong Ciia gid cac-bon doi véi dw bdao

Trong bao cao cudi cung cia CCC (Uy ban Bién
d61 Khi hau) (ndm 2021), CCC da dé xuat rang
murc gia khoang 250 NZD / tin vao nam 2050 14
can thiét dé dat duoc muc ngin sach phat thai ma
ho d& xuét. Theo quy dao gia cac-bon niy, gia
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céc-bon dat 84 NZD / tAn vao nam 2025, 138
NZD / tan vao nam 2030 va 160 NZD / tan vao
nam 2035.

Trong phan nay, MBIE tim hiéu tac dong cua gia
cac-bon ddi voi lugng khi thai bang cach st dung
quy¥ dao gia cac-bon trong tuong lai tuong ty nhu
duoc @& xuat bai CCC trong khuyén nghi cua
minh. Bao cdo khong gia dinh sé& c6 bt ky chinh
sach bo sung nao dé ho trg giam phat thai. Trong
cic md hinh dy bao, nén kinh té c6 tim nhin xa
hoan hao. C6 nghia 1a moi tac nhan trong nén kinh
té déu co thé dy doan hoan hao vé gia cac-bon
trong tuong lai va cac cong ty ¢6 thé 1ap ké hoach
dau tu trude dé glam thiéu chi phi hoat d6ng cua
ho. Trong thuc té, mdi tac nhan chi c6 mot phan
thong tin va sé& khong thé dua ra du doan hoan
hao. Do do6, cac mo6 hinh c¢6 kha nang danh gia
qua cao tac dong cua gia cac-bon dbi véi lugng
khi thai. Thay vi cung cap mot ude tinh duy nhat,
MBIE cung Cap mot pham vi dé phan anh sy
khong chic chin vé tac dong cua gia cac-bon doi
véi lugng khi thai. Gidi han dudi cua pham vi nay
duoc tao ra tryc tiép tir cac mo hinh va gia dinh
tam nhin xa hoan hao. Gigi han trén cua pham vi
duoc tao ra bang cach giam tac dong cua gia cac-
bon cao hon bang cach str dung danh gia vé tac
d6ng caa tam nhin xa khong hoan hao va cac rao
can phi gia déi voi viéc chuyén ddi nhién liéu.
Noéi chung, do rong caia pham vi thé hién mic do
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khong chic chin xung quanh tic dong cua gia
cac-bon .

Nhin chung, két qua moé hinh du bao cho thiy
rang gia cac-bon s& dong mot vai trd quan trong
trong viéc giam phat thai cho linh vuc phi giao
thong. Pac biét, hau hét cac mic nhiét dét nong
cong nghiép tir thap dén trung binh s& dwoc khir
cac-bon thong qua dién khi héa hoac chuyén tir
st dyung nhién liéu sang sinh khéi.

buong Minh hoa ciia CCC 1a mot quy dao minh
hoa vé muc phat thai cho phép New Zealand dap
mg ngéan sach phat thai dugc dé xuat cua CCC.
Duya trén phan tich 6 nhay, MBIE du doan ngan
sach cac-bon s& thiéu hut it nhat 5,5 triéu tan
CO2e dé dap tng ngan sach tht ba dugc khuyén
nghi cia CCC (2031-2035) trong linh vuc phi
giao thong, dya trén gia dinh rang gia cac-bon s&
tuan theo quy dao gia cia CCC va s€ khong co
chinh sach b6 sung nao duoc 4p dung. Két qua
nay nhan manh vai tro ctia cac chinh sach bo sung
dé dap tng ngan sach phat thai khuyén nghi cua
CCC trong linh vyc phi van tai. Cac chinh sach
b sung dé dap Gmg ngan sach phat thai dau tién
va chuan bi dé New Zealand c6 thé dap tng hai
ngan sach tiép theo s& duoc vach ra thong qua ké
hoach giam phat thai dau tién ctiia Chinh phu, s&
dugc thuc hién vao cudi nam 2021.
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Céc chinh sach bd sung nay s& phai xem xét hd
tro giam phat thai tir cac nganh ma chi phi giam
thiéu cao hon gia cac-bon duoc sir dung trong
phéan tich, hoac nhitng noi khong c6 cong nghé
hodc co so ha tang phat thai thap.

Tdac dong Cua gid cdc-bon doi Voi linh vuc giao
thong van tdi

O New Zealand, xe dién van dang trong giai doan
dau duoc ap dung, vi vay MBIE khong c6 du dir
licu dé udce tinh tac dong cua gia cac-bon ddi voi
phat thai giao thong duong bo. Na Uy la nuéc
som ap dung xe dién va kinh nghiém cia ho cung
cap thong tin co gia tri vé cac yéu té thuc day nhu
cau xe dién. Gan day, mot bai bao da dugc xuat
ban khao sat cac bién phap chinh sach tai khoa
anh huong dén gia xe va nhién liéu 6 Na Uy. Bai
bao cho thdy gia nang luong co tiém niang dang
ké trong viéc thay d6i co cau xe co trong dai han
va muc tiéu thu nang lugng cua n6. Trong mo
hinh ctia minh, MBIE da &p dung cac gié tri 4o co
gidn duoc udc tinh & Na Uy dé tinh toan tac dong
cia gid cac-bon cao hon dbi voi khi thai giao
thong duong bo. Mac du New Zealand c¢6 muc
thu nhap va hanh vi giao thong khac vai Na Uy,
b4o cdo ndy dwa ra mot wdc tinh hop 1y vé tac
dong cua gia cac-bon, dic biét 1a ¢ giai doan dau
ap dung xe dién.
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Hinh H.11 cho thay két qua phan tich d6 nhay déi
voi linh vyc giao thong van tai. Nhin chung, gia
cac-bon cao hon dan dén luong khi thai giam nhe.
Tuy nhién, chi riéng gia cac-bon khong c6 kha
nang dat dugc mac giam phat thai can thiét dé dap
mg ngan sach phat thai khuyén nghi cua CCC.
Piéu nay lam noi bat ca vai tro ctia cac chinh sach
b sung dé hd tro giam phat thai trong linh vuc
giao thong van tai va muc tiéu day tham vong cua
Dbuong Minh hoa.
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tham chiéu ~ hoa gid cac boncao
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Trong qua trinh bién soan cudn séach, Thuong vu
Viét Nam tai New Zealand da tham khao tai liéu
ciia mot s6 to chuc tai New Zealand. Thuong vu
Xin tran trong cam on cac co quan dudi day.

1. Ministry of Business, Innovation &
Employment

- Beyond Commodities: Manufacturing
into the future

- Energy in New Zealand
2. Ministry for Primary Industries

- Situation and outlook for primary
industries (SOPI) 2019

3. Deloitte New Zealand

- Shaping our slice of heaven
4. New Zealand Wine

- New Zealand Wine Textbook
5. Agritech New Zealand

- Aotearoa Agritech Unleashed
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6. Coriolis Australia and New Zealand

- Investor’s Guide to the New Zealand
Food & Beverage Industry

- New Zealand Meat Industry Overview

- The Investor’s Guide to the New Zealand
Produce Industry 2017

7. Apples and Pears
8. New Zealand Avocado
9. Horticulture Export Authority

10. Dairy NZ
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