THI TRUONG THUY PIEN




TONG QUAN VE PAT NUOC THUY PIEN

o Dién tich: 450,000 km? - dat nudc c6 dién tich 16n thi 55 trén
thé gidi va thir 3 & Chau Au.

 Rung:53% , o
o« Nui:11% A
DAt canh tac : 8% /
o Song va ho : 9%
« Bic — Nam dai nhat : 1,574 km
» Pong — Tay dai nhat : 499 km

ke

o Chia lam 21 viing va 290 tinh/quan. =y 7
(trong d6 13 Thoéng doc nit/21 Thong doc) 4

o

o Dan s6: 9,47 triéu dan (9/2011, xép hang thir 91 vé dén s trén
the gi61) .




o Thu do : Stockholm
o Hai thanh pho chinh: Gothenburg, Malmo

o Thanh vién EU tir ndm 1995. ot = N
o Péng tién: Cua-rén Thuy Dién (SEK).
Ky hiéu dong tién 13 :-
o Thoi tiét tuy theo ving :
o Tu -0.2°C dén -16.0°C vao thang 1
o T +16.8°C dén +12.8°C vao thang 7
o Mu gio: GMT+1

4 .
O Ma qu6C gla: 4 6 Ice Hotel — Peter Grant/Image Bank Sweden

o Mién internet : .se .




KINH TE THUY PIEN

o GDP: 466,3 ty USD (tang trudéng 5,6%) binh quan dau nguoi :
48.938 USD (nim 2010).

o La mot nén kinh té mo, quy mo nho, phu thudc vao ngoai
thuong.

o Doanh nghiép s¢ hitu
tu nhan dong gop 90%
tong san lugng cong
nghiép quoc gia.

Helena Wahlman — Christmas shopping/ImageBankSweden




o So lugng doanh nghiép tu nhan : khoang 900.000, xap xi
10% dan sd.

o Ning suat nguodi Thuy Pién:
e Dan s 0 0,135%
dan so thé gidi
» Xuat khau: 1,05% tong XK
theé gidi — 7,7 lan DS
 Nhap khau : 0,94% tong NK
thé gidi — 6,96 1an DS
Tuong duong 7 lan.

Jan Simonsson — Glassblowing at Kota Boda/ImageBankSweden

0 Quy mod doanh nghiép : nho va det




QUY MO DOANH NGHIEP THUY DIEN

Tu lam chu 74,0% 676.302
DN cuc nho 1 - 9 22,2% 203.107
DN nho 10 -49 3.2% 29.202
DN vua 50 — 249 0,5% 4.497
DN Ion > 250 0,1% 935
Tong cong 0 ->250 100% 914.043

Ngudn : Thong ké Thuy Dién, 25/11/2010




o Chinh sich kinh té
e Tai chinh cong virng manh
» Ngan hang tap trung gitr lam phat & muc thap (2%) va on
dinh gia ca.

o Chinh sach thuvong mai : Tu do hoa thuwong mai

The Government’s Declaration on Trade

iament, Wednesday April 14,2010
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Mot so nét khac:
o Hon mot nira hang hoa san xuat

tai Thuy Pién duoc dung dé xuat

khau.

16n trong khu vuc cong hoat
dong trong hé thong cham soc
suc khoe, g1do duc va cham soc
tré em.

o Pic diém nodi bat caa Thuy Dién
1a danh thué thu nhap rat cao,
ngay ca doi voi nhitng thu nhap
thap.

Lena Granefelt/ImageBankSweden




MO HINH THUY DIEN

o Linh vyc cong nghiép thudc so
hiru dai da sO tu nhan, trr mot
s6 dOc quyén cua nha nudc.

o Khu vuc c¢dng rong 16n duoc tai
trg bang thué

o Phong trao hd1 doan thuong mai
16n

o Nha nudc dong vai tro tich cuc
trong cac chinh sach thi truong
lao dOng

© Tham vong dat dugc sy phan bo
virng chac cua thu nhap va su
giau co.

.......




NGOAI THUONG

M:it hang xuat khau chinh :
o Thiét bj dién va vién thong, may moc, xe hoi, gidy, san pham
duoc, sat va thép.
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M:it hang nhéip khau chinh :
o Thiét bi dién va vién thong, may moc, thuc pham, dau tho, ‘
san pham dét may, giay dép, xe hoi.




MOT SO SAN PHAM TEN TUOI

o Thiét bi dién, chuyén dung: ABB, Atlas
Copco

o Thiét bi vién thong : Ericsson, Sony
Ericsson

o Xe hoi, xe tai: Volvo, SAAB, Scania

o Thiét bi phuong tién van tai: Autoliv,
Kockums, Thule, Volvo

o Cong nghé hang khong, quoc phong:
Saab




o Giay va bot giay: SCA,
Billerud, Holmen,
Rottneros, Norske Skog,
Domsjo, Sodra Cell,
Munksjo Paper,
Iggesund, Nordic Paper.

o Bao bi : SCA, TemPac,
Elopak, Tetra Pak,
Rimpac, Medipac.

o Khoang san va kim loai:
LKAB, Boliden,
Lundin, SSAB, Sandvik,
SAPA, Endomines,
Botnia.
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o Duoc : AstraZeneca

o San pham khac : Trelleborg,
Electrolux, SKF, Assa Abloy,
Husqvarna, , Alfa Laval

o Gém st : Gustavberg

o Thuy tinh: Orrefors, Kosta
Boda

o Thuc pham (bao gom do
udng): Scan, Pagen, Arvid
Nordquist.
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DAY CHUYEN SAN XUAT HANG HOA VA DICH VU

pAU VAO PpAU RA

DPAU VAO GIA TRI GIA TANG

e T | -

Nguin : National Trade of Board




TONG QUAT THI TRUONG

o Tu do canh tranh 1 mot nguyén tac co ban trong hoat dong thuong
mai va cong nghiép Thuy Dién. Cac lyc tac dong cua thi truong
quyét dinh mire gia ca, trir mot vai ngoai 1¢.

o Thuy Pién luén dugc danh gia 13 mot thi truong kho khin va doi hoi
cao : san pham co chat luong cao, mau ma dep, bao bi tot, gia ca
phai chang, va trén hét l1a viéc giao hang dung hen.

o Theo tiéu chuan quoc té thi Thuy Dién 1a mot qudc gia giau co, diéu
nay c6 thé khién cho cac nha cung cap nghi rang thi truong Thuy
Dién sin sang chap nhan nhimg loai hang hoa dic biét thudc vao
hang ’xa xi’. Nguoi tiéu dung Thuy Dién rat quan tam dén yéu to gia
ca va ho nhan thirc rd vé s6 tién co6 thé tra do1 véi tung loal hang hoa
va dich vu khac nhau.

o Nhiéu loai san pham xa xi ban chay tai cac nuoc ¢ suc mua thap
hon so vo1 Thuy Dién lai co thé gap that bai trén thj truong nay.
Nguoc lai cling khong c6 chd dung cho cic sin pham c6 gia tri qua
thdp va chét luong kém.



CO CAU THI TRUONG

o Cac nha ban si va phan phoi hinh thanh mot
tang 16p trung gian gitra nha san xuat va
nguo1 ti€u thu.

o Churc ning cac nha ban si bao gom viéc : thu
thap céc loai san pham phu hop, nhap khau,
ton trir va phan phoi, tiép thi cho phép mua
chiu va cac hinh thirc hop tac khac.



BIEU PO LUU THONG HANG TIEU DUNG TIEN DUNG

=

A SAN XUAT /NHA NHAP KHAU
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CAC TAP POAN BAN SI VA LE THONG LINH THI TRUONG

CAC TAP POAN

(hoat dong trong tap doan)
Cac cong ty NK trong tap doan

Vén chuyén phan phéi trong TD

Céac chudi siéu thi 16m nho
trong khoi, bao gom loai
cash & carry.

Céac nha hang va cira hang
dn uomg/tien ich trong kho1
tal cac tram Xang.

Céc kho hang va hé théng phin
phbi trong TD

Céc ciza hang tién ich

l

CAC POI THU KHAC
mejp  Cac nha ban si dich Vi &n udng fe——
- Cac nha ban s1

mit hang chuyén nganh e

Céc cira hang tién ich

Céc cira hang in udng thirc
in nhanh_xe ban thirc &n
nhanh ngoai phé

Céc nha hang in udng

(khéng thudc khbi cac TD)




NHAP KHAU & PHAN PHOI HANG SI

o Cong ty ban si doc lap 1a nhiing cong ty doc lap ve tai chinh,
co quyen s hiru ddi véi hang hda va c6 kha nang thuc hién hau
hét cac hoat dong ban si.

o Cong ty vira ban si va 1€ : La nhiing cong ty/ tap doan c6 cac h¢
thong kho trung tam va kénh phan phoi dén he thong cac cura
hang ban 1&. Nhu bon tip doan thong linh thi trudng hang ticu
dung tién dung ICA, Axfood, KF (Coop), Bergendahls, ..

o Cac nha san xuit : hoat dong ban si cua cac nha san xuat c6 thé
dién ra tap trung tai noi san xuat, hodc tai cac vin phong doc
lap, hoac tai cac kho hang. Chi nhanh cac cong ty nudc ngoai
cling thudc loai nay.

o Dai ly 1a nhitng nha budon dam phan thuong vu ma khong c6
quyen so hitu hang hoa va khong c6 bat ky tiép xtic vat chat nao
vO1 cac hang hoa nay.



MOI LIEN HE GIUA NHA SAN XUAT &
NHA BAN SI VA LE

o Thé manh ctia nha ban si va 1é : su tap trung vao kinh
doanh ban I¢ vao nhirng thi truong riéng bi€t cua nhom
ban si nay da cung c6 uu thé ciia minh do1 voi cac nha
san xuat.

o Céc nha san xuat khi mudn tung mot san pham mdi ra thi
trudng phai thong qua mot trong so it nha ban si chi phdi
thi truong do.

o Néu khong c6 cong ty ban si va I€ nao mudn phan phoi
san pham do thi trién vong ban dugc hang va lo1 dugc
nhiéu ctia nha san xuat d6 sé bi giam di.



THAM NHAP THI TRUONG THUY PIEN

* Mot nha xuat khau tiéem nang phai xem xét hai van de
co lién quan mat thiét voi nhau :

o Lam thé nao dé tham nhap thi truong
o Lam thé nao dé tru duoc trén thi truong

* Cé‘in‘ lra ch(.)n?chién luge trudc khi vao thi truong. Co
nhiéu cach deé Iya chon, nhung moi cach déu kém theo
mot hé qua riéng cua no.

o M¢ chi nhé}nh : g1a1 phap nay thuong b1 loal trir vi 1a mot
gia1 phap ton kém.

o Béan hang thong qua mot hay nhiéu nha nhéap khau

o Ban hang thong qua mot dai 1y



LUA CHQN CAC KENH NHAP KHAU
VA PHAN PHOI

o Nha nhap khau : 1a mot ca nhan hay mot cong ty ding
ra mua nhap hang, tich trtr va phan pho1 san pham.

o Mot dai 1y dugc luat phap Thuy Pién dinh nghia nhu 1a
mot c4 nhan hoic mot cong ty nhan hoa hong ciia chu
hang dé ban hang bang cach van dong khach hang dit
mua hang cua chu hang. Pai 1y khong phai 1a nhan vién
cua chu hang ma hoat ddng nhu mdt nha kinh doanh doc

9

lap’.



BAN HANG CHO NHIEU NHA NHAP KHAU

o Céc nha nhap khau khong bi rang budc boi su trung
thanh dac biét nao dodi vo1 nha cung cap

o Cac nha nhap khau co6 thé quay sang mua hang cua mot
nha cung cap khac néu dugc hudng nhi€u di€u kién vu
dai hon

o Bat loi nay doi voi nha cung cap duogc bu lai bang khoi
luong hang ban co6 thé 16n hon néu ban cho nhiéu nha
nhap khau.



BAN HANG CHO MQT NHA NHAP KHAU DQC
LAP LA PAU MOI TRONG MQT TO CHUC
THUONG MAI HQP NHAT THEO HANG DOC

o S luong ban s€ b1 han ché trong khuon kho thi phﬁn cua
nha nhap khau nay

o Khéng chac chan vé trién vong khach hang dit mua lién
tiép

o Cong tac tiep th1 nam ngoai tam ki€m soat cua nha xuat
khau



BAN HANG CHO MQT NHA NHAP KHAU -
PHAN PHOI POC QUYEN

o San pham dugc dua vao mot thi trudng rong 1én hon giai
phap trén li€n k&, tuy thudc vao kha nang ti€p thi cua cac
nha nhap khau.

o Pai dién doc quyén thuong trung thanh hon véi nha cung
cap cua minh

o Quan tam day tu vao cac hoat dong tiép thi hon 13 mot
trong nhi€u nha nhap khau cung nhap mot san pham



BAN HANG THONG QUA PAILY

o Pa sb cac xi nghi¢ép nho va vua lan dau tién tham nhap mat thi
truong.

o D6i véi nha xuat khau hodc nha thuong mai chua hiéu biét vé
mot thi truong.

o Thu lao dugc tinh trén co s¢ hoa hong, va két qua ban hang

Diéu nay thuc day ngudi dai 1y phan dau tich cuc trong cac hoat
dong dai 1y cua minh.

o Hop dong dai 1y c6 thé dugce nha xuat khau cham dut bat cir lic
nao ngudi ndy muon.
o biém bat loi, ngudi dai 1y thuong doi hoi :
o su doc quyén trén mot vung lanh thd nhat dinh,

o va cling c6 thé cung mdt Iuc 1a dai dién ban hang cho nhi€u nha san xuat/ nha
cung cap,

o khong nd luc hét minh cho nha xuat khau.



TU GIA XUAT XUONG DEN GIA BAN LE

o Thong thuong gia xuat khau chi bang Y gia ban 18, d6i
vo1 hang hoa ¢6 nhan hiéu nodi ti€ng, g14 ban 1€ s€ cao tu
gap 5 lan tr¢ 1én.

o Duéi day 1a mot vi du dé tham khao vé co cau gia ban 1¢
do1 vo1 mat hang giay nhap khau — gia thanh va loi
nhuan.



Chi tiét

Gia xuat xuong 100

Cudc, bao hiém, thué, phi 20 20% (thué NK 5 —
17%)

Gia nhap khau tai cang 120

Nha NK/ nha ban si cong 36 Tuong duong lo1

théem tur 25 — 30% nhuan khoang 20 —
23%

Gia den tay ngudi ban 1é 156

Nha ban I¢é cong thém vao 156 Tuong duong loi

khoang 90 — 120% nhuan 50%

Gia dén tay nguoi tiéu thu 312

chua c6 thué VAT

Thué VAT 25% 78 Tuong duong 20%
gia ban ¢

Gi4 ban 1¢ cho nguoi ti€u 390

dung bao gom thué VAT




LAM VIEC VOI DOANH NGHIEP THUY PIEN

o Trung thuc trong moi van dé

o Chung thuy vd1 khach hang uy tin

o Chat ché vé gio giac, thong bao ngay néu
khong dung g10 hen

o Moi théa thuan déu phai l1ap van ban

o Trong chir tin

o Pung htra qua nhiéu so véi kha ning va thoi han giao
hang

o Coi trong nguyén tic hon 1a quan hé

o Khong nhan qua c6 gia tr1 1én

o b1 théng vao van dé, truc dién ‘

o Nam nit binh quyén, va khéng phan biét tuoi tac




o Rat diém dam, khong ndi chuyén hay tranh cdi lon tiéng,
thich on hoa va tranh xung dot

o Giao tiép rong rai bang tiéng Anh hon mot s6 nude chau
Au khac

o Khoéng dung tur C)ng, Ba, C6, Anh/chi trong xung ho, goi1
thang tén

o Tranh lam viéc vao mua he, dac bi¢t la thang 7.

o Chuan bi trude don chio hang hay bang bao gia cho céc
cudc hen

o Khong linh hoat trong vi€c thuong lugng gia ca, do ho
nghi rang gia khot dau la gia tot

o Chu dong du thao hop dong, néu day du, rd rang, chat
ch€ nghia vu cia mo1 bén: tén do6i tac hai bén, mat hang
(dang ban thao), sO luong, mo ta chat lu’(mg, quy cach

pham chat don gia, thoi han va diéu kién giao hang, thoi
han va diéu kién thanh toan, giai quyét tranh chap, v.v..



THAM GIA HOI CHQ, TRIEN LAM

M&4i niim Thuy Pién c6 khoang 100 hoi che 16n nhé, trong d6
khoang 20 hoi chg quoc té. Nhirng hgi chg quoc té chuyén nganh:
o Thu cong my nghé: Formex, thang 1 va 8
o Pén, 4m thanh va truyén thong : thang 2, 5
o D6 gd: Stockholm Furniture, thang 2
o Do cb, do cii thé ky 20: Antikmassa, t. 2
o Hang théu : thang 2 va 11
o Du lich : TUR, théng 3 @ £
o C6ng ngh¢ th()ng tin : I'T massor, t. 3 e 3!2?&3?%&3"”?5
o Giay va bot gidy : SPCI, thang 5 |
o Cong nghi¢p bao bi va dong go1 : Pack & Emballage, thang 10
o Cong nghiép dién tu : thang 10
o Nong nghiép : Elmia, thang 10
o Thuyén : Boat show, thang 11




TIEU CHUAN KY THUAT

o Tuan theo cac quy dinh cua EU

o Hang thuc pham: thé loai va ham luong chat phu gia
thuc phém, du luong hoa chat

o Hang cong nghiép: tieu chuan an toan

o Nhin CE va cac yéu cau k¥ thuat cho tirng mit hang cu

thé
o Nhan mac hang hoa \ —_—



CAC PIA CHI HUU ICH

Xiic tién nhdp khau

o Lién doan Thuong mai Thuy Dién (
(Swedish Trade Federation — Svensk Handel) : HANDEL
www.svenskhandel.se

La to chirc trung uong trong linh vuc nhap khau, ban si va
ban 1é cua thi truong Thuy Pién. Gom 13.000 thanh vién.

Kinh doanh l¢ gom cac linh vuec ; tap hoa, quan ao, dong ho,
sach, hoa, do dién tu, thudc 14, do thé thao do noi that va
nhleu thu’ khac.

Kinh doanh si gom : vat liéu xay dung, may moéc, phu ting xe
hoi, va nhiéu thur khac.



o Lién doan Doanh nghiép Thuy Pién (Confederation of Swedish
Enterprise) : www.svensktnaringsliv.se

La to chirc 16n nhat va co anh hudng vé kinh doanh manh nhat,
td chirc dai dién cho 50 thanh vién la cac td chirc/hi€p ho1 va
60.000 thanh vién la doanh nghi¢p véi trén 1,6 triéu lao dong
Svensk Handel 13 t6 chirc thanh vién 16n nhat cua Lién doan
Doanh nghi¢p Thuy Dién.

o Phong Thuong mai Thuy Pién (Swedish Chambers of
Commerce) : WWW.CC1.S€

o Cong thong tin Thuong mai Thuy Dién (Open Trade Gate) :
www.opentradegate.se




Xiic tién va ho tro xudt khau EXPORT

o Hoi ddng Thuong mai Thuy Dién RADET
(Swedish Trade Council — Exportradet) : R
www.swedishtrade.se

o Ban bao lanh tin dung xuat khau (Swedish Export Credit
Guarantee Board) : www.ekn.se

Ho tro doanh nghiép — xiic tién diu tw
o Pau tu vao Thuy Pién (Invest in Sweden)
www.investsweden.se

Co”?ng thong tin thanh lap va phat trién doanh nghiep

o Verksamt : www.verksamt.se




Cdc cong ty tai chinh hé tro cho doanh nghiép Thuy Dién va/
hoac tim doi tac xudt khau :

o Almi : www.almi.se

o Vinnova : www.vinnova.se

o Swedfund : www.swedfund.se

Cdc quy ho tro phdt trién khdc :
o Nordic Development Fund (cta Bac Au): www.ndf.fi
o Sida :

* Innovations against poverty :
http://www.sida.se/English/Partners/Private-sector/Innovations-
against-poverty/

» Mot s6 chuong trinh khac : www.sida.se .




Thong tin khac
o Ho1 chg Thuong mai Thuy Pién : www.fairlink.se

o Cong thong tin chinh thitc ciia Thuy Pién : www.sweden.se

o Thong tin phap 1y doanh nghiép : www.bolagsverket.se

o Thué suat nhap khau (chung véi EU) :
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0lJ:L;:
2010:284:0001:0887:EN:PDF

o Chinh sach thuvong mai : www.kommers.se ‘*
Cic hi¢p héi thwong mai ,_,«fi—fﬁf;; )
op . g . S “'\/)—

o Hiép hoi
cac Pai Iy Thuy Pién : www.agenturforetagen.se

o Hiép hoi nhitng nha ban 1é Thyc pham :
www.svenskdagligvaruhandel.se

o Li1én doan cac nha ban si Pién : www.seg.se




Cac hiep hoi thwong mai
o Hiép hoi nhirng nha cung cap hang gém st va thily tinh :
www.glasochporslin.se

o Lién doan céc thwong nhan VLXD va db ngii kim:
www.byggjarnhandlarna.se

Cac hi¢p hoi nganh hang

o Hiép ho1 cac gio1 chu : www.almega.se

o Hiép hoi cac nha SX Thép : www.jernkontoret.se

o Hiép ho1 nganh van tai: www.transportgruppen.se

o Hi¢p hd1 cac nganh k¥ thuat cong nghiép :
www.teknikforetagen.se




o Hi¢p hd1 cac nha quan ly tu van : www.samc.se

o Hiép hoi nganh CN dugc pham : www.lif.se

o Hiép hoi cac doanh nghiép thuc pham : www.li.se

o Lién doan xay dung : www.bygg.org o
@ Livsmedelsforetagen
o Hiép hoi Héoa MY pham : www.ktf.se
Industrierna

o Lién doan CN rung : www.skogsindustrierna.se

o Co quan Thuc pham Qudc gia : www.slv.se

ey A o X




o Lién doan cac DN do6 hoa : www.grafiska.se

o LD héa chat, nhua : www.plastkemiforetagen.se

o Hi¢p hd1 nha hang va khach san : www.shr.se

o Hiép hoi gidi chil cac nganh cong nghiép va hoa chat
www.industriochkemigruppen.se

o Hi¢p hdi nganh cong nghi¢p dét may : www.teko.se

o Hi¢p hdi kinh doanh

tryc tuyén : www.distanshandel.se




QUAN HE KINH TE VIET NAM - THUY PIEN

o Thuong mai hai chiéu dat 495 triéu USD (2010) /—\
o Viét Nam xuat khau: 259 triéu USD
e Viét Nam nhap khau: 235 triéu USD

2004 2006 2008 2010*

Mau d6 : NK, mau xanh : XK
o0 Thuy Dién c¢6 26 du an dau tu vao Viét Nam vo1 tong so von la
57 triéu USD.

o Cac du an ctiia Thuy Dién tip trung vao nganh cong nghé ché
tao, cong nghi¢p nhe, dich vu. Va vao cac dia phuong : Ha Noi,
Long An, Binh Dwong, Vinh Phiic, Thanh phé H6 Chi Minh
va Hung Yeén.



NHAP KHAU TU VIET NAM

o Giay dép

o Dét may

o bo g0

o Thuy san

o Thu cong my nghé

o May tinh va linh kién
o Ca-phé

o Rau qua

Nguon : Théng ké Thuy Dién

(

Don vi : tricu USD)

: 49

: 49
: 39
16

Trich tir Kommerskollegium




XUAT KHAU SANG VIET NAM

(Pon vi : triéu USD)

o May méc thiét bi vién thong : 109
o May méc thiét bi khac : 55
o San pham duoc 13
o Phuong tién van tai ;

o Sat thép 3

o Hoa chat 2

. A OKADIN
EXPORTKOMPETENS

Ngudn : Thong ké Thuy Pién




HOAT PONG XTTM CUA THUONG VU

o Ho tro doanh nghiép tham gia cac hdi cho

o Ho tro cac doan khao sat thi trudng: nganh, dia phuong,
doanh nghiép don I¢é

o Cung céap thong tin, tim d6i tac cho doanh nghiép hai bén

o Thuc hién cac cudc hoi thao, ban tron gidi thiéu vé Viét
Nam

o T6 chirc va tham gia cac su kién quang ba va gidi thiéu
hang hoa Viét Nam

o Phét hanh s tay ‘Kinh doanh tai Viet Nam’



XIN CAM ON!

Thoi gian Ban d xem nhiing diéu Ban da biét.

Chiing t6i rat vui long cung cap thém thong tin, néu Ban can.
Xin lién hé :

Thuong vu, Pai st quan Viét Nam tai Thuy Pién
Upplandsgatan 38, 113 28 Stockholm

DT: +46 8 322 666

Tham tan Lé Thi Thu Nguyét
Email: se@moit.gov.vn

Ghi chu : Nguon hinh minh hoa trong bai nay duoc tai Ve tur Image Bank Sweden va céac co quan lién quan trong
bai. Néu Ban muén str dung cac anh nay, cac ban ty tai vé tir cac ngudn trén.




