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LGi cam dn va mién tri trach nhiém

Du &n ho trg k§ thuat “Chinh sach thuong mai va xuc tién xuét khdu cda Viét Nam
do Chinh phtl Thuy S tai trg (Du én SwissTrade)” do B& Céng Thuong la Co quan
cht quan vaéi ho tro k§ thuat cda Trung tdm Thuong mai Qudc té (ITC). Muc tiéu
cla Dy éan nhdm hé trg Viét Nam nang cao thanh tich xuat khdu va nang luc canh
tranh quéc t€ cla cac doanh nghiép vira va nhd mot cach bén virng thong qua
viéc cdi thién cac diéu kién khung thuén lgi cho phat trién xuét nhap khau, tang
cudng co ché déi thoai cong — tu va phat trién hé sinh thai nang dong hé trg xtc
tién xuéat khau.

Tai liéu nay dugc xay dung dudi su bao trg ctia B6 Cong Thuong Viét Nam (Mol T)
do Vu K& hoach — Tai chinh va Cuc Xu&t nhap khau chd tri va Trung tdm Thuong
mai Qudc t€ (ITC) hd trg k§ thuat. Muc dich cua tai liéu 1a dinh hudng phat trién
thuong mai clia Viét Nam trong tuong lai. Nhimg phat hién trong tai liéu dua trén
nghién clru sdu rong va la két qua ctia nhiéu cudc tham van véi cac bén lién quan
cédp qudc gia, cap nganh. Bdo cdo nay tém tat két qua hoat dong thuong mai va
nadng luc canh tranh cla Viét Nam, bao gdm K& hoach hanh déng chi tiét dé€ dinh
hudng cho sy phat trién manh mé va nang cap hon nita trong tuong lai. Noi dung
tai liéu nay duge dua vao Chién luge xuét nhap khiu hang hod dén nam 2030, Ké
hoach hanh déng cap qudc gia va cap B6. Tai liéu nay dugc xay dung theo quy
trinh, phuong phép va hd trg ky thuat trong khudn khé chuong trinh Chién luge
Phat trién Thuong mai clia Trung tdm Thuong mai Quéc té (ITC)

Tai liéu nay khdng phan danh quan diém chinh thirc clda ITC, Téng cuc Kinh té
Lién bang Thuy ST(SEC0) hodc B6 Céng Thuong (Mol T). Viéc dé cap dén doanh
nghiép, san pham va thuong hiéu sén phdm trong tai liéu khéng cé nghia la ching
t6i chimg thuc cho céc t6 chirc va doanh nghiép nay. ITC khong phai la don vi
chinh stra bdo cdo nay lan cuéi.

Loi cdm on

ITC ghinhan va cdm on sau séc veé ho trg tai chinh do SECO tai trg, cling nhu su
c6ng hién cla céc thanh vién trong nhém nong cét, cédc chuyén gia trong nudc
va quéc té€ da tham gia vao qua trinh xay dung tai liéu nay, va su ho trg chung do
Ban Quan Ly Dy an Chinh sach thuong mai va Xdc tién xuét khdu cta Thuy ST
clia B4 Cong Thuong.

Trung tdm Thuong mai Qudc té (ITC) la co quan chung cta TS chirc Thuong
mai Thé gid&i (WTO) va Lién Hop Qudc (UN). M6t trong cnhiing nhiém vu cta ITC
la thic day phat trién bén ving thong qua céc co hdi thuong mai gia tang, bo
phan Nghién ctru va Chién luge Xuét khau (RSE) dua ra mot bd gidi phap chién
luoc lién quan dén thuong mai dé€ t6i da hoa lgi ich phat trién tir thuong mai. Céc
chién luge va 16 trinh phét trién thuong mai do ITC hé trg phi hop véi cdc muc
tiéu thuong mai clia mét qudc gia hodc khu vuc va dugce dinh hudng dé dat dugce
cac muc tiéu kinh t€ cu thé, muc tiéu phat trién hodc muc tiéu canh tranh, theo
céc uu tién cla quéc gia.
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Tom tat chién ludc

Viét Nam la quéc gia c6 khi hau 6n hoa cling thé nhudng tuyét vai, tao diéu kién cho
san xuat ndng nghiép phét trién quanh n&m. Tham canh ndng nghiép cé tiem nang lén,
dac biét la sdn xudt tréi cay nhiét ddi, rau cli va nhiéu loai ndng san khac. VIét Nam c6
vj tri chién lugc doi véi cac thi trudng tiéu thu I6n nhu Trung Qudc, Nhat Ban va Han
Quéc, cling nhu céc thi trudng mdi néi quan tam téi sdn pham Viét Nam nhu Uc va
New Zeland. Trén thuc té, Viét Nam da dat dugc nhitng budc tién I6n véi gao va ca phé,
vi vay Viét Nam d& xay dung cac chién lugc xuat khdu nong san. Hon ntra, Viét Nam
I3 quéc gia duy nhat trong khu vuc Chau A - Théi Binh Duong d4 dat dugc hiép dinh
thuong mai tu do véi Lién minh Chau Au, mang lai lgi thé canh tranh ré rang trong khu
vuc. Viét Nam da ky két FTA vdi mét s thi truong quan trong nhu Nhat Ban.

Mac du vay, gibng nhu cac quéc gia tap trung ma rong thi trudng xuat khau va xay
dung nén kinh té clia minh, Viét Nam can vugt qua mot sé thach thirc va trd ngai nhu:

= San lugng xudt khau tuong d6i thap, dac biét dnh hudng dén hiéu qué chi phf.

= Chét lugng cac sdn pham xuét khau chua dong déu, dnh hudng hinh dnh cla Viét
Nam nhu mot nha cung cap déang tin cay va gay bat Igi cho mai quan hé véi khach
hang.

= C4c thi trudng mdi, thi truong mai néi va cac co hoi thudng kho xac dinh.

= Céc quy dinh tr quoc gia nhap khau, vi du déng goi, an ninh luong thuc va kiém dich
dong thuc vat, cing véi van chuyén, thai han st dung, hu hdng cé thé khé dap ing
va hai hoa.

= Chudi cung ng dut gdy, c6 thé gay ra cham tré va bat Igi cho chat lugng san pham.

= Thuong hiéu, chirng nhan va nhan méac can tiép tuc phat trién.

= Can co cac bién phap gidm thiéu va quan ly dé ing phé véi bién déi khi hau.

Chinh pht Viét Nam da phé duyét Bé an khuyén khich xuat khau trong Inh vuc kinh
doanh néng nghiép, vé&i muc tiéu tan dung téi da hoi nhap kinh té quéc té (vi du cac
hiép dinh thuong mai tu do) vao ndm 2030. Dé an tap trung gidi quyét cac rao can ki
thuat nham tich cuc dap ng cac tiéu chudn vé kiém dich, an toan thuc pham, truy xuat
ngudn géc va tinh bén virng, khang dinh vi thé cda Viét Nam trén trudng quéc té. Cac
cd quan, dan vi tham gia chinh la B Cong Thuong (MOIT), BO Nong nghiép va Phat
trién Nong thon (MARD), Cuc Xuc tién Thuong mai (VieTrade) va nhiéu hop tac xa, hiép
hoi lién quan. Bé an da cung cdp cg sa tuyét vai tao nén cac ké hoach cong/tu manh
mé& thic ddy va ho trg xuét khau trong Iinh vuc kinh doanh néng nghiép. Cuc Xuc tién
Thuong mai - B6 Cong thuong cling thic day cac hoat dong xdc tién thuong mai gitra
Viét Nam va céc thi trudng mai néi nhu Uc va New Zealand bao gdm t6 chirc dién dan
thuong mai nong nghiép, dua cac doan dai biéu ndng nghiép dén Viét Nam va té chirc
toa dam vé cac quy dinh xudt khau tdi cac thj truong nay.

Chién lugc Qudbc gia vé Xudt khau trong nganh kinh doanh néng nghiép nham dinh
hudng phat trién thuong mai clia Viét Nam, dinh hudng va giai quyét cac han ché cling
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nhu ndm bét cac co hdi thuong mai nham ma rong xuat khdu mot cach thiét
thuc. Muc tiéu chung la cdi thién hiéu qua thuong mai va lgi thé canh tranh
quoc té trong inh vuc kinh doanh néng nghiép, dac biét Ia cac doanh nghiép
vlra va nhod, thdng qua khung chinh sach tang cudng san xudt va thuong mai
xoay quanh tinh bén virng.

Hinh 1: Khuon khé chién lugce linh vuc kinh doanh ndng nghiép

Téang cudng xuat khdu nong san dong

thdi duy tri phuong phap san xuat bén
viing va dam bao an ninh luong thuc

N

Thiic ddy nganh dya trén
téing cuding xuat khau

Dam bao lanh dao cac
doanh nghiép viia va nhé co
dd néng Iuc chuyén mon va Nang cao/Tang cudng
quan Iy trong cong tac xuat kién thitc va nang lic

khdu san phdm nong nghiép
bén viing

bén viing

Trao ddi thong tin, tap
hudn,

~_

Xay dung mai trudng kinh
doanh qudc gia thuan lgi cho
viéc phat trién nong nghiép

Nguén: Tham van ITC va cdc bén lién quan

Theo Bi€u db 1, ba muc tiéu chién luge duge dé xuat dé dat dugc muc tiéu chung
nay nhu sau:

1. XUC TIEN TANG CUONG XUAT KHAU NONG SAN DONG
THOI DUY TRi PHUONG PHAP SAN XUAT BEN VONG VA
DAM BAO AN NINH LUONG THUC.

Kinh doanh néng nghiép déng vai trd ngay cang quan trong trong xuét khau cta
cac nudc dang phat trién nhu Viét Nam, noi ma céc diéu kién vé dia ly, ngudn
lao dong chan tay sédn co tao nén lgi thé canh tranh, thudng la san xuét quanh
nam. Van tai hang khong va dudng bién thuong mai, déi khi duong bd cung cép
céc phuong an van chuyén hiéu qua va kha thi vé mét kinh t€ tly theo vi tri cla
thi trudng tiéu thu. Hang tram san phdm dé hu hdng cé thé dugc van chuyén téi
céc thi trudng xa x6i thong qua céc nha phan phdi hodc gidi thiéu san pham nhiét
déiva xir ly va cdp dong céc san phdm dé hu hdng nham md rong thi trudng
tiém nang.

L&i séng hién dai khuyén khich tiéu thu thuc phdm lanh manh, co ngudn gdc thuc
vat va dang thic ddy md rong linh vuc nay. Hon nita, kinh doanh néng nghiép
mang lai cac co hdi phong phu va quy gia dé da dang hda nén kinh t€, tao viéc
lam cho thanh nién va trao quyén cho phu n.



2. DAI\/I BAO LANH PAO CAC DOANH NGHIEP VUA VA
NHO CO NANG LUC CHUYEN MON VA QUAN LY DE XUAT
KHAU SAN PHAM NONG NGHIEP BEN VUNG.

Céc thi trudng nhap khau cé thé cé yéu cau khat khe va rong. Doanh nghiép vira
va nho khéng nhimng can tuan thd chinh sdch ma con can dam bao thuc hién
théng qua mot quy trinh dugce tham van va tiét kiém chi phi. Mot khudn khd phat
trién bén vimng, mang lai lgi ich cho ¢é céc co hdi ngoai thuong va quan ly moi
truong dia phuong dong vai trd quan trong cho qué trinh phét trién nay.

Thuc hién va duy tri cac thuc hanh san xuat néng nghiép bén ving va dao tao
va nang cao nang luc quan ly la yéu té cat 16i d€ thanh cong hoan thanh chimng
nhan xuat khau. Viéc ki€ém tra, thong tin, dao tao la bat budc va luu trir ho so la
can thiét.

3. XAY DUNG MOI TRUGNG, KINH DOANH QUOC GIA
THUAN LOI CHO PHAT TRIEN NONG NGHIEP BEN VONG.

Diéu nay nham muc dich khuyén khich va ho trg viéc dp dung céc ké hoach, chinh
sach va/hodc khung phdp ly va bién phap bén viing la can thiét. Cac bién phap
nay cé thé tuan theo thj truong nhung chinh phi can ting cudng céc bién phap
bao gbm stra d6i quy dinh, t6 chirc hoi thao ki thuat cho céc t6 chire cé lién quan,
tu van/két qua dau ra vé mat chuyén mon dé tién hanh danh gia tac dong chinh
sach dai chiéu vdi co sd di liéu dau vao dinh lugng.

Céc nha hoach dinh chinh sach vi vay can hiéu ré tdc dong cla bién ddi khi hau
t&i ndng nghiép, cac bién phap khéc phuc/giam thiéu kha thi va sén sang, va cac
gidi phdp dua vao tu nhién (NBS) phu hop vdi hoan canh cla Viét Nam. HO trg
hop téc vai cac t6 chire phét trién qudc t€ dang hoat dong tai Viét Nam nhu Lién
minh Da dang Sinh hoc gilp xac dinh cac muc tiéu va van dé xuyén suét, vi du
nhu huén luyén vé thuc hanh san xuat bén virng, thic day bao tén va st dung céc
giéng ban dia d& phat trién cay trong.

Théng qua tham van sau rong vdéi cac bén lién quan trong khu vuc cong va tu
nhan, ching t&i mong muén cung cdp phan tich vé nhiing han ché va thach thirc
dat ra cho Viét Nam va mot ké hoach hanh déng cu thé dé€ khéc phuc. Chung toi
cling da xem xét Danh gid Doanh nghiép vlra va nhé do ITC soan thdo danh cho
Viét Nam. Bao cdo nay cung cap mét phan tich thdng ké chi tiét vé hau hét cac
thong s6 dugc xem xét va la moét ngudn tham khao tuyét voi cho dénh gia nay!

K& hoach hanh déng bao gom mét loat cac hoat dong sé dugc thuc hién trong
5nam t&i va dua ra hudng dan cho viéc thuc hién chién luge. Nang luc qudc gia
trong viéc sap x&p céc nd luc cla cac t6 chic khac nhau - xa hoi cong cong, tu
nhan va dan su - vai cac uu tién xac dinh sé la cdng cu dong gop cho su thanh
c6ng cla chién lugc.

Chién lugc tiép tuc hd trg nén kinh t€ réng Ién hon va ba muc tiéu bao trum cda
chién lugce xudt khdu qudc gia thong qua ddy manh méi trudng kinh doanh cho
céc nha san xuat va xuét khau trong cac chién lugc lién nganh sau:

1= ITC 2022. Trung tdam Thuong mai Quéc té. SMECS Viét Nam.
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= Nang cao k§ nang: Xac dinh linh vuc thi€u k§ nang va giai phap tt nhat dé cai
thién, vi dy, kién thire k§ thuét (thuc hanh sén xuét, lia chon gidng cay trong,
kiém sodt sau bénh, quan ly sau thu hoach). Ap dung va thuc hién céc thuc
hanh sén xuét bén viing, va céc gidi phap khac. D€ dat dugc diéu nay, chiing
ta can tim hiéu thém vé nhirng van dé dang ton tai.

= Tao thuan lgi thuong mai va logistics: Phan loai, ché bién, déng gdi, luu tri,
phuong thire van chuyén (duong hang khong, dudng bién, dudong bo), yéu cau
k§ thuat/chat lugng, hiép dinh song phuong véi thi truong nhap khau.

= DGi mai: Ngoai cac san pham hién cé ¢an thic déy viéc s dung tich cuc déi
m&i d€ dat duoc gia tri gia téng va da dang hda cac hoat dong trong gié hang
hoa xuat khdu. Vi du tréi cay ché bién hodc dong lanh thay vi tréi cay tuai; hop
san pham hén hop cla nhiéu san pham don I€; bao bi déc biét theo thi trudng
hodc theo mua/dip cu thé. San xuat bén vimg, than thién véi moi truang co thé
duge s dung nhu mot lgi thé thi truong, hodc dé tiép can cac thi trudng kho
tinh. Ngoai ra, thic day bao quan va str dung céc san pham gidng dia phuong
va tim hiéu tiém nang va gid tri cla chi dan dia ly cho trai cdy ngoai lai (vi du:
qua nhan, mit, thanh long) hodc mét sé loai hoa va thuc vat, dac biét la hoa
lan, loai hoa phong phu & Viét Nam. Khung yéu cau da dét trong béi canh &
Viét Nam va co kinh nghiém véi cac sén pham ndng nghiép nhu che, ca phé,
qué va cam.?

= Tiép can tai chinh: thanh 1ap ngan hang xuat nhap khau va dé an bao hiém tin
dung xuat khdu d€ cac doanh nghiép vira va nho ti€p can vai chi phi tai chinh
thap hon va khuyén khich doanh nghiép xuat khdu nhiéu hon. Diéu nay ciing
rat quan trong khi cé lién quan dén khuyén mai.

Quy mo thi truidng

Téng quan vé thuong mai toan cau déi véi cac san pham "kinh doanh néng
nghiép" da dugc phat trién, vai tam nhin xac dinh céc thi trudng quan trong co
tiém n&ng chua duagc khai thac d€ mé rong co hdi xuét khdu hodc phét trién cac
thi truong méi. M6t phan tich chung cho thay trai cdy, rau qua va cay canh tir Viét
Nam xuét hién nhiéu hon tai céc thj trudng chau A nhu Trung Quéc, Nhat Ban va
Han Quéc trong thap ky qua. Kha nang tiép can céc thi trudng xa nhu Uc va New
Zealand, va tham chi cac diém dén xa hon nhu Hoa Ky cling kha thi..

Phat trién cac mdi lién két manh mé, phai hop gitra khu viuc cong va tu nhan gép
phan nang cao nd luc phdi hgp d€ mé rong ti€p can thi truong. Vi dy, Van phong
Xuc tién Thuong mai Viét Nam (Vietrade) cé van phong thuong mai & nhiéu quéc
gia vdi thi trudng hién tai va thi truong tiém nang va cé thé bao cdo vé nhu cau
tai cdc qudc gia do. Viettrade cling ¢é thé gilip quang ba cac san phadm hién tai
va san phdm mdi tir Viét Nam. Day la co hdi rdt quy gia cho céc nha sén xuét khi
dugc théng bao vé nhu cau va khi thong bdo cho Vietrade vé ngudn cung. Bay
cling 1a thong tin can thiét dé€ k&t ndi cung cép san pham trong cac mua tiéu thu
cao, vdi céc clra s6 thi trudng va cac thj trudng ngach cu thé.

2.~ UNESCAP, Chi dan dia ly va Phat trién nong thon bén vitng & Viét Nam. https://www.unescap.org/sites/default/files/
Geographical%20Indications%20and%20Sustainable%20Rural%20Development%20in%20Vietnam.pdf



Tong quan vé Nganh

Cac linh vuc kinh doanh néng nghiép toan cau

"Cong nghé ndng nghiép" hoac "kinh doanh nbéng
nghiép" bao gdbm mot nganh san xuét [6n tap trung vao
céc hé théng néng nghiép thdm canh nham san xuét
cdc loai cay tréng cd gia tri gia tdng hodc gid tri cao cho
céc thj truong déc san; thuong nham muc dich duoc
xudt khdu. Nhu vay, diéu nay thuong bao gom trai cay
va rau qua tuai, cdy canh, hoa cat canh hoéc tén 13, thao
moc va gia vi. Cac hé théng sén xuét thudng dua vao
kiém sodt moi trudng theo moét s6 mure do nhat dinh (vi
du: nha kinh, hé théng tudi tiéu, k& hoach bén phan cé
ki€m soat) nham dat dugc nang suét va chat lugng cao.

Trong vai thap ky qua, nhitng loai san pham nay da
trd thanh mot nganh kinh doanh xuét khdu ngay cang
quan trong daéi vai cac nudce dang phat trién, noi vi tri
dia ly, khi hau va sy san cé cla lao dong chan tay cho
phép san xuéat thudng xuyén quanh ndm va canh tranh.
Hang khong thuong mai va van tai bién, doi khi la van tai
dudng bo cung cép céc lua chon van chuyén hiéu qua
va kha thi vé mat kinh t& theo vi tri thj truong tiéu dung.
Céac phuong thirc van chuyén nay gitip hang trdm san
phdm dé hdng cé thé tiép can céc thi truong xa

Céac phuong thirc van chuyén nay gitip hang trdm san
phdm dé hdng co thé ti€p can céc thi trudng xa vao
nhing thai diém trong nam khi céc san pham dé khong
c6 san tai dia phuong, tir d6 cé thé tham nhap vao céc
clra sG thi trudng cu thé hodc gidi thiéu cédc san phdm
khong thé trong tai thi truong dich va do do co thé duoc
coi la sén phdm mdi trén thj truong. Ché bién va déng
lanh céc san phadm dé hong gilp md rong kha néng
tiép thi.

L&i s6ng hién dai khuyén khich tiéu thu thuc phdm cé
ngudn gac thuc vat va sy phd bién ngay cang gia téng
cla cay canh dang thuc ddy su md rong trong linh vuc

3.- Thong ké thuong mai ITC www.trademap.org
4.- Théng ké thuong mai ITC www.trademap.org

nay. Vi vay, cac doanh nghiép néng nghiép cung céap
céc co hoi to Ion va phong pht d€ da dang hda kinh t€,
tao viéc lam cho thanh nién va trao quyén cho phu ni
& céc nudce dang phat trién, noi nong nghiép noi chung
da la mot truyén thong.

XU HUGNG TOAN CAU

Thuong mai cac san pham lam vuon trén toan thé gidi
chiém khoang 235 ty dé la M§ méi nam.

Trong do cd mot s6 nhém séan pham nhu:

Trai cay: Thuong mai nhém nay duoc dinh gid 115 ty
USD vao ndm 2021 va bao gom tréi cay tuoi, cling nhu
trai cdy dong lanh, sdy kho hodc trdi cay ché bién khacs.
Céc san pham giao dich chinh la dau tay va céc loai qua
mong khéc, tréi cdy ho cam quyt (cam, chanh, chanh,
budi), chudi, dira, nho, tdo va qua hach. Céac san pham
¢ gid tri thuong mai dang gia tang dang ké trong nhirng
nam gan day la qua mong (d&c biét la qua viét quat,
qua mam xdi), bo, mét sé loai tréi cay nhiét ddi (vi du:
tam bop Nam MY, nhan, mang cut, 6i, thanh long, khé,
xoai). Ngoai ra, 28 ty do la céc loai hat dugc giao dich
bao gébm dtra, diéu Brasil, hat diéu, hat macadamia va
cac loai khac.

Rau: Thuong mai cé gia tri 82 ty USD vao ndm 20214
va bao gbm céc san pham tuai, ché bién, déng lanh va
kho. Cac san pham giao dich chinh la ca chua, hanh tay,
khoai tay va céc loai dau, lan lugt bao gom nhiéu loai va
chiing loai san pham. M6t phan khic san phdm dang
gia tdng la "céc loai rau dac san" bao gom bi xanh baby,
cai xodn, rau mam va cac loai khéc, ngay cang duoc
tim kiém bdi khach hang theo dudi ché d6 an udng lanh
manh va ché dé an thuan chay/an chay.
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Cay canh: Cay canh chiém khodng 28 ty USD thuong mai
vao nam 20215. Cac san pham bao gdm hoa cét, chil yéu
la hoa htng, hoa c&m chudng, hoa clic, va nhiéu loai khac,
cdng vai nhimng tan la cat duge dé trang tri trong khi cam
hoa va céc loai cdy s6ng nhu cay trong trong chau cé hoa
hodc tan & va cdy cénh. Tuy nhién, cay trong séng bi han
ché & nhiéu thi truong, noi cdm bét ky loai thuc vat dang
phét trién co6 ré nao. Xu hudng dang chu y trong linh vuc
nay la da dang hda (hon 100 loai hoa va tan I hién dang
dugc ban trén thi trudng) va téng thuong mai hodc hoa
bd sén cho khach hang (b hoa cat sén xuat khau tir quéc
gia xudt x(r va san sang cho khach hang dich st dung,
thudng dugc cung cap véi s6 lugng Ién tai céc chudi siéu
thi). Khach hang dang tim kiém céc loai cdy va hoa la ¢6
thé sép x&p va trang tri mot cach doc ddo.

Céc san pham chua dugc phan loai khac nhung van quan
trong la céc loai thado moc dm thuce, dugc liéu va thdo dugc
thom, va gia vi. Nguai tiéu dung ngay cang quan tam cac
san pham thudc tu nhién, ndu &n vdi cac loai thao moc va
gia vj bat thuong hodc ky la. Nau &n dan téc cling dang
phét trién & nhiéu nudce phat trién.

Cac nha xuat khau chi yéu la céc nudc dang phat trién co
vi tri dia ly ly tudng d6i véi thi trudng nhap khau, khi hau
ly tudng cho sén xuét va lao dong chan tay san co tét.
Tuy nhién, cac nudc phat trién khac nhau clng la nhiing
nguai tham gia chinh trong linh vuc thuong mai nay. Vidu,
Mexico, Brazil, Nam Phi, Trung Quéc, Thai Lan, Kenya, Tay
Ban Nha, Morocco, My, Ha Lan la nhiing nudc xuét khau
trdi cay va rau qua I6n; Colombia, Ecuador, Kenya, Ethiopia,
Théi Lan va Ha Lan la nhiing nha xuét kh&u hoa chinh.

Cac qudc gia nhap khau chi yéu la cac qudc gia Bac My
va Chau Au, nhung céc thi trudng chau A nhu Nhat Ban,
Han Qudc va Trung Qudc dang phat trién nhanh chong. Tai
xuat cling dién ra, tie 1a, mot qudc gia cd thé la mot trung
tam phan phai, tir d6 tai xuat san pham.

San xuét va xudt khau thanh céng céc san phdm co gia
tri gia tdng hodc tien mat cao doi hdi nhiéu hon moét vi tri
dia ly chién lugc va khi hau thich hop. Kha nang san xuét
- lya chon céc gidng cay trong phu hop nhat, bi quyét k§
thuét, dinh dudng thuc véat, quan ly sdu bénh - va ho trg
k{ thuéat la rat can thiét. Ti€p can day du va kha thi vé mat
kinh t&€ d6i v&i nguyén liéu dau vao (cay trong / hat gidng,
hoa chat ndng nghiép, vat tu nha kinh), cong vdi viéc dam
bdo rang céc san pham dén tay nguoi tiéu dung, kip thdi,
trong céc ctra s6 thi trudng cu thé (ti€p can thi trudng tot)

5.- Thong ké thuong mai ITC www.trademap.org

6.- Hiép dinh thuong mai tu do gilra Viét Nam va EU

7.~ Hiép dinh thuong mai tu do gilta Viét Nam va Vuong quoc Anh
8.— Hiép dinh Bai tac Kinh té Toan dién Khu vuc

9.- FAO, 2018. To thong tin trang trai gia dinh nhé, Viét Nam.

cling rat quan trong. Cong suét lap dét, co sé ha tang va
khai luong giao dich day du sé anh hudng dén su thanh
cdng cla thuong mai cling nhu céc lya chon van chuyén
va hau can, bao gém chudi cung tng lanh dé kéo dai thoi
han str dung cta céc san phdm dé hu hdng (hoéc gitr san
ph&m dong lanh).

Can xem xét cac yéu t6 khac nhu cac hiép dinh thuong
mai tu do (vi du: EVFTA®, UKVFTA?, RCEP®) dém béo tiép
can mién thué vao céc thj truong trong diém; xac dinh
ctra s6 thi truong hodc tinh thai vu 6t nhat dé giao dich
céc san pham cu thé; xay dung thuong hiéu dé phan biét
va lam ndi bat cac san pham, hodc dugc xac dinh ngudn
gbc xuat xur; va, rat quan trong, chirng nhan. Thuong mai
dién tr ngay cang trd nén quan trong trong viéc thic day
thuong mai nhanh chéng va hiéu qua. Ngoai ra, cac tiéu
chuén chat lugng, bao bi phi hgp va tuan thi céc yéu cau
vé an ninh luong thuc va kiém dich thuc vat tir céc nude
nhap khau (SPS) cling sé tac dong dén sy thanh céng cla
thuong mai quoc té.

Kinh doanh néng nghiép cd thé déng gdp dang ké vao su
phét trién bén ving & Viét Nam; tap trung manh mé vao
trao cho thanh nién va phu nr. Nong nghiép la mot hoat
déng co ban & nhiéu nudce dang phét trién va thudng la
mét hoat dong tu cung tu cédp. Tai Viét Nam, gan 40%
téng dién tich @&t danh cho ndng nghiép; San xuat dugc
thuc hién bdi mot s6 lugng 16n céc hd sén xuét nho (dién
tich trung binh 1a 0,4 ha) phén bé trong ¢é nudc, tuy nhién
nganh nay chitao ra 18% GDP?. LUa gao la cay trong chinh,
tiép theo la ca phé nhung san lugng trai cay va rau qua
cling nhu céy cong nghiép dang co6 xu hudng tang™. Tim
hi€u cac co hodi dé phat trién céc lua chon cac phuong
an san xudt phu hop hon vé mét ki thuat dugc gan lien
véi thue tién san xuét bén viing co thé tao co hdi dem lai
thu nhép va cai thién sinh k& ctia phu nir va thanh nién &
Viét Nam.

Kinh doanh néng nghiép co thé hudng téi xuat khau (dac
biét la sang Trung Quéc, Nhat Ban, Han Qudc va céc nudc
chau A khéc) nhung tiéu dung dia phuong cling nén ducc
can nhac. DT liéu cla ITC cho thay Viét Nam dé nhap
khau khoang 537 triéu USD trai cay, rau qua va cay canh
trong ndm 2021, chd yéu tir Trung Quéc, Campuchia va
Myanmar". Nhu cau vé tréi cdy, rau, thdo méc va hoa tuoi
& Viét Nam dang tang lén, va cé tiém ndng, mac du cd mot
s6 thach thire, cho ngay ca ndng dan san xuét nho dé san
xuat cd 1ai; Thic ddy san xuét trong nudc khdng can thiép
vao tiém nadng xuat khau la mot Iya chon tot™.

10.~ IPSARD, 2022. Vién Chinh séch va Chién lugc phét trién ndng nghiép va nong thon.

11.- Théng ké thuong mai ITC www.trademap.org
12— IPSARD, 2022
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Viét Nam cé truyén théng manh mé trong san xuat néng
nghiép va cé su quan tdm manh mé dén céc hé théng
san xuét hiéu qua hon, phat trién ky thuat hon. Néng
nghiép la mét nganh kinh t€ quan trong doi véi Viét Nam
va céc nha san xuéat dang tim cach tang kha nang canh
tranh, bao gdém ca viéc trién khai thuong mai dién tur.
Trong thap ky qua, xuét kh&u rau qua da téng trung binh
an tuong 21,7% moi ndm, déc biét la xuat khdu sang
Trung Quéc, Thai Lan va Han Quéc, cling nhu Hoa Ky. 13

Chinh pht Viét Nam tng ho phat trién kinh doanh néng
nghiép. Chinh pht Viét Nam dé ban hanh mét ké hoach
thic ddy ndng, lam nghiép va thay san, véi muc tiéu
tang xuét khdu. Dé an xem xét dap ung cac quy dinh
cla thi truong nhap khau, don gian hoa thi tuc xuét
kh&u noi chung va hé trg phéat trién chudi gid tri trong
nganh (bao gobm ca thdng qua ngan sach nha nudc),
d€ khuyén khich d4u tu va phat trién co hoi viéc lam va
téng trudng. “B6 Coéng thuong dang tich cuc tim kiém
va theo dudi cac co hodi dé phat trién, thic day va clng
6 Iinh vuce nay.
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Kinh doanh néng nghiép & Viét Nam c¢é lgi thé xuat
kh&u. Ngoai khi hau t6t, lao dong chan tay san co, su
gan gli va canh tranh, Viét Nam hién dang dugc hudng
thuong mai tu do tiép can céc thi truong chau A nhu
Nhat Ban va la quéc gia chau A duy nhat c6 FTA vai
chau Au, mét d&i tac nhap khau chinh ¢ tiém nang
tang trudng 1én. Vi tri dia ly cho phép san xuét cac loai
tréi cdy va rau qua nhiét ddi va cén nhiét dai (ky la) hap
dan vai cdc nha nhap khdu quanh ndm. Xuat khau rau
qua cla Viét Nam tédng déu dan trong nhiing ném qua.

C6 nhing thach thic phai vugt qua trude khi thiét 1ap
xuat khdu. Gid tri xut khdu van con thap, va chat lugng
khong dong déu; cac yéu cau tir cac nudce nhap khau, vi
du lién quan dén bao bi, van chuyén, thoi han st dung,
hu hdng, an ninh luong thuce va kiém dich dong thuc vat
thuong kho dap (ng; can phat trién xay dung thuong
hiéu va ching nhan hon ntta. Ngoai ra, can xay dung va
ap dung céc bién phap giam thi€u va quan ly d&€ déi mat
vai cac van dé phat sinh tir bién déi khi hau.

Nhiing diém chinh:

Kinh doanh néng nghiép la mét nganh day hira hen
dé€ phét trién xuat khdu. Co nhimg loi thé rd rang bao
gém khi hau, lao dong s&n c6 va vi tri dia ly, cong véi
cac doanh nghiép quan tam/tham gia va cac hiép
dinh thuong mai tu do.

Chinh pht Viét Nam rat ting hd su phét trién trong
linh vuc kinh doanh ndéng nghiép.

Sén xuat cho tiéu dung trong nudc khong loai trir
xuét kh&u tiem nang ciing 1a mét lya chon dang can
nhéc.

Can dé xuat cach gidi quyét cac thach thirc khac
nhau da duoc xac dinh clia xuat khau

Tong quan vé san xudt ndng nghiép ¢ Viét Nam

Viét Nam cé khodng 28 triéu ha dat néng nghiép, chiém
84,5% t8ng 1&nh thd. Nong nghiép la mét nganh kinh té
quan trong cla dat nudc va bao gom ba phan nganh
chinh: néng nghiép (tréng trot va chan nudi), ldm nghiép
va thly san. 5Téng san pham trong nudc (GDP) ndng,
l&m, thay san (AFF) ndm 2021 dat 1,4 triéu ty dong,
chiém 12,36% GDP c& nudc. Khu viyc Béng Nam A ting
trudng 2,9%, déng gép 13,97% vao téc do tang gid tri
gia tédng cla toan nén kinh t&, trong do, GDP khu vuc
néng nghiép (tréng trot, chdn nudi) dat 763,98 nghin ty
doéng, chiém 73,6%; lam nghiép dat 46,01 nghin ty déng,

13- IPSARD, 2022

chiém 4,4%; thiy san dat 228,12 nghin ty déng, chiém
22% t8ng GDP cla khu vuc AFF.

Thap ky vlra qua da ching kién su chuyén déi tir cay
trong hiéu qua thap sang cay trong hiéu qua cao: san
xudt ngl c6c giam tir 47,5% tGng san lugng cay trong
nam 2013 xuéng con 40,9% vao nam 2019; cay cong
nghiép hang nam giam tlr 5,1% xudng 3,6% trong cling
ky; Nguaoc lai, rau qua tang tlr 12,1% I1én 13,0%, trai cay
tUr 11,1% 1én 13,9% va cay cong nghiép lau nam tur 17,4%
1&n 18,9%.

14.~ Cong hoa xa hoi chi nghta Viét Nam, nam 2022. Quyét dinh: Phé duyét Bé &n thic day xudt khdu ndng-lam-thdy san dén nam 2030.
15.~ K&t qué kiém ké dién tich dat clia ca nudc nam 2019 tai Quyét dinh s6 1435/QD-BTNMT ngay 22/7/2021.
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Lda van la cay trong chinh va chiém ty trong dién tich
canh tac cao nhat, v&i 7,24 triéu ha vao nam 2021,
nang suat udce dat 60,6 ta/ha; san lugng lua khodng
43,88 triéu tan. Tuy nhién, san lugng binh quan dau
nguoi cla cac san pham ndng nghiép khac (trai cay,
rau qua, thit, tring, stra) cé xu hudng tdng qua cac
nam', bao hiéu tinh hinh t6t hon vé sy san co va da

dang luong thuc cda Viét Nam. M6t s6 loai céy trong
c6 gid tri xuat kh&du 16n nhu cay &n qua, cay cong
nghiép lau ndm dang téng trudng thé hién qua dién
tich trong trot va san lugng san xuat trong Bang 1.

Bang 1: Dién tich va san luong moét s6 cay an qua va cay cong nghiép 1au nam

Cay tréng Dién tich nam 2021 (1000 ha) San lugng nam 2021 (1000 tan)
Cay an qua
Xoai 114.5 940.2
Thanh long 71.3 1388.7
Budi chum 110.0 992.0
Vai 52.6 3738
Sau riéng 72.0 664.0
Dua 49.5 733.1
Nha mdy céng nghiép

Caphé 694.0 1824.0
Caosu 925.0 1257.0
Tra 121.5 1085.0
Tiéu 130.0 282.0
Hat diéu 305.0 367.2

Nguén: MARD (2022)

Gid tri xuat khdu cta AFF ndm 2021 dat 48,6 ty USD,
tang 14,9% so v&i ndm 2020; trong dé san pham trong
trot chu luc la 21,49 ty USD, tdng 13,5%; ldam san chinh
dat 15,06 ty USD, tdng 20,7%; thly san dat 8,89 ty USD,
tang 5,6%; chan nudi dat 434 triéu USD, tang 2,1%. Xuét
khau clia AFF ding thir 2 Dong Nam A va thi 15 trén
thé gidi, véi nhieu mét hang néng san dat gia tri xuat
kh&u hang dau toan cau nhu hat tiéu, hat diéu va ca
da tron. Nang luc canh tranh va vi thé ctia néng nghiép
khong ngling dugc nadng cao, nhiéu mat hang néng san
xudt khdu da tirng budc dap ing duoc yéu cau chat
lugng cao, nhat 1a cla céc thj truong kho tinh.

Nam 2021, Viét Nam bao cdo 10 mat hang co gia tri
xudt khau trén 1,0 ty USD: ca phé, cao su, gao, rau qua,
hat diéu, san va cac san phdm c6 ngudn goc tir tom,
cé da tron, gb va san phadm gd, thirc &n chan nudi va
nguyén liéu. Sau trong s6 nay vugt 3ty USD - gb va sén
phdm gb vdi 14,81 ty USD; tom 3,85 ty USD; rau cll qua
3,52ty USD; hat diéu 3,66 ty USD; gao 3,27 ty USD; cao
su 3,31 ty USD. Thang du thuong mai dat 6,44 ty USD,
gidm 40,8% so véi ndm 20207

Xuét khau AFF cla Viét Nam sang céc thi trudong chau
A tang 13,4% trong ndm 2021, dat 21,11 ty USD; duoc
bdo cdo tang 7,8% sang My, dat 14,2 ty USD; 13,9% sang
chau Au, dat 5,54 ty USD; gidm 23,6% sang chau Phi
tri gia 969 triéu USD; tang 8,6% sang chau bai Duang,
dat 783 triéu USD. Thi phan chau A, chau MY, chau Au,
chau Dai Duong va chau Phi trong téng gid tri xuat khau
céc san pham AFF cda Viét Nam nam 2021 1an luot 13
43,3%; 29.2%; 11.4%; 2%, va 1,6%.

Ndm 2021, My, Trung Quéc va Nhat Ban la ba thi
truong xudt khau I6n nhat clda cac san pham AFF cla
Viét Nam. Gia tri xuat khdu sang thj trudng My chiém
30,88%; trong khi Trung Quéc 22,14% va Nhat Ban
7,83%.

THI TRUGNG TRONG NUGC

Trong nhitng ndm gan day, thi trudng ndi dia cho cac
s&n pham néng nghiép da phat trién nhanh chong, vdi
nhiéu chudi cung irng ndng san hién dai. Thi truong
ban |é dat 142 ty USD, déng gép khodng 59% GDP
cd nudc. Thuong mai dién t&r da dnh hudng dang

16.- Giai doan 2008-2020, san lugng trai cay binh quan dau ngudi tang tlr 73,5 1én 85,5 kg/ngudi/nam; san lugng rau qua tang tur 135,3
16n 186,5 kg/ngudi/nam; san lugng thit tang tlr 41,9 1én 56,6 kg/ngudi/nam; san lugng trirng tang tir 58,5 1én 154,6 trirng/ngudi/nam; san

luong sita tang tir 3,1 dén 10,8 kg/ngudi/nam

17.- Thang du thuong mai: Nam 2015 dat 8,17 ty USD; ndm 2016 dat 8,84 ty USD, tang 8,2%; nam 2017 dat 9,96 ty USD, tang 12,66%; nam
2018 dat 8,46 ty USD, gidm 15,06%; ndm 2019 dat 9,27 ty USD, tang 9,57%; ndm 2020 dat 10,89 ty USD, tang 17,4%.
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k& dén hanh vi cla ngudi tiéu dung trong nudc voi
doanh s6 ban hang dién tir tang tr 2,9% ndm 2015 lén
4,4% ndm 2018 va téc dé tang trudng hon 24%/ndm
nho sy phat trién cda Internet va dién thoai di dong.
Nhiéu san phdm ctia AFF d4 tham gia chudi cung Ung
thuong mai dién ti théng qua céc nén tang truc tuyén.

SAN XUAT RAU QUA @ VIET NAM

Dién tich danh riéng cho céy dn qua dé tang Ién trong
nhitng n@m gan day (Hinh 2). Theo Cuc Tréng trot ndm
2020, dién tich trong cay dn qua la 1,11 triéu ha véi sén

lugng khoang 11,7 triéu tan, tdng 4,1% vé dién tich va
tdng 4,5% Vé san lugng so véi ndm 2019.

Theo Hinh 3, trong ndm 2020, Béng bang séng Clu
Long (MRD) la vung san xuét trdi cdy chinh Ién nhat ca
nudc, chiém 32,1% téng dién tich trai cay cé nudc, tiép
theo la Trung du va mién nui phia Bac chiém 24,2%,
vung Bong Nam B chiém 11,4%; Tay Nguyén chiém
8,7%, Dong bang séng Hong (RRD) chiém 8,5%; khu vuc
duyén hai mién Trung chiém 8,3% va thap nhat la khu
vuc Bac Trung Bo véi 6,7%.

Hinh 2: Dién tich va san lugng san xuat trai cay tai Viét Nam, 2010-2020
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Ngudn: Téng cuc Théng ké 2020
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Hinh 3: Ban d6 phan b6 vung tréong cay an qua theo vung

wrey wowe

R Feeidl e,

Nguén: /PSARD, 2020 (D liéu tir Téng cuc Théng ké)

Mot s6 loai trai cdy chinh dugc séan xuat la thanh long, vai, chém chém, chudi, trai cay
ho cam quyt, dira, xoai, nhan. Gid tri sén xut trai cdy dong gop 23% vao tang trudng gia
tri cdy tréng ca nudc giai doan 2010-2019, v&i mot s6 loai trai cay cd déng gop 1én nhu
thanh long 4,42%, sau riéng 4,5%, cam 3,35%, x0ai 2,09%, budi 1,99%, chudi 1,44%. Ty
|& céc loai hoa qua dugc thé hién trong Hinh 4.

Hinh 4: Co c4u dién tich moét sé loai tréi cay chinh, 2020
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Ngudn: B Nong nghiép va Phét trién néng thén, 2021



MUa céy &n qua & Viét Nam rat da dang ca veé thai gian,
lich trinh va dia di€ém. Nhiéu loai tréi cay co thé dugc
thu hoach quanh nam, vi du: chudi, dira, cam, nhiéu loai
khac san xuat theo mua, vi du, vai thiéu dugc thu hoach
nhiéu nhat & céc tinh phia B&c tir thang Sau dén thang
Bay hodc nhén tur thang Bay dén théang Chin.

XUAT KHAU TRAI CAY, RAU QUA VA
CAY CANH CUA VIET NAM

Tai Viét Nam, dién tich danh cho san xuat rau qué da
tang lién tuc trong thap ky qua. Theo B& Nong nghiép va
Phat trién néng thon, dién tich tréng trot trong cé nude
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nam 2020 dat 975.700 ha, v&i téng san lugng 18,09
triéu tan.

San xuét rau rat da dang, bao gom cé céc loai rau nhiét
ddi va 6n ddi, chang han nhu rau I (bap cai, rau chan
vit...), bap cdi, sup lo, khoai tay, ca rét, rau diép, ca chua,
&t chudng, bi, atisd. Co thé thay sy quan tdm manh mé
d6i v&i san xuét cong nghé cao: K&t qua diéu tra téng
diéu tra dan s6 néng nghiép ndm 2020 cho thay, ndm
2020 ¢6 38,40 nghin ha rau san xudt trong nha kinh/
nha ludi, tdp trung & L&m Dong vdi 18,59 nghin ha; Binh
Phudc 5,53 nghin ha; Long An 2,85 nghin ha; Ba Rja -
Viing Tau 2,01 nghin ha (Hinh 5).

Hinh 5: Dién tich va san lugng rau qua (tan) ¢ Viét Nam, 2011 - 2020
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Ngudn: GSO

Mac du rau dugc tréng & tat ca céac tinh, tap trung tai
cdc tinh Dong bang Séng Clru Long va Bong bang
Séng Hoéng va RRD vdi sén lugng lan lugt la 28,56% va
20,92%. Ti€p theo la khu vuc Bac Trung B va Duyén
hai mién Trung v&i 17,63%. Tay Nguyén va bong Nam
Bo san xuét véi san lugng thap hon, chiém 11,39% va
6,58% dién tich san xuat.

Téng gia tri xudt kh&u rau qua cla Viét Nam tang
dang k& vai trung binh 21,7%/nam trong giai doan
2010-2020: tlr 460,3 triéu USD ndam 2010 1én 3,3 ty
USD ndm 2020 (Hinh 6). Trung Quéc la thi trudng tang
trudng cao véi téc do6 tang trudng binh quan 37,7%
trong giai doan 2010-2020, tr 74,9 triéu USD va 16,3%
thi phan xuét kh&u rau qua cda Viét Nam ndm 2010
Ién 1,8 ty USD ndm 2020, nang ty trong do 1én 56,3%.
M6t surténg trudng ky luc da xay ra trong giai doan tir
nam 2015 dén nam 2017 khi thi phan dat dinh 75,7%.
Cdéc thi truong khéc cling cho thay téc d6 tang trudng
cao nhu Thai Lan v&i muc tang binh quéan 30,4%/ném

(tr 11,7 triéu USD n&m 2010 1én 157,2 triéu USD ndm
2020), Han Quéc tang 28,7%/nam (tr 11,5 triéu USD
nam 2010 Ién 143 triéu USD ndm 2020) va My tang
20,6%/nam (tur 8,4 triéu USD ndm 2010 |1én 168,8 triéu
USD ndm 2020).

N&m 2020, gia tri xuét khdu rau qua cla Viét Nam dat
3,31ty USD, dan dau la thi truong Trung Quéc vai 2,8 ty
USD, tiép theo la M vai 168,8 triéu USD, Thai Lan vai
157,2 triéu USD, Han Qudc 143 triéu USD, Nhat Ban dat
127,7 triéu USD va Dai Loan dat 94,5 triéu USD (Biéu do
7). Australia va New Zealand la nhitng thi trudng mdi
nGi v&i ghi nhan xuat khau 1an luot la 75 triéu USD va
7,5 triéu USD vao ndm 2021.
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Hinh 6: Gia tri xuat khiu rau qua cua Viét Nam sang mot so thi truong chinh, 2010-2020
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Nguén: T6ng cuc Hai quan, 2020

Hinh 7: Diém dén xuat khau rau qua cua Viét Nam nam 2020
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Nguon: T6ng cuc Hai quan

Cay canh

Xudt kh&u cac san pham cay céanh cua Viét Nam con
it nhung da tang déu dadn va déang ké trong thap ky qua
tir khodng 37,5 triéu USD ndm 2012 1én 94 triéu USD
nam 2021.

Theo Hinh 8, Nhat Ban tiéu thu hon mét nira lugng xuat
kh&u nay, chi yéu bao gbm hoa cuc cét, hoa lan va céc
loai hoa c&t canh khéc ciing nhu céc vat liéu nhan giéng

18.- Trung tam di liéu ITC www.trademap.org

(gidm canh, trugt) va thuc vat séng. Céc thi truong nhé
hon nhung van quan trong la Han Quéc, Ha Lan, Uc va
Hoa Ky. Xuat khdu sang Trung Qudc, vén da giam trong
ndm ndm qua, d& bat dau téng trd lai*®.. Danh muc "céc
quéc gia khac" bao gdom hon 40 qudc gia va da phat
trién k€ tlr ndm 2019, cho thdy xu hudng da dang héa
thi trudng - va cé thé 1a san pham -.
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Bang 2: Gia tri xuat khdu mot sd loai rau qua chinh cla Viét Nam ndm 2020 (don vj tinh: 1000 USD)

Xuat khau sang Trung Quéc ‘ % xuat khau sang Trung Qudc

Xuat khau ra thé gigi

Téng gia tri xudt khau 3,269,261 1,839,855 56.3%
Gia tri xuat khau tréi cay 2,820,177 1,766,777 62.6%
Thanh long 1,139,560 1,042,003 91.4%
Nhan 32,235 22,415 69.5%

Mit 162,093 149,909 92.5%

Chom chém 9,608 3,716 38.7%
Chuoi 169,794 139,277 82.0%

Dua hau 40,021 34,363 85.9%

Mang cut 2,960 2,231 75.4%

Vai 37,924 31,149 82.1%

Xoai 264,163 180,166 68.2%

Khac 961,818 161,547 16.8%

Gia tri xu&t khdu rau qua 449,085 73,078 16.3%
Cachua 2,164 13 0.6%

Dua chudt 23,399 1,787 76%

Gung 13,618 54 0.4%

Hanh tay, cac loai 8,392 8 0.1%
Khoai lang 73373 19,208 26.2%

N&m, céc loai 22,423 2,982 13.3%

Ot 96,797 40,689 42.0%

Toi 18,249 3 0.0%

Khéc 188,893 8,335 4.4%

Ngudn: Téng cuc Hai quan, 2020

Hinh 8: Xuat khau cay canh tlr Viét Nam trén tirg thi trudng giai doan 2012 — 2021 (s liéu tinh bang nghin USD)
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Nguén: Trung tdm di liéu ITC www.trademap.org
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Chudi gia tri hién tai

Nhin chung, chudi gid tri trong linh vuc kinh doanh
néng nghiép dugc cho la bi phan manh, lién quan dén
nhiéu bén, déi khi khéng dugc phéi hgp hodc lién két
day du. bieu nay thuong dan dén nhirng nd luc tring
I&p, gidm chat lugng, khéng giao hang dung thai han va
kho khan trong viéc tuén thd céc yéu cau. Nhin chung,
diéu nay dan t&i két qua khong hiéu qua va tham chi
bd 16 co hdi.

Chudi xuat khdu rau qua sé thay dai theo thi trudng
nhap kh&u do nhiéu yéu t6 bao gdm su gan gdi, tinh
thoi vu clia sdn phdm, yéu cau tiép cén thj truong - vi
du MRL (mtrc du lugng t6i thi€u), khong c6 sdu bénh
va tinh trang thuong mai ty do. Cho du mét san phadm
tuoi hay ché bién cling rat quan trong.

Vi duy, trong truong hop cla Trung Quéc - rat phu hop vi
Trung Qudc la thi trudng xudt khdu chinh cla rau qué -
xudt khau chi yéu dugc thuc hién thong qua céc clra
kh&u & tinh Lao Cai va Lang Son. Chudi gid tri rat da
dang véi nhiéu bén lién quan, bao gém nha san xuét,
ngudi thu hoach hodc ngudi thu gom, nha ché bién va
giao hang, trudc khi ti€p thi thuc t€ dién ra (Hinh 9).
Noéi chung, tréi cay va rau qua dugc thu gom bdi cac
thuong nhén / hop tac xa trong nudc (ma ca thuong
nhan Trung Qudc) tai ndng trai; Tai thai di€ém nay, san
ph&m d& duoc Iua chon, phéan loai, béan ché bién va
lam lanh trudce, dong lanh hodc bdo quan theo céch

khac va yéu cau kho/co s& dong goi phdi sén sang tai
hodc gan khu vuc san xuét. Sau do, san pham dugc
van chuyén dén céc tinh bién gidi d€ xuat khau sang
Trung Quéc qua kénh chinh ngach (chiém 10%), tuy
nhién cac kénh xuyén bién gigi khong chinh thic cling
hoat dong (chiém 90%).

V@i cay canh, Iinh vuc co lién quan dén hoa cat dé
héng, nhan giéng va cay séng, chudi gia tri lién quan
dén nha nhap khau, chd hang, nha ban budn, nha tiép
thi dai ching (vi du: chudi siéu thi) va nha ban 1é. vé
mat thuong mai, cac nha nhap khau xac dinh nguén
g6c hoa cét canh, van chuyén ching va ban ching cho
cédc nha béan buén & thi truong dich, nhiig nguai 1an
lugt cung cdp ching cho céc ctra hang hoa, chudi ban
hoa, siéu thj va nha bén |&. Mé&c chubi gid tri van chiém
mot phan déng ké trong thuong mai cda loai hinh nay,
gan day ngudi trong/xuét khdu dang cd géng bd qua
cac khau trung gian va lam viéc truc tiép vdi cac nha
ti€p thi dai chung (vi du nhu siéu thi hodc chudi ban
hoa Ién), cung cdp cdc san pham san sang cho ngudi
tiéu dung nhu bd hoa, bao gém céc loai hoa khdc nhau
dugc goi tai ngudn géc va cé thé dugc thiét ké cho
nhirng dip d&c biét hodc ngay |1&. M6t s6 bién thé da
xuat hién - vi du nhu cdc nha ban budn ban cho siéu
thi. Diéu nay déc biét dung doi vdi thi truong My nhung
cling dugc quan sat thay & cac nudc chau Au va Vuong
quéc Anh.

Hinh 9: Chubi gia tri trai cay, rau qua va cay canh xuat khiu tir Viét Nam sang Trung Qudc

Hap tac xa
N6ng nghiép

Hop tac xa

Dich vu logistic (phén loai, dong gai, container, van chuyén...)

Cac co quan ho trg (cac Bg, chinh quyén dia phudng,
chting nhan, kiém dich, hai quan...)

Hop tac xa
Doanh nghiép




Chan doan nganh

D& dénh gid mot van dé chinh hién dang la thach thic
déi véi nganh kinh doanh néng nghiép, cac cudc tham
van va phong van vdi cac bén lién quan khac nhau, tlr
chinh phd va céc co quan qudc té dén céc hiép hoi
thuong mai va céc cong ty riéng 1é da duoc t6 chuc.
Thoéng tin bd sung dugc Tu van qudc gia thu thap tir
nghién clru thir cap.

Chuong nay xoay quanh 3 tru cét nang luc canh tranh
clia khung néng luc canh tranh 3Cs cla ITC nhu sau:
Canh tranh, K&t ndi, Thay dai.
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Kha nang canh tranh, 1a kha nang dugc chimng minh dé
thiét k&, san xuét va thuong mai hda mot dé nghi dép
Ung day du, doc déo va lién tuc dap ng nhu cau cla
cac phan khuc thi trudng muc tiéu, dong thaoi két noi
va thu hut cac ngudn luc tir hé sinh thai kinh doanh va
dat duoc lgi nhuén bén virng trén cédc ngudn luc dugc
strdung.®

Hinh 9: M6 hinh canh tranh xuat khau doanh nghiép vira va nho

SME Competitiveness Grid
Tru cét Chu dé Cap do
+ Yéu cau san lugng va chi phi
+ Yéu cau thoi gian
+ Chung nhan va tiéu chuén
o =
@ =
- K&t n&i vdi khach hang § S g
+ Két ndi vai doanh nghiép - < 8
- Két ndi vai céc don vi & i =1
8 ‘@ o
1= =
= b= g
+ Yéu cau tai chinh = = 2
- Yéu cau kindng £ - 5
+ Yéu cau d6i mdi z T =
Nguon: /TC

Mang ludi canh tranh doanh nghiép xuét khau vira va
nho cla ITC cung cdp mot phuong phép dé phan tich
tinh hinh hién tai, kha nang xuat khau va xac dinh nhimg
thdch thirc va van dé chinh.

1. Canh tranh = bao gdém céc muc lién quan dén kha
nang canh tranh cla nganh nhu né&ng suéat, s6
lugng, chi phi, tinh kip thdi, tinh nhat quan, v.v.

2. KEét noi - kha nang két néi théng tin, hop tac cong
tu, hop tac riéng tu, phdi hgp thé ché, giao tiép vdi
khach hang, xay dung thuong hiéu san pham, v.v.

19.- SMECO, 2015.

3. Thay d6i — néng luc clia cédc nganh dé ti€p can ding
k§ ndng, d6i mdi séang tao, thu hut dau tu, yéu cau
sd hiu tri tué, v.v.

Dua trén Mang ludi nang luc canh tranh cta ITC SME,
céc thach thirc & ba cdp do va ba khia canh vé kha nang
canh tranh cla xuét khdu cla Viét Nam trong linh vuc
kinh doanh néng nghiép da dugc phan tich.
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THACH THUC DE CANH TRANH

"Canh tranh" dénh gid san xuat hién tai cé hiéu qua va
dép Ung yéu cau cla thi truong hay khéng. Két qua cho
thdy kha nang canh tranh ctia cac nha xuét khiu trong

[inh vuc kinh doanh néng nghiép cla Viét Nam suy yéu
do mot s6 yéu 6 lién quan dén néng luc, ho trg thé ché
va moi truong quéc gia cla doanh nghiép. Diéu nay dac
biét dung trong trudng hop cula céc doanh nghiép vira
va nho.

Hop 1: Han ché vé nang luc canh tranh dé phét trién kinh doanh néng nghiép: Canh tranh

Canh tranh trén thj trudng trong va ngoai nuéc

Nang luc doanh nghiép

chinh thirc.

 Céc doanh nghiép vira va nhd khéng cé di nang luc tiép thi va quang cdo, diéu nay thuong dan dén viéc ti€p can gian
ti€p vdi thi trudng nudc ngoai va lam cho viéc xay dung thuong hiéu hodc su khac biét clia san phdm trd nén kho khan.
Céc cong ty thi€u chién lugc phat trién xuat khau thuc t€ dua trén sy hiéu biét ving chac vé thj trudng nudc ngoai.

Céc doanh nghiép vira va nhé chua cé du hiéu biét va kién thirc vé thd tuc xudt nhap khau.

Nghién ctu va ho trg ky thuat cho phat trién kinh doanh néng nghiép la khéng du.

Céc cong ty co hiéu biét va kién thirc han ché vé tiép can thi trudng va cac yéu cau chinh thic, bao gém céc quy dinh/yéu
cau cla thi trudng nhap khdu han ché kha nang xuét khdu thanh cong cua ho.

 Céc doanh nghiép vira va nhd gap khé khan trong viéc tudn thi cac tiéu chudn ching nhan, ngay ca tiéu chuan VietGAP

Hé sinh thai kinh doanh

vlra va nhé con thap.

« Caithién thd tuc hai quan va bién gidi & Viét Nam la rat quan trong dé tao thuén loi cho dong chay thuong mai xuyén bién gidi.

* Céc chinh séch hién tai va cac lua chon tai trg/tin dung thudng hudng vao cac cong ty 16n va khong thé tiép can hodc
hitu ich cho cac doanh nghiép vira va nhd; Kha nang ti€p can vén vay han ché cho céc doanh nghiép vira va nhd can tr&
su phat trién kinh doanh, bao gém ca tiém nang xuét khau.

 Céc cong ty ngan ngai dau tu vi lgi nhuan thap, rdi ro dang ké va chi phi 13i sudt cao. Sy tham gia cla cdc doanh nghiép

Mai trudng qudc gia

» Sy da dang cla cac quy tac va yéu cau cho ting thi truong muc tiéu dé gay nham lan va dan dén moét méi trudng kinh
doanh day thach thirc. Yéu cau vé gidy phép xuét khdu han ché cac nha xuat khau hién tai va tiém nang.

» C&c co quan quan ly qudc gia da dua ra tiéu chuan VietGAP, nhung chua cong nhan va tuong déng vai cac tiéu chuan
qudc té. Thuc hién chirng nhan rat ton kém vi thuong yéu cau cdc chuyén gia nudc ngoai.

 Cac quy t&c SPS dat ra nhimg thach thirc déng ké. Céc thu tuc can don gidn va hiéu qué hon dé dat dugc su tuan tha (vi
du: gidy ching nhan kiém dich thuc vat) tir dé giam thai gian cén thiét dé xuat khau cac sén phdm dé hong.

Nang lic Doanh nghiép

Céc doanh nghiép vira va nhé khéng cé du nang luc tiép
thi va quang bé dan dén phai tiép can gian tiép vdi thi
truong nude ngoai. Hau hét cac doanh nghiép vira va nho
thi€u kha nang ti€p cén truc tiép vai thi truong quéc té
va phai ban cho céc nha téng hgp. Mac du mé hinh hop
tac xa la mot lya chon t6t, nhung mé hinh nay can dugc
quan ly ding céch, vi cac doanh nghiép vira va nho, véi
quy md va nang luc clia ho gap kho khan trong viéc phan
biét sdn phdm cda minh va quang ba truc tiép tai cac thi
truong muc tiéu. Cac doanh nghiép vira va nhé gap kho
khan trong viéc ti€p can thi truong quéc t€, phan I6n 1a do
ho c6 ngudn nhan luc va tai chinh han ché. Lam viéc vdi
cac nha téng hop co thé cd maét sé bat lgi, vi du nhu vi céc
doanh nghiép vira va nhé mat quyén kiém soét san pham
cla ho, nén ho khong thé theo dai trong sudt chudi gia tri
(viéc truy xuat nguodn gée san phdm trd nén qua khé khan
ho&c khong thé). Tuong tu, cac doanh nghiép vira va nho
tuan thu céc quy trinh xuat khau va tiéu chudn san pham

cd thEkhong dat dugce cdng nhan va méat co hdi xay dung
thuong hiéu hodc cong nhan cac san phadm hodc chat
lugng cu thé.

= Tham khao K& hoach Hanh déng: Hoat déng 111 va 21.2

Céc cong ty thi€u chién luge xust khau thuc t€ dua trén sur
hiéu biét vitng chac vé thi trudng nudc ngoai. Cac nha quan ly
SME thudng khdng nam bét t6t thj truding xust khau, di thd
canh tranh, clra sG thi truong, sén phdm cé nhu cau cao. Céc
cong ty Viét Nam thudng phu thudc vao ngudi mua nudc
ngoai vé yéu cau san xuét, ma khong ti€én hanh nghién ctru
kha thi hodc durbdo trudc tién >

M6t chién luge xuét khau thanh cong doi hdi su hiéu biét vé
thi trudng muc tiéu, tim cach tuan thi cac quy dinh cu thé
hodc yéu cau chét luong va céc yéu cau khac. Thiéu phan
tich nay cé thé dan dén su hai long clia khach hang kém va
thiét hai danh tiéng, ngay ca khi d& quan ly sén pham détham
nhap thj truong dia phuong.

20.-ITC, ném 2022. Trung tam Thuong mai Quéc té. Banh gid SMECS, Viét Nam



Mot dénh gia ding dan vé nhu cau tai chinh ma hoat déng
xudt khau doi hoi la mot yéu t6 thanh cong khac. Xuét khau
thuong dan dén thai gian thanh toan dai hon va doi hdi moét
khodn dau turtrd trudc 16n can dugc ghi nhén trong giai doan
lap k& hoach tai chinh. Sy linh ddng khi xuét khdu cd thé anh
hudng dén chat lugng san phdm va dich vu cling nhu tai
chinh cuia cong ty.

= Tailiéu tham khao K& hoach Hanh déng: 111, 11.2va2.1.2

Céc cong ty khdng co dd hiéu biét va kién thire vé thd tuc xuét
nhap khau, ti€p can thi trudng va céc yéu cau chinh thire. Digu
nay thé hién d&c biét rd rang trong trudng hop clia céc doanh
nghiép vira va nhd va han ché kha nang xuét khau thanh cong
clia ho. Nhan thirc thap cuia cac doanh nghiép vira va nho vé
céc dich vu h6 trg thuong mai san ¢d can trd sy phét trién
hon nita cla hoat ddng xuét khau. Céc hudng dan khong
nhat quan vé viéc thuc hién cac thdng turva quy dinh hai quan
cho céc cong ty tao ra céc céch hiéu khac nhau trong toan hé
théng; tuong tu, céc doanh nghiép chua cé du kién thic vé
céc FTA va céc uu dai dé ho tro, thiic day xust khau.

Céc doanh nghiép thuong thuc hién céc khoan dau tu va
quyét dinh tai chinh quan trong ma khéng cé ké hoach kinh
doanh hop ly hodc nghién ctru kha thi. Van dé nay déc biét
r& rang trong linh vire ndng nghiép, noi cac cong ty thay déi
gidbng cay trong vdi tan suét cao.”’

= Taijliéu tham khdo K& hoach hanh dong: Hoat dong 1.1.2.
,113va21.2

Nghién ctru va ho trg ky thuét cho phét trién kinh doanh nong
nghiép la khong du. Bieu nay anh hudng dén déi mdi san
pham va quy trinh va dat dugc céc tiéu chudn san xuét bén
viing, dac biét la khi céc doanh nghiép vira va nho hién tai qua
nhd dé thuic day su déi mai trong linh vie kinh doanh néng
nghiép. K§ néng quan tri kinh doanh va quan ly tdc dong dén
sursan sang va hoat dong hiéu qua clia céc cong ty.

= Tai liéu tham khdo K& hoach Hanh déng: 331, 3.2.2, va
33.2

Nhan thirc va kién thirc con yéu vé céc quy dinh/yéu cau xuat
kh&u khién cac doanh nghiép vira va nhé Viét Nam khé canh
tranh trén thi truong nudc ngoai. Xudt khau céc san pham
dé huhdng la mét hoat déng phtic tap doi hdi surquen thude
vdi céc hoat dong hai quan. Céc cong ty Viét Nam thudng
déanh gia thap nhiing rdi ro va khé khén lién quan dén xuat
kha&u. Cac van dé nhu quy téc xust xu, yéu cau SPS, MRL
va truy xuat ngudn géc thudng bi hiéu lam hoac rat kho dép
ng. Gidy chimg nhan khong chinh xac c6 thé dan dén hang
nhap khau bj tir chdi hodc tham chi bj pha hiy & thi truong
cudi cling hodc khach hang phai tré toan bd thué quan, anh
hudng nghiém trong déi vai su hai long ctia khach hang va
danh tiéng thuong hiéu. Trong khi méi gidi hai quan gidp dé
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dang thuc hién céc thd tuc xuét nhap khau, cac thdng tin van
can phai dén tir nha xuét khau hodc nha san xuét.

® K& hoach tham khao hanh dong: 11.2., 2.1.1,21.2., 2.2.1
va23.1

Céc doanh nghiép vira va nhd gap kho khan trong viéc tuan
tht cac tiéu chuan, tham chi la tiéu chuén VietGAP chinh thirc
vi chi phi lién quan cao, khéng du kién thirc vé céc yéu cau,
phuong thic dap Ung sau do va thiéu dao tao. Nghién ctru
va ho trg ky thuat cho phét trién kinh doanh ndng nghiép 1a
khong du va diéu nay anh hudng dén ddi méi san pham va
quy trinh, dac biét la cho céc doanh nghiép vira va nhd. Thong
tin, ki€én thirc vé cac yéu cau clia tiéu chudn chimg nhan dugc
cbng nhan tai cac thi trudng xuat khdu khong day dd hodc
khong ¢, gay kho khan hodc khong thé thuce hién cac yéu
cau.

® K& hoach tham khao hanh dong: 11.2., 2.1.1,21.2., 2.2.1
va23.1

HE sinh thai kinh doanh

Cai thién thu tuc hai quan va bién gidi & Viét Nam duong
nhu rat quan trong dé tao thuan lgi cho dong chdy thuong
mai xuyén bién gidi. Cac quy dinh lién quan dén hai quan va
thuong mai dugc céng bd ma khong cé hudng dan va gidi
thich r& rang, dan dén sur khong théng nhét trong thuc hién.
Céc thd tuc bién gidi dugc cho la ton thai gian va khdng hiéu
qua, nhiéu thti tuc trong s dé van chii yéu dua trén gidy. Hop
tac thé ché manh mé hon sé c6 lgi cho céc nha xuét khau.
Cantang cuong cdng tac phdi hop gitta cac b, nganh, nha
sén xudt va doanh nghiép xuat khau can. Can don gian hoa
céc yéu cau, cdi thién cac quy trinh hai hoa va théng tin lién
lac chéo can dé€ tranh trung I3p kiém tra va kiém sodt, k& ca
& bién gidi.

® K& hoach tham khao hanh dong: 113, 1.2.2,2.11,21.2,
va23.1.

Cac chinh sach hién tai va cac lua chon tai trg/tin dung
thuong hudng dén cac cong ty 16n va khdng thé tiép can hodc
khong hitu ich cho céc doanh nghiép vira va nhé. Kha nang
ti€p can von vay cho cac doanh nghiép vira va nhd con han
ché cén trd sy phét trién kinh doanh, bao gom cd tiém nang
xuét khau.Céc doanh nghiép vira va nhé thuong gap kho khan
va thach thirc khi hoan thanh céc thi tuc xung quanh céc
hoat dong kinh doanh khac nhau nhu thanh 1ap cong ty, dua
ra quyét dinh sédng sudt vé san pham nao co tiém nang tét
nhét, thu thap thdng tin vé cac yéu cau va gidy phép lién quan
va tim hiéu vé céc Iua chon hé trg tai chinh. Diéu nay cling
tao ra ganh néng hanh chinh cho céc cong ty khi thu hit dau
tumdi. Cac doanh nghiép vira va nhd can tiép can tét hon va
don gian hon vdi tai chinh va hoat dong xuc tién; déc biét, ho
trotai chinh rat quan trong dé tang khéi lugng san xuét hodc

21.-1TC, ndm 2022. Trung tam Thuong mai Quoc té. Danh gia SMECS, Viét Nam



Links, 29939077432 _ Oebff0b3d3 _ 0.jpg

thiét lap cac dia di€m ché bién, cling nhumd rong sang céc
thi trudng mdi. Hoat dong nay ¢6 thé va nén dugc st dung
dé tang cudng chudi gia tri, ddc biét la khi cé hop tac hop tac.

® Tailiéu tham khdo K& hoach Hanh dong: 111, 11.4va 1.2

Céc cong ty ngan ngai dau tu viloi nhuén thap, rii ro dang ké
va chi phi l&i suat cao. Sutham gia clia céc doanh nghiép vira
vanho con thap. Khong du kién thire vé céc co hdi thi trudng
va cac yéu cau cu thé kho tiép can ngudn cung va dich vy,
ho&c tién hanh dénh gid tinh kha thi clia thi trudng va/hodc
dénh gia rdi ro dét ra nhiing thach thirc cho céc doanh nghiép
vira va nho. Su tham gia va phéi hop cong/tur con yéu. Digu
nay co lién quan tryc ti€p dén chudi gia tri manh mun, can
tang cuong.

® Tai liéu tham khao K& hoach Hanh dong: 113, 1.1.4, 1.2.1
va1.2.2

M6i trudng quéc gia

Sur da dang cla céc quy tac va yéu cau cho ting thi truong
muc tiéu dé gay nham 1an va dan dén mét mai truong kinh
doanh day thach thiic. Yéu cau vé gidy phép xuat khau han
ché céc nha xuét khau hién tai va tiém néng. Céc doanh
nghiép vira va nho can phat trién sy hi€u biét va kién thuc
vé thi tuc xuat nhap khau, ti€p can thi trudng va céc yéu cau
chinh thirc, d& nang cao nang luc xuat khau thanh cong. Can
¢ hudng dan va thdng tin nhat quén vé viéc thuc hién céc quy
dinh hai quan, kién thiic vé céc FTA va céc uu di san co déhd
trgva thic ddy xuat khau. Hon nita, mét cude ddi thoai thé ché
codng-tu manh mé va 6n dinh cho phép trao dai lién tuc céc
quan diém va thong tin bao gdm ¢a vé cac chinh sach thuong
mai la can thiét. Diéu nay dugc ho trg bdi bdo cdo SMECS >

= Tham chiéu K& hoach Hanh dong 113, 1.2.1 va 211

Céc coquan quan ly qudc gia da dua ra tiéu chuan VietGAP,
nhung can céng nhan va tuong dong véi céc tiéu chuén

22.-1TC2022. Trung tdm Thuong mai Quoc té. SMECS Viét Nam.

quéc té. Chirng nhan rat tén kém viné thuong yéu cau cac
chuyén gia bén ngoai. Cac doanh nghiép kinh doanh ndng
nghiép - dac biét la cac doanh nghiép vira va nhd can céc
cbng cu canh tranh d€ tuan thd céc yéu cau ching nhén va
tang cudng nhan dién san phdm Viét Nam. Str dung maot
tiéu chuan Viét Nam nhu VietGAP la mét cach dé dat dugc
diéu nay, nhung can hai hoa vai cac tiéu chuén quac té€ dé
mang lai cho ngudi mua niém tin vé chat lugng va muic do
tuén thi cla san phdm Viét Nam. Bao tao dé phat trién mot
nhém céc chuyén gia dia phuong co thé hd trg va chimg
nhan tuan thd tiéu chudn la rat can thiét.

m K& hoach tham khdo hanh dong: 2.2.1

Cac quy tac SPS dat ra nhing thach thirc dang ké. Céc thi
tuc don gian va hiéu qua hon nham dat dugc sur tuan tha (vi
du: gidy chirng nhan kiém dich thuc vat) sé giam thdi gian
can thiét dé xuat khau céc san phdm dé hong. . Don gian
hoa thi tuc va cung cap dao tao lién quan dén céc yéu cau
sé céi thién sur sén sang cla thi truong va tang kha nang
canh tranh cuia céc doanh nghiép vira va nhé. Muc dich la
d€ dam bao tuan thd nhanh chéng cac yéu cau SPS va cac
yéu cau khac nhu dugc thiét 1ap bdi céc thi truong nhép
kh&u, thuong anh hudng dén chimg nhan. Day la mét hanh
déng ngan han nham cai thién su thuén lgi trong kinh doanh
& Viét Nam véi céc doi tac bén ngoai, dac biét la déi véi cac
doanh nghiép vira va nho.

m K& hoach tham khao hanh déng: 1.1.1,1.1.2,21.1 va 2.3.1

THACH THUC DE KET NOI

Quy mo6 két ndi lién quan dén cac khia canh két ndi ctia kha
nang canh tranh. D& canh tranh, doanh nghiép phai lién két
véi cac khach hang, doanh nghiép, t6 chirc va véi nhau. Ho
phai hiéu biét cdng nghé thong tin va truyén thong. Nhing
han ché hodc thach thic trong Iinh vuc nay gidi han kha
ndng két nGi va duy tri cdc madi quan hé thuong mai cla
nganh kinh doanh néng nghiép Viét Nam.
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Hop 2: Han ché vé nang luc canh tranh 6 cap do toan nén kinh té: Két noi

Nang luc Doanh nghiép

tdc dong tiéu cuc dén chudi gid tri.

khach hang va nha cung cép.

* Chubi gid tri thudng bi phan manh, khong luu thong nhip nhang.
 Ré&t kho dé phdi céc bén lién quan chinh (chuyén gia, néng dan, quan chirc chinh phd, thuong mai/ngudi mua quéc té),

* Tinh cé nhan cao cla cac doanh nghiép kinh doanh néng nghiép Viét Nam, d&c biét la cdc doanh nghiép vira va nho
khién viéc hop tac trd nén khé khan, lam giam co hoi kinh doanh va dan dén céc lién doanh kinh doanh han ché. biéu nay
can trd su phéat trién manh mé va hiéu qua cta chudi gid tri.

* Nhiéu cong ty dang tut hdu trong viéc str dung céc cong cu ICT co ban d€ quéng bé san phdm clia ho va két ndi véi

 Nhan thic vé céc dich vu ho trg thuong mai sén co va lgi ich thi truong gitta céc doanh nghiép vira va nho con thap, diéu
nay ngan can su phét trién hon nira cla hoat déng xuat khau.

Hé sinh thai kinh doanh

nhap khau dat ra nhimg thach thie cho xuat khau.
thuong mai co san.
trudng, san pham cu thé) va can trd su cong nhan cua ho.

khu vuc va quéc té thap.

 Ban chéat dé hu hdng cla céc san phdm thuong mai va céc tiéu chudn chat lugng nghiém ngéat theo yéu cau cua cac nha
» Muc d6 nhan thirc vé uu déi, yéu cau cla thi truong chua dd, dan dén tiém nang chua dugce thuc hién theo céc hiép dinh
* Kién thirc vé d6i tha canh tranh con thi€u, han ché viéc str dung loi thé cho cac san phdm cua Viét Nam (FTA, clra s6 thi

* Quy mo hoat dong quang ba han ché dan dén kha nang hién thi ctia cac san pham va dich vu Viét Nam trén thi truong

Mbi truong quéc gia

surkhong théng nhat trong thuc hién.

nghiép trong viéc thiét 1ap chinh sach/chién lugce.

 Can tang cudng phdi hop gilta céc bd, nganh, co quan, co sd san xuét, kinh doanh.
 Céc quy dinh lién quan dén hai quan va thuong mai duoc cong bd ma khéng cé hudng dan va gidi thich rd rang, dan dén

* Thiéu su hop téc va déi thoai gitra khu vuc tu nhéan va chinh phd dan dén su phan dnh khéng day dd nhu cau cia doanh

* Truyén thdng, dao tao va hd tro ki thuat hodc huén luyén dé tuan thi céc tiéu chuén bén virng la khéng du.

Nang Iuc viing chac

Chuai gid tri thuong bi manh mun, khéng luu théng suét.
Logistics chudi gid tri c6 thé thay ddi rat nhiéu tly thudc vao
thi trudng dich. Phdi hop céc bén lién quan chinh (chuyén
gia, ndng dan, quan chuc chinh phu, thuong mai / nguoi
mua qudc té) la kho khan va diéu nay tac dong tiéu cuc
dén chubi gid tri. Hon nita, tinh cé nhan cao cua céc doanh
nghiép kinh doanh néng nghiép Viét Nam khién viéc hop
tac trd nén kho khan, lam giam co hdi kinh doanh. Thiéu sur
hop téc gitra cdc doanh nghiép vira va nhd dan dén céc lién
doanh kinh doanh chung han ché va can trd sy phét trién
cla chubi cung Ung dia phuong, déc biét & noi tim kiém
san xuét bén virng.

® K& hoach tham khdo hanh dong: 1.21,1.2.2,2.1.2,va23.1.

R4t kho d€ phdi hop céc bén lién quan chinh (chuyén gia,
néng dan, quan chirc chinh phu, thuong mai / nguoi mua
qudc té) va diéu nay tac dong tiéu cuc dén chudi gia tri. Mac
du céc chudi gid tri da san sang, mot cudc dai thoai thé ché
cong-tu manh mé hon, n dinh hon dé cho phép trao déi
quan diém va thong tin lién tuc la can thiét. Nang luc chia

sé phan hdi va méi quan tdm cuia cac doanh nghiép ciing
nhu thu thap thong tin tir chinh phd sé hd tro hinh thanh céc
chinh sach xuét khdu va thuong mai tot hon.

m K& hoach tham khao hanh déng 1.2.1,31.1. va 331

Tinh ¢ nhan cao cla céc doanh nghiép kinh doanh néng
nghiép Viét Nam, déc biét la cac doanh nghiép vira va nhd
khién viéc hop tac trd nén khé khan, lam gidm co héi kinh
doanh va dan dén céc lién doanh kinh doanh han ché. bigu
nay can trd sy phat trién cia chudi gia tri manh mé va hiéu
qud; néng luc chia sé phan hodi va méi quan tdm cla céc
doanh nghiép ciing nhu thu thdp théng tin tir chinh pht sé
hé trg hinh thanh céc chinh séch xuét khau va thuong mai
t6t hon, hop téc gilra céc loai hinh céng ty khac nhau, ¢
céc nha xuét khau co uy tin va céc nha xuét khau tiém nang.
Diéu nay nham muc dich chia sé kj ndng, trao ddi thong tin
va xac dinh co hoi. Biéu nay cling thic ddy hinh thanh quan
hé déi tac mdi gitra cac doanh nghiép va tao ra cac chudi
gia tri manh mé hon, tich hgp hon va manh mé hon, tr do
cd thé ting ndng suét va thic ddy xuét khau.

m K& hoach tham khédo hanh déng: 1.2.2, 3.1.1.
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CHIEN LUCC XUAT KHAU QUOC GIA VIET NAM

Nhiéu cong ty dang tut hau trong viéc str dung céac cong
cu ICT co ban dé quang ba san phdm cla ho va két noi
va&i khach hang va nha cung cé@p. Mdc du céc cong ty
bao cao thu thap théng tin thi trudng tir cac nha cung
cdp va cac bén khac?, cac cong cu dién t&r bao gom
trang web, don dat hang internet, phong trung bay o
va vong kinh doanh gép phan tédng cuong tiép céan thi
trudng, thong tin thi truong va kha nang canh tranh téng
thé cla céc doanh nghiép vira va nho. Ching cling rat
can thiét cho viéc phd bién thong tin, nghién clu vé thi
trudng va déi thd canh tranh, tim hiéu vé xu hudng va
yéu cau thj truong va nhirng van dé khac.

m K& hoach tham khaohanh déng s: 111, va 1.1.2

Nhan thirc thép vé cac dich vu hé trg thuong mai san
co va lgi ich thi truong, bao gém ca céc FTA gilta céc
doanh nghiép vira va nho, diéu nay ngan can su phat
trién hon nlra clia hoat dong xuéat khau. Clng véi viéc
nang cao hiéu biét va kién thic vé thd tuc xuét nhap
kh&u, tiép can thi truong va céc yéu cau chinh thuec,
quan trong la cac doanh nghiép vira va nhd phai tim hiéu
vé céc dich vu hd trg thuong mai va loi ich. Diéu nay sé
néang cao nang luc xuét khdu thanh cong cla ho thong
qua hudng dan va thong tin nhat quan vé viéc thuc hién
céc quy dinh hai quan va céch tan dung lgi thé tir céc
|gi ich FTA danh cho Viét Nam.

= K& hoach tham khdo hanh déng: 1.1.1, 11.2,, 1.1.3 va
11.4

Hé sinh thai kinh doanh

Ban chat dé hu hong cla céc san pham thuong mai va
céc tiéu chuén chat lugng nghiém ngat theo yéu cau
clia cac nha nhap khau dé&t ra nhirng thach thic cho
xuat khdu. Co s& ha tang phu hop 1a can thiét dé€ cai
thién s san sang cua thi truong va kha ndng canh tranh
trong céc doanh nghiép vira va nhé. Dieu nay can dén
m&t chudi cung Ung lanh bén virng, dugc t6i vu hda
trong sudt chu ky san phdm. Thuc hanh san xuat bén
viing, hiéu qua va quén ly sau thu hoach day du ciing
anh hudng dén két qua nay.

= Tailiéu tham khado ké hoach hanh déng: 2.1.1 va 2.3.1

Murc d6 nhan thirc vé vu dai, yéu cau cla thij truong
chua dd, dan dén chua dat tiém néng cla céc hiép dinh
thuong mai co san. Kién thice vé ddi thd canh tranh
khéng dd han ché viéc sir dung day du céc lgi thé cho
céc san pham Viét Nam, vi du bang cach tan dung céc
clra s6 thi trudng hodc thi trudng ngach, bdng céch san
xu&t va cung cdp cac san pham tuaci hodc ché bién va
cac san pham khéc. Diéu nay ciing han ché su cong

23.-
24.-1TC 2022. Trung tam Thuong mai Quéc té. SMECS Viét Nam

nhan va nhu cau clia ngudi tiéu dung dich. Quy mé hoat
déng quang ba han ché dan dén kha nang hién thi cua
céc san phdm va dich vu Viét Nam trén thj truong khu
vuc va qudc té thap.

= Tailiéu tham khdo ké hoach hanh déng: 1.1.1, 1.1.3,
1.2.1,va21.2

Mai trudng quoc gia

Can tdng cudng phoi hop gitta cac bd, nganh, co quan,
co sd san xuéat, kinh doanh. M6t cubce déi thoai cong-tu
manh mé va én dinh dé cho phép trao d&i quan diém
va thoéng tin lién tuc l1a can thiét. Bang cach chia sé
phan hodi va maéi quan tdm cling nhu thu théap thong tin
tlr chinh phu, cdc doanh nghiép sé co thé hinh thanh
céc chinh séch xuét khdu va thuong mai t6t hon. Can
khuyén khich hop tac gilra cdc loai hinh cong ty khac
nhau, ca cac nha xudt khau co uy tin va cac nha xuét
kh&u tiém nang, véi muc dich chia sé ki nang, trao doi
théng tin va xac dinh ca hdi nhung clng hinh thanh
quan hé doéi tdc mdi gitta cdc doanh nghiép va tao ra
cdc chudi gia tri manh mé hon, tich hgp hon va manh
mé hon, tir dé cé thé tang nang suét va thic day xuat
khau. Cac quy trinh can sy hai hoa va phdi hop gilra cac
b6 khac nhau dé tranh trung 1ap kiém tra va kiém soat,
ké ca & bién gidi.

= K& hoach tham khdo hanh déng: 1.1.2, 1.1.3, 1.2.1,
1.2.2va 2.3.1

Céc quy dinh lién quan dén hai quan va thuong mai
dugc céng bd ma khéng cé hudng dén va giai thich ré
rang, dan dén su khong thong nhat trong thuc hién. Céc
doanh nghiép vira va nhd can nang cao hiéu biét va kién
thire v thi tuc xuat nhap khau, ti€p can thi truong va
céc yéu cau chinh thirc, dé thanh cong nang cao néng
luc xuat khau. Bigu nay bao gdm cung cdp thong tin va
don gidn hoa céc quy dinh va thi tuc xung quanh céc
hoat dong kinh doanh khac nhau nhu thanh 1ap céng
ty, dua ra quyét dinh sang sudt vé san pham nao cé
tiem nang tot nhat, thu thap thong tin vé cac yéu cau va
gidy phép lién quan can thiét cho xuat khau va tim hiéu
vé cdac lua chon ho trg tai chinh. Digu nay cling sé gilp
giam bdt gadnh nang hanh chinh cho céc cong ty hién
tai va thu hut dau tu mai.24

m K& hoach tham khdo hanh déng: 1.1.1 va 1.1.3.

Thiéu su hop téc va doi thoai gitra khu vuc tu nhan va
chinh phti dan dén su phén anh khéng day du nhu cau
clia doanh nghiép trong viéc thiét lap chinh sach/chién
luge. Mot cude dai thoai cong-tw manh mé hon, 6n
dinh hon la can thiét d€ cho phép trao déi quan diém



va thong tin hiéu qua va cai thién chinh séch xuét khiu
va thuong mai. Chia sé ky ndng, trao d6i thong tin va xac
dinh cohdi sé thic day hinh thanh quan hé déi tdc mdi
gilra cac doanh nghiép va tir dé gitp tao ra cac chudi
gia tri manh mé hon, tich hgp hon va manh mé hon.

m Kéhoach tham khao hanh dong: 113, 1.2.1,va 1.2.2

Truyén théng, dao tao va ho trg ky thuat hodc huan
luyén dé tuan thd céac tiéu chudn bén ving la khéng
dd. Tang kha nang ti€p cén thong tin vé thuc hanh sén
xuat bén viing, ddp irng cac yéu cau tu thi truong nhap
kh&u va tdng cudng tuan thi céc thdng s6 chat luong
va ching nhén, sé cho phép cac cong ty dia phuong
nang cao nang suat va hiéu qua trong céc tiéu chuén
bén vitng mong muén. Bang cach cho phép st dung
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céc phuong phép san xuat hién dai, thuc hién cac hanh
dong dé cai thién kha nang truy xuét ngudn géc va nhan
dang séan pham theo ngudn gdc, diéu nay sé déng gop
tich cuc t6ng thé vao thanh tuu néu la mét nganh kinh
doanh néng nghiép bén viing.

m K& hoach tham khdo hanh déng: 1.1.1, 1.1.2, 1.1.4,
3.1.1,3.3.1va 3.2.2.

THACH THUC VOI THAY DOI

Thay ddi la khia canh ndng déng ctia kha nang canh tra-
nh. Né danh gid liéu cac doanh nghiép cé kha ndng dau
tu con nguai va tai chinh va thich ng vai cac thi trudng
thay d6i nhanh chéng hay khong.

Hop 3: Han ché vé nang luc canh tranh 6 cdp do toan nén kinh té: Thay doi

Thay d6i, d6i méi va khai thac cac xu huéng méi noi

Nang luc viing chac

hitu ich cho céc doanh nghiép vira va nhd.

* Céc chinh séch hién tai va cac lua chon tin dung thuong hudng dén cac cong ty 16n va khong thé tiép can hodc khong

 Nghién ctru va hé trg ky thuét cho phét trién kinh doanh ndng nghiép 1a khdng du, diéu nay anh hudng dén ddi mai sén
ph&m va quy trinh, d&c biét la ddi véi cac doanh nghiép vira va nhd; k§ nang quan tri kinh doanh va quan ly anh hudng
dén kha nang phan mng va hoat dong kinh doanh ctia cac doanh nghiép.

* Phét trién va két ndi ky thuat s6 van con thap & cap do ndng dan/nha san xuét.

Hé sinh thai kinh doanh

khan hodc khong thé thuc hién céc yéu cau.

 Thong tin va kién thirc vé céc yéu cau ching nhan déi véi thi trudng xuét khdu khong day da hodc con thiéu, gay kho

 Cong nhén céc chiing chibén viing cda Viét Nam (VietGAP) cling nhu céc chiing chi khac con thdp; Thiéu dich vu huan
luyén, truyén thong va hé trg chinh thire, cong véi viéc khong di céc t6 chiic chiing nhén dia phuong lam téng chi phi.

Moi truong qudc gia

nhién nhu moét phuong tién dé dat dugc tinh bén ving.

» Noéng nghiép dac biét dé bj tén thuong trudc tac dong cla bién dai khi hau dong thai gop phan vao bién déi khi hau; day
la mot mai de doa dang dién ra dGi véi nén kinh té va sinh ké.
* Céc nha hoach dinh chinh sach can tang cuong hiéu biét vé thuc hanh san xuét bén viing va céc giai phdp dua vao thién

Nang Iuc viing chac

Cac chinh sach hién tai va cac lya chon tai tro/tin dung
thuong hudng dén céc cong ty 16n va khong thé tiép can
hodc htu ich cho céac doanh nghiép vira va nhé. Cac cong
ty kinh doanh néng nghiép mudn xuat khéu, déc biét la céc
doanh nghiép vira va nhé, can cai thién kha nang tiép can
tai trg va khuyén mai va tu van chuyén mon vé céch thuc
hién diéu nay hiéu qua nhat. Cac cong ty thuong can dau
tur détang khoi lugng san xuét dé cd thé md rong tham gia
vao cdc thj trudng mdi hodc tiép can cac co hdi mdi. Cac
doanh nghiép vira va nho thuong gap khé khan trong viéc
ti€p can céc co hdi quang cdo cé san, vi du: tham du céc
ban tron kinh doanh, trién I3m thuong mai, phat trién cac

chién dich quang ba. Nang luc tiép can vén vay han ché
cho céc doanh nghiép vira va nhd cén tré sy phét trién kinh
doanh, bao gdm ¢4 tiém nang xuat khau.

m K& hoach tham khao hanh déng 111, va 11.4

Nghién ctru va hé trg ky thuét cho phét trién kinh doanh
ndng nghiép la chua day du, diéu nay anh hudng dén doi
m&i san pham va quy trinh, d&c biét 1a déi véi cac doanh
nghiép vira va nhé. Nang cao kién thirc va bi quyét dia
phuong cho céc sén pham co tiém ndng cao trong linh vuc
kinh doanh ndng nghiép tai cac td chirc hodc chuong trinh
nghién ctru / hoc thuét dia phuong sé ho trg sy phét trién
clia ndng nghiép. Tir d6 mé réng hon nira déi ngd chuyén
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gia / ¢8 van qudc gia cho nganh, rét can thiét d& co ho trg
k{ thuat chat luong tét. Bén canh cac van dé k§ thuat (thuc
hanh san xuat va van héa, quan ly sau thu hoach va céc
van dé khac), diéu nay cling bao gébm tdng cudng quan tri
kinh doanh va k§ ndng quan ly anh hudng truc ti€p dén kha
néng phan g va hoat déng kinh doanh ctia cac cong ty.

® K&hoach tham khao hanh dong: 311, 3.2.2.,, va 3.3.1

Phét trién va két ndi ky thuat sé van con thap & cap do nong
dan / nha san xuét khién tai liéu in, dao tao truc ti€p va cac
tai liéu khac van can thiét. Mac du céc hoat dong truc tiép
van dugc yéu cau - vi du nhu dao tao vé ky thuét quan ly va
san xuat cay trong, viéc thiéu cac cong cu ky thuét sé va
két ndi internet han ché nghiém trong viéc phé bién va st
dung thong tin o gia tri cling nhu cac ca hdi thuong mai
va quang bd. Diéu nay cling han ché kha nang ma réng céc
chuong trinh dao tao va khuyén néng vdi chi phi rat thap.
Cantich hop viéc strdung cdc cong cu dién tt, gop phan rd
rang vao viéc tang cuong tiép can thi trudng va tang cuong
théng tin thi trudng va kha ndng canh tranh téng thé ctia céc
doanh nghiép vira va nho.

m Ké& hoach tham khao hanh déng: 11.2

HE sinh thai kinh doanh

Céc cong ty khong cé du thong tin va kién thirc vé céc yéu
céu chiing nhan cho thi trudng xuét khau va diéu nay gay
kho khén hodc khéng thé tuan thi céc yéu cau. DE thuc hién
thanh cong céc tiéu chuén san xuét bén viing dan dén viéc
dat dugc chimng nhan, cdc cong ty can tang cuong tiép can
thong tin va ki nang vé thuc hanh san xuat bén viing, céch
dép Ung céc yéu cau lién quan tlr thi trudng nhap khau va
cach tuan thd céc thong sé chéat lugng va chimng nhén. cho
phép cédc cong ty dia phuong tédng ndng suat va hiéu qua
trong cac tiéu chuédn bén viing mong mudn. Diéu nay cung
cép cho céc cdng ty céc phuong phéap san xuat hién daiva
cho phép thuc hién céc chuong trinh truy xuat nguén goc
hiéu qua. Hon nira, N6 sé tang cuong nhan dién san phdm
theo ngudn géc va déng gop rd rang cho moét nganh kinh
doanh néng nghiép bén viing.

® K& hoach tham khao hanh dong: 11.2, 1.1.4., 2.11,21.2,,
221,231,311, va312

Céng nhan céc chung chi bén virng clda Viét Nam
(VietGAP), cling nhu céc ching chi khac con thap; Thiéu
dich vu huan luyén, truyén thong va ho trg chinh thire, cong
vdi viéc khdng du céc t6 chire chimg nhan dia phuong lam
tang chi phi. Cac céng ty kinh doanh néng nghiép - dac biét
la cac doanh nghiép vira va nhd - can nhiéu cong cu dé gidp
ho tuan thi cac yéu cau chimg nhan, tiép can va ma réng

thi trudng dong thoi tang cudng cong nhan san pham Viét
Nam & nudc ngoai. Diéu nay ap dung cho ca tiéu chuén
quadc té va tiéu chuén VietGAP qudc gia, nhung tiéu chuén
VietGap mang lai co hdi phan biét va nhan dién san pham
Viét Nam. Viéc hai hoa VietGap vdéi céc tiéu chudn qudc té
sé& mang dén cho ngudi mua niém tin vé chat lugng va mic
d6 tuan thd cla san pham Viét Nam. Chi dan dia ly cling cd
thé duoc st dung cho muc dich nay.

® K& hoach tham khdohanh déng: 1.1.2, 2.1.2,,2.2.1, 311,
31.2,va 331

M6i trudng quoc gia

Nong nghiép dac biét dé bi tén thuong trudce tac dong cla
bién dai khi hau dong thoi gdp phan vao nd; Day la mot méi
de doa dang dién ra ddi vdi nén kinh té va sinh k€. Nhiing
van dé nay can duoc quan tdm khan c8p. Céc tac dong
hién tai va tiém tang cla bién dai khi hau, tac dong cla
no doi véi kinh doanh néng nghiép nhu suy thodi dat tiem
an, gidm nang suét, khan hiém nudc hodc 10 lut va nhing
tdc dong khéc can duge danh gid. Chung bao gom cac tac
déng dén viéc cung cap nudc tudi, vé ty |é sau bénh, toc
do tang trudng cay trong va mua sinh trudng (c6 thé anh
hudng dén clra s8 thi trudng). Do dudng bd bién rong 16n,
muc nude bién dang cao cling 1a mai quan tam In. 25Can
dam bao rang cac hanh déng va hoat déng trong linh vuc
kinh doanh néng nghiép hudng téi viéc gidi quyét céc thach
thirc mai ndi lién quan dén bién di khi hau va ngan nglra
céc van dé co thé tranh dugc. Céc lua chon gidm thiéu va
quan ly cho céc van dé da ton tai can dugc xac dinh va thuc
hién, cung vai cac nd luc nang cao nhan thic.

® K& hoach tham khao hanh déng: 3.1.1, 3.1.2, 313, 33.1.,
va33.2

Céc nha hoach dinh chinh séch can tdng cuong hiéu biét vé
thuc hanh sén xuat bén vitng va céc giai phap dua vao thién
nhién nhu mot phuong tién dé dat dugce tinh bén ving. Viét
Nam can c6 nhitng budc tién dang k& hudng tdi viée dap
(g céc tiéu chudn san xuét bén virng trong linh vuc kinh
doanh néng nghiép va dat dugc ching nhan. Hop tac vai
sang kién Nature + s& ho trg sur lién tuc cla tién d6 dat dugc
théng qua hd trg cla ITC va sé cung cap cho céc doanh
nghiép vira va nho cac ky ndng k¥ thuat duoc cai thién. long
ghép san xuét, thuong mai va phat trién bén virng. Muc dich
la dat dugc sur can bang gitta loi ich cla cac thanh phan
kinh t€ va quan ly hiéu qua mai trudng. Diéu nay doi hdi céc
thé ché& manh mé va mét cau tric quan tri day dd va la mot
muc tiéu ngan han.

® K& hoach tham khaohanh dong: 11.2,31.1,3.1.2 , 313.
,331va332

25~ Ho Cudng, 2018. Bién déi khi hau & Viét Nam va tac dong clia bién ddi khi hau ddi vai nganh ndng nghiép & Viét Nam. Hoi nghi tai
SESA¢. UPLB, The Philippines. https://www.researchgate.net/publication/329024730_THE_CLIMATE_CHANGE_IN_VIET NAM_AND_ITS_

IMPACT_ON_AGRICULTURAL_SECTOR_IN_VIET NAM



Con dudng phia trudc

Tam nhin va muc tiéu chién lugc

Tir danh gia nay, cd thé thay rang Viét Nam cé truyén théng
manh mé trong san xuét néng nghiép va ngay cang cé
nhiéu mai quan tam ddi vai céc hé théng san xuat hiéu qua
hon, phét trién ky thuat hon. Nhitng di€ém sau déy rét quan
trong dé xem xét:

= Co6 sy quan tdm cao dai véi cac hé thdng san xudt hiéu
qua, phat trién ky thuat. Trong thap ky qua, xuat khau rau
qué da tang trung binh an tugng 21,7% moi nam, déc
biét 1a sang Trung Qudc, Thai Lan va Han Quédc, cling
nhu Hoa Ky. Xuat khdu hang céy canh da téng gan gép
ba [an trong cung ky.

= Chinh pht Viét Nam hé trg phat trién kinh doanh néng
nghiép. Chinh pht ban hanh mét ké hoach thic day
noéng, ldm nghiép va thly san, vdi muc tiéu tang xuat
kh&u. Dé én xem xét dap Umg cac quy dinh cla thi truong
nhap kh&u, don gidn hoa thd tuc xuét khau va ho trg phat
trién chudi gid tri, trong cac tiéu chun bén vimng.

= Kinh doanh néng nghiép & Viét Nam cé loi thé cho xuét
khau. Khi hau tot, lao dong tay san cé, gan céc thi trudng
chung va mdi néi. Viét Nam dugc hudng tu do ti€p can
thuong mai véi Nhat Ban va 1a quéc gia chau A duy nhat
c6 FTA vé&i chau Au.

= Tuy nhién, c6 mot s6 thach thire phai vuot qua. Khéi
luong va gid tri xudt khau van con thap, va diéu nay anh
hudng dén hiéu qua chi phi va kha nang ti€p can; chat
lugng san pham khong dong déu, diéu nay cén trd hinh
anh cta Viét Nam nhu mét nha cung cép dang tin cay,
cao cap. Hon nira, dao tao va kién thirc 1a can thiét dé
tuan thd day dd va gidi quyét céc yéu cau tir cac nudce
nhap khau, vi du: bao bi, an ninh luong thuc va kiém
dich géy hai; van chuyén t6i uu va dat dugc thoi han st
dung t6t cho céc san pham dugc giao dich can phat
trién hon nita trong mat s6 trudng hop. Néi chung, xay
dung thuong hiéu hoac cac chuang trinh va ching nhan
khac can phat trién hon nita. Cac bién phap giam thiéu
va quan ly can thiét dé déi mét vai bién ddi khi hau can
phan tich sau hon.

= Sau déy la phéc thdo chung vé tam nhin va cach tiép can
chién lugc dugc dé xuat tir cac cudc thao luan va tham

van cla céc bén lién quan dugc t8 chirc tir thang 6 dén
thang 9/2022. Céac cudc tham van nhu vay dugc tién
hanh chi yéu qua mang - déi khi truc ti€p do turvan quéc
gia thuc hién - va bao gém mét danh séch céc bén lién
quan tir cac cong ty tu nhan dén cac quan chic chinh
phu va céc co quan chinh phti dén céc hop tac xa va hiép
hoi thuong mai. Cac du dn hodc sang kién hién dang
duoc phét trién hodc dang duoc dé xuat cling dugc tinh
deén.

= P& hién thuc hoa tuyén bé tam nhin, ba muc tiéu chién
luge da dugc xdy dung cung cdp cédc dinh hudng hudng
dan thuc hién K& hoach hanh déng trong céc linh vuc
chién luge noi can hanh dong trong ndm nam tgi dé
mang lai nhitng thay d&i. M6t khung logic don gidn cho
K& hoach Hanh dong nay dugc bao gom dé tham khao
& cudi phan nay.

Ba muc tiéu chién lugc nhu sau:

1. Tang cudng xuét khdu ndng san, dong thoi
bao ton phuong thiic san xuat bén viing, dam
bao an ninh liong thuc.

Kinh doanh néng nghiép la mét nganh kinh doanh xuét khau
ngay cang quan trong déi vai cac nude dang phat trién nhu
Viét Nam, nai vi tri dia ly, khi hau va sur sén co cuia lao déng
chén tay cho phép san xuét canh tranh, thudng quanh ndm.
Hang khdng thuong mai va van tai bién cung cép céc lua
chon van chuyén hiéu qua va kha thi vé mat kinh t€, doi khi
cing van chuy&n mét dat theo vj tri thj truong tiéu dung.
Hang trdm san phdm dé hong cé thé tiép can cac thi trudng
xa x0i, 1i€p can cdc clra s thi trudng cu thé hodc gidi thiéu
céc san pham ky la va ché bién va dong lanh céc sén pham
rat dé hong mdé réng kha nang tiép thi.

L&i s6ng hién dai khuyén khich tiéu thu thuc pham lanh
manh, cé ngudn gac thuc vat va dang thic ddy mé rong
trong linh vue nay. Ngoai ra, cac doanh nghiép néng nghiép
cung cép céc co hdi dang ké va da dang d€ da dang hda
kinh té&, viéc lam cho thanh nién va trao quyén cho phu n.
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O cap do hoat doéng, c6 cac muc tiéu phu sau:

1.1. Céi thién diéu kién kinh doanh cho céc cong ty kinh
doanh néng nghiép hién cé (dac biét la cac doanh
nghiép vira va nhd) va cac nha dau tu tiém nang. Diéu
nay la can thiét dé cai thién su dé dang kinh doanh
& Viét Nam va tang kha nang canh tranh xuat khau.
Diéu nay bao gobm tiép céan tai chinh va tan dung céc
co hoi thuong mai va xdc tién

1.2. Tich hgp cac bén lién quan chinh voi muc tiéu tao ra

mot chudi gid tri chire nang. Chubi gid tri phan manh,

thuong dan dén su trung I8p, khong chat lugng, khdng
cung cép va tuan thi céc yéu cau vé thai gian va két
qua tong thé khong hiéu qua.

2. Dam bao céac nha quan ly doanh nghiép vifa
va nho ¢0 nang lc ky thuat va quan ly dé cho

phép xuat khau cac san pham ndng nghiép bén
viing.

Yéu cau tir cée thi trudng nhap khau cé thé nghiém ngét
va rong. Céc doanh nghiép vira va nho khéng chi can cé
kha nang dat duoc sy tuén thd ma con dam bdo thuc hién
dieu nay thdng qua mét quy trinh thong tin, tiét kiém chi
phi. N& luc nay can dugc phat trién trong maét khudn khé
bén vitng mang lai lgi ich cho cé co hoi thuong mai bén
ngoai va quan ly maéi truong dia phuong.

O cap do hoat ddng, co cac muc tiéu phu sau:

21. Cung cép cac ky nang can thiét d€ dap ing yéu cau
cla thi truong nhap khau. Diéu nay khong chi bao
gdbm chét lugng va chimg nhan ma con tuan thd céac
tiéu chi kiém dich thuc vat (SPS) va muc du lugng t6i
thiéu (MRLs) theo yéu cau cla céc ddi tac thuong
mai nudc ngoai. Ngoai ra, R&D cho néng nghiép &
Viét Nam chi yéu tap trung vao cac nganh phét trién
t6t, truyén théng nhu IGa gao va ca phé; can ma rong
trong kinh doanh néng nghiép dé€ ti€p can va ho trg
phét trién day dd trong linh vuc nay.

2.2. bat duac vi tri thi truong/duoc cong nhan la duoc

chirng nhan bén viing. Ngay cang ¢ nhiéu ngudi tiéu

dung doi hoi cac sén phdm dugc san xuét bén ving.

Diéu nay dac biét quan trong d6i vai cac san phdm

thuc pham va su chac chédn déi véi kinh doanh néng

nghiép.

Cai thién co s& ha tang va dau vao can thiét dé dam
bdo sén xuat va nang suat chat lugng tét va thoi han
str dung tot. Dau tu la can thiét khéng chi cho viéc
cai thién san xuat va chat lugng, ma con trong quan
ly sau thu hoach bao gém luu tri va chudi lanh. Chat
lugng va thoi han st dung clia sén pham, du tuoi hay
déng lanh, phu thudc nhiéu vao sy san co cla cac
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d4au vao nay, diéu nay cling co thé gép phan cing c6
chudi gia tri.

3. Phat trién moi trudng kinh doanh qudc
gia thuan lgi cho viéc ma rong kinh doanh
nong nghiép bén viing.

Thuc hién va duy tri cdc hoat déng quan ly va san xuat
nong nghiép bén viing doi héi phai dugc dao tao va
c6 nang luc trd thanh tién dé dé dat dugc ching nhan
thanh cong. Kiém tra, thong tin va dao tao la bat budc,
va luu gilt ho so la diéu can thiét.

DE khuyén khich va ho trg viéc dp dung céc chuong
trinh, chinh sach va/hoac khung phap ly va bién phap
bén ving la can thiét. Cac bién phap nay cé thé dugc
dinh hudng theo thi trudgng nhung ciing phai dugc tang
cuong théng qua céc bién phap ctia chinh phd bao gém
stra dGi quy dinh, cung cép céc hdi thao k§ thuat cho
céc t6 chirc cong ¢d lién quan, tu van k§ thuat / dau ra
dé tién hanh danh gia tac déng chinh séch, déi chiéu
duong co sé& dinh lugng.

Do d6, cac nha hoach dinh chinh sach can hiéu rd tac
déng cla bién d6i khi hau, cac bién phap khac phuc/
giam nhe kha thi va san co, va cac gidi phap dua vao
thién nhién (NBS) cé s&n cho hoan cénh cla Viét Nam.
DE ho trg diéu nay, hgp tac véi céc t6 chirc phat trién
qudc té hién dang hoat dong tai Viét Nam nhu Lién minh
Bioversity dugc dé xuat, trong do nhiéu muc tiéu va van
dé xuyén su6t da dugc xac dinh. Bao tao vé thuc hanh
san xuét bén virng, thic day bdo ton va str dung céc
giéng dia phuong dé phat trién cay trong 1a mét sé vi du.

0 cap do hoat dong, muc tiéu nay xem xét cac muc
tiéu phu sau:

3.1. Dam bao trang bi céc nha hoach dinh chinh sach
hudng dan va hiéu biét c6 thé hanh déng, dugc ho
tro bang chiing vé NBS. Muc tiéu 1a long ghép san
xuat va thuong mai mét cach bén virng. Diéu nay
co thé dat dugce thong qua dao tao va huén luyén,
nhung ngoai ra can théng tin chuyén sau va trao doi
kinh nghiém gitta nhiéu bén lién quan bao gém cac
cong ching va tu nhén, cé trong nudc va quéc té.

Gidi quyét céc thach thirc phat sinh tir bién déi khi
hau va xac dinh céc gidi phap giam thiéu va thich
irng. Néng nghiép dac biét dé bj tén thuong trudc
tac dong cla bién ddi khi hdu déng thoi gdp phan
vao bién déi khi hau; day 1a mot mai de doa lién tuc
dodi v&i nén kinh té€ va sinh ké. Céac tac dong tiém
tang cla bién doi khi hau & Viét Nam bao gom céc
tdc dong dén nguodn nudc tudi, ty 1é sdu bénh, téc
dé tang trudng céay trong va mua sinh trudng (cé
th& anh hudng dén clra s6 thj truong). Do dudng

3.2.



bd bién rong 16n, muc nudce bién dang cao cling la
mai quan tam Ign.

3.3. M& réng va ho trg R&D trong Iinh vuc kinh doanh
nong nghiép dé thic day déi mai. Nghién clru va

Chudi gia tri tuong lai

Nhu d& de cap trong céc phan trude, xuat khau tréi cay,
rau qua va cay canh lién quan dén moét sé lugng céc
bén lién quan phong phu va déi khi phirc tap. Can ¢ su
phoi hop tuyét vai cong vdi thu hoach, phan loai, ché
bién, déng goi va diéu kién van chuyén t6i uu vi digu do
s& anh hudng dén chét luong cudi cling cla sén phdm
duagc giao dich, méi quan hé kinh doanh vé&i khach hang
va cudi cling la kha nang canh tranh t8ng thé.

DU xuéat khdu san pham tuoi séng hay déng lanh, mot
chudi lanh lién tuc, khéng bi gidn doan la diéu can thiét,
tlr thoi diém thu hoach dén diém giao hang dén ngudi
tiéu dung dich. Quy trinh nay bao gébm déng goi, van
chuyén va luu trlr. Hon nifa, viéc ti€p can day du va kip
thoi cac dau vao va vat tu nhu hat giéng hodc vat liéu
trong, phan bon, nudc tudi, co sd san xuét va sau thu
hoach la rat can thiét cho san xuat cay trong.

Dudi day la mot so do don gidn thé hién mot chudi gia
tri hiéu qua cho Iinh vuc kinh doanh néng nghiép. So
do nay phtc tap hon khi ngudi tréng (hodc cac nhom
nguoi trong lam viéc nhu mot hgp téc xa) co thé tu minh
la nha xudt khau, cling nhu ngudi dong géi / hop nhét.
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Phat trién nbng nghiép & Viét Nam chi yéu tap
trung vao cac nganh phat trién t6t, truyén théng nhu
lGa gao va ca phé; can mad rong trong kinh doanh
ndng nghiép dé ti€p can va ho trg phét trién day du
trong Iinh vuc nay.

Phuong thire van chuyén - van tai méat dat, van tai hang
khong, duong bién - cling sé anh hudng dén hau can
cling nhu su da dang va tinh chéat cu thé cla céc san
phdm dugc giao dich.

Khai lugng du Ién ndi chung la can thiét dé dat duoc
tinh kinh t& theo quy md, don bay va chi phi / hiéu qua;
do do, nhitng Igi ich nhu vay hau nhu luén ndm ngoai
tam véi clia cac doanh nghiép vira va nhé. M6t gidi phap
sau do cé thé duge tim thdy bang céch thuc hién cach
ti€p can hop nhat hodc hop téc, noi cédc céng ty nhé
ban cho nhitng céng ty Ién hon - nhirng nguai cé thé la
nha san xuét, thuong nhén hodc cd hai. Tuy nhién, diéu
nay cé thé mang lai nhitng thach thirc, vi du nhu trong
tinh nhat quan vé chat lugng, truy xudt nguén géc, theo
ddéi hang ton kho va tinh kip thoi cla viéc cung cép sén
pham.

Dao tao, hudn luyén vé céc chudi gia tri phéi hop, hiéu
qua, bén virng trong linh vuc kinh doanh néng nghiép,
bao gom thuc hanh sén xuét, quan ly tai nguyén khong
tdi tao, gidm thi€u va quan ly chéat thai.

Hinh 10: Chudi gid tri cho linh vuc kinh doanh néng nghiép

Phan loai
thu hoach

s Hap tac xa

L

Nha tu véin Thudng nhan
moi gidi

nhap khdu

Gidy to . .
i v Ngudi

Ngugi
ban buén

Dong goi
hang

26.- Ho, Cuong, 2018. The climate change in Viet Nam and its impact on the agricultural sector in Viet Nam. Conference in SESA;. UPLB,
The Philippines. https://www.researchgate.net/publication/329024730_THE_CLIMATE_CHANGE_IN_VIET NAM_AND_ITS_IMPACT_ON_

AGRICULTURAL_SECTOR_IN_VIET NAM
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