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CHIEN LUCC XUAT KHAU QUOC GIA VIET NAM

LGi cam dn va mién tri trach nhiém

Dy an hé trg k§ thuat “Chinh sach thuong mai va xc tién xust khau cla Viét Nam do Chinh
pht Thuy S tai tro (Du én SwissTrade)’ do Bd Céng Thuong la Co quan chi quan véi hd
tro k§ thudt clia Trung tdm Thuong mai Quéc té (ITC). Muc tiéu cta Dy an nham ho trg
Viét Nam nang cao thanh tich xuat khau va nang luc canh tranh qudc té cla cac doanh
nghiép vira va nho mot cach bén ving thong qua viéc cai thién céc diéu kién khung thuan
lgi cho phét trién xuat nhap khau, tang cudng co ché déi thoai cong — tu va phaét trién hé
sinh thai ndng dong hé trg xdc tién xuat khau.

Tai liéu nay dugc xay dung dudi su béo trg cla Bd Céng Thuong Viét Nam (Mol T) do Vu
K& hoach — Tai chinh va Cuc Xuat nhap kh&u chd tri va Trung tdm Thuong mai Qudc té
(ITC) h6 trg k¥ thuat. Muc dich cda tai liéu la dinh hudng phét trién thuong mai cda Viét
Nam trong tuong lai. Nhitng phéat hién trong tai liéu dua trén nghién ctru séu rong va la két
qud clia nhiéu cudc tham van véi cac bén lién quan cap qudc gia, cdp nganh. Béo céo nay
tdm tat két qua hoat déng thuong mai va ndng luc canh tranh cua Viét Nam, bao gom Ké
hoach hanh déng chi tiét d€ dinh hudng cho su phét trién manh mé va nang cép hon nira
trong tuong lai. Noi dung tai liéu nay dugc dua vao Chién luge xuét nhap khau hang hod
dén ndm 2030, K& hoach hanh déng cép qudc gia va cép Bo. Tai liéu nay dugce xay dung
theo quy trinh, phuong phap va hd trg ky thuat trong khudn khé chuong trinh Chién luge
Phét trién Thuong mai cda Trung tdm Thuong mai Quéc té (ITC)

Tai liéu nay khong phan énh quan diém chinh thic cla ITC, Téng cuc Kinh té€ Lién bang
Thuy ST(SECO) ho&c Bd Cong Thuong (MolT). Viéc dé cap dén doanh nghiép, sén pham
va thuong hiéu san pham trong tai liéu khdng co nghia la chiing toi chirng thuc cho céc
t6 chirc va doanh nghiép nay. ITC khong phai 1a don vi chinh stra béo céo nay Ian cudi.

L&i cam on

ITC ghi nhan va cdm on sau séac vé ho trg tai chinh do SECO tai trg, cling nhu sur cdng hién
cla cac thanh vién trong nhdm nong cét, céc chuyén gia trong nudce va qudc té da tham
gia vao qua trinh xay dung tai liéu nay, va su ho trg chung do Ban Quén Ly Dy én Chinh
sach thuong mai va Xuc tién xust khau cua Thuy STcla Bo Cong Thuong.

Trung tdm Thuong mai Qudc € (ITC) 1a co quan chung cta T8 chirc Thuong mai Thé gidi
(WTO) va Lién Hop Quac (UN). Mot trong cnhiing nhiém vu cla ITC la thic ddy phat trién
bén viing théng qua céc co hoi thuong mai gia tang, bo phan Nghién ctru va Chién luge
Xu&t khadu (RSE) dua ra mét bo gidi phap chién lugce lién quan dén thuong mai dé t6i da
hoda lgi ich phat trién tir thuong mai. Cac chién luge va 16 trinh phét trién thuong mai do
ITC ho trg phl hop véi cadc muc tiéu thuong mai clia mét qudc gia hodc khu vuc va dugc
dinh huéng dé dat duoc céc muc tiéu kinh t€ cu thé, muc tiéu phét trién hodc muc tiéu
canh tranh, theo céc uu tién clia quoc gia.
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Tom tat

Linh vuc dién tir theo nhiéu dinh nghta 1 finh vuc xuét khau 16n nhat toan cau. Nhdm hang nay chiém t6i
4trong 10 nhom hang xuat khdu hang dau thé gidi, chiém gan 10% gid tri xudt khau toan cau. Dién tir
bao gom nhiéu danh muc san pham di dau trong d6i méi va phét trién cdng nghé. Bay cling la mét trong
nhitng nganh hang Ién nhat toan cau vai dac trung vé san xuét va phan phdi thdng qua cac chudi gia tri
toan cau (GVC) phuc tap. Do do, thuong mai qudc té lién quan dén phu tung va linh kién dién tdr chiém ti
trong ln trong t6ng khéi lugng thuong mai. Linh vue nay cling la mét trong nhiing linh vue bén 1€ lon nhat
v&i sirndng dong dén tlr viéc phan ting va dinh hinh nhu cau clia ngudi tiéu dung.

Nganh cong nghiép dién tr ctia Viét Nam chiing kién su tang trudng vuot bac trong thap ky qua. Diéu
nay phan lon la do cac khodn dau turldn tir céc tap doan da qudc gia trong hoat déng 1ap rap thanh pham
cling nhur phu tling va linh kién, ddc biét la tlr Han Quéc va Nhat Ban. Mac du xuat khdu hang dién trtang
trudng déng k€ trong nhitng ndm gan day, nganh cong nghiép dién t& néi dia van dang trong giai doan
phét trién ban dau, chd yéu dua vao cac cong ty FDI vé cong nghé va kinh doanh. Hau hét cac nha san
XU&t trong nude tap trung vao cong viéc st dung nhigu lao dong cé gia tri thap, chang han nhu I&p rap phu
va cung ¢p nhya va cac bo phan co khi. Hon 9o% kim ngach xust khau hang dién tlr 1a clia céc doanh
nghiép FDI. Ty trong gid tri gia tang trong nudc cla nganh thap so véi cac nude ¢d cung trinh do phét trién.

Sau khi dugc trién khai thanh cong dua trén k& hoach t6ng thé hon nhdm nang cao nang luc canh
tranh clia nén kinh &, chién luge xuét khau nganh dién tir sé dat duge
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céc két qua sau:

1. Céc nha sén xuét Viét Nam sé cdi thién vi thé trong chudi gia tri Cac yéu t6 cau thanh Chién lugc

toan cau, tham gia vao nhiéu loai hinh hoat déng san xuat hon .
véi gid tri gia tdng cao hon bao gom c¢é khau thiét ké va phan
phai. Viéc str dung cong nghé va tu dong hoa phé bién hon sé
cho phép tao ra va thu dugc nhiéu gia tri hon tir cac hoat dong
sén xuét hién nay va thém mdi. o
2. Sulién két gilta cdc doanh nghiép FDI va doanh nghiép dién tur
trong nudc sé& manh mé va sau réng hon, tao diéu kién ti€p can N\
théng tin dé dang hon; tdng kha nang dap Ung nhu cau clia céc N\

Ngugc dong

Gié tri gia tdng

™~

xuat khau nganh dién tir

Xudi dong

doanh nghiép FDI va chuyén giao cdng nghé nhiéu hon.

3. MGt lugng I6n cac nha san xudt Viét Nam sé trg thanh nha sén
XU&t cac sén pham va linh kién dién tir thanh phdm. Ho cling sé
c6 kha nang ti€p can truc tiép cac thi truong xuat khau.

Do do, chién luge xuat khau nganh dién t&r duge dinh hinh théng qua
ba muc tiéu chién lugc:

1. Nang cao vi thé ctia doanh nghiép dién tr trong nudc trong chudi
gid tri toan cau.

2. Téng cudng lién két gitta doanh nghiép FDI vai doanh nghiép
dién tr trong nudc.

Tiéen ky

SEA

!

Nha cung ting
Viét Nam

THI TRUONG XUAT KHAU

L
Hau ky

3. HO trg phét trién nganh cong nghiép dién tir co kha ndng doc lap va canh tranh hon.

1.~ Mach tich hop, may tinh, dién thoai va thiét bi phat song.
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MO6i muc tiéu trong s6 ba muc tiéu chién luge nay dugc thuc hién thong qua cdc muc tiéu

cu thé va céc hoat dong trién khai thyc té.

Chién lugc xuat khau nganh dién tir: muc tiéu chién lugc va cu thé

xudt khau va doanh nghiép FDI.

d6i thong tin gitra doanh nghiép FDI va DN-
NVV trong nudc

E
=1
4 . M
w VI THE TRONG SU'LIEN KET NANG LYUC
5 CHUOI GIA TRI TOAN CAU Tang cudng su lién két gitia doanh nghiép Hb trg phat trién nganh dién tir co kha
2 Nang cao v thé clia doanh nghiép dién tir FDI va doanh nghiép san xuat dién tur nang déc 1ap va canh tranh hon
= trong nudc trong chudi gid tri toan cau va trong nudc
8 bat dau qué trinh da dang héa
=

= Hé tronganh dién tirtudn thd cac tiéuchudn = Dam phan véi doanh nghiép FDI d€ phat = Thuc déy hoat déng xuat khau truc tiép cla
- qudc té trién nang luc cho nha cung cép trong nudc. cac doanh nghiép dién tur trong nudc
T = = o e LA > v,
'5_ = Tang cuong R&D = Tao méi truong ho trg thuédn loi hon chocdc = HO trg chuyén doi doanh nghiép san xuét
© L . o doanh nghiép khéi nghiép du diéu kién tham linh kién thanh doanh nghiép san xuat san
E Thic day phat trién cac khu cong nghiép gia chudi gid tri toan cau pham dién tir thanh pham
o A i g 2 A A A ~ ~ N L . x > ~ s .
E Chudn bi san sang da dang héa san phdm = Hinh thanh cac kénh truyén théng va trao = Trién khai chuong trinh md& réng va phat

trién vé chiéu sau doi vdi nganh dién tu
trong nudc

= Tang cuong tiép can tai chinh cho céc do-
anh nghiép dién tr nho va vura

1. Nang cao vi thé cta doanh nghiép dién tli trong nudc trong chudi gia tri toan cau.

Mac du xuét khau hang dién tir clia Viét Nam gia tdng nhanh chong nhung gid tri gia tang
trong nudic con han ché va cac doanh nghiép trong nude phan I6n 1a céc nha thau cép thap,
chl yéu tham gia vao céc hoat déng str dung nhiéu lao déng, 1ap rép va cung cép nhua va
khung vo co ban. Muc tiéu chién luge nay nham téng gia tri dong gop cho chudi gid tri toan
cau dién t bang céch céi thién vi thé clia cac doanh nghiép trong nudc dé ho cd the tham
gia vao nhiéu cong viéc co gia trj gia tdng cao hon. Céc muc tiéu cu thé co lién quan la:

= HG tro nganh céng nghiép dién ti trong nudc tang cuong tuén thd cac yéu cau quoc té.
Viéc cac nha san xuét dién tr tuan thi cae tiéu chudn qudc té va yéu cau cla thi trudng
xust khiu sé la mot yéu t6 'kéo' quan trong trong viéc tang cudng nang luc. Ngoai viéc
thuc hién boi duding dao tao ¢é dinh hudng hon théng qua Chuong trinh 68 clia B6 Cong
Thuong (MOIT), céc hiép hdi nganh cling can ¢6 vai tro quan trong hon.

= Tang cuong nghién clu va phat trién trong nganh céng nghiép dién t& D& xuét can cé
mot chuong trinh R&D danh riéng cho nganh cong nghiép dién i trén co s can nhac
tinh hinh phat trién hién nay clia nganh va céc loai hinh sén phdm ma doanh nghiép trong
nuac cé thé san xuét. Ngoai ra cling can céi thién cac chuong trinh R&D danh riéng cho
nganh dién tr do Bd Khoa hoc va Cong nghé (KH&CN) hé trg va xoa bd céc rao cén dai
vGi DNNVV trong viéc tiép cén nguon tai trg clia B& KH&CN cho hoat déng R&D.

= D&y manh phat trién cdc khu cdng nghiép cua doanh nghiép san xuét linh kién, sén phdm
dién ti trong nudc. Viéc thuc hién Nghi quyét 115 vé céc gidi phap thiic day phat trién
¢ong nghiép ho trg can tap trung thic day viéc san xuét thanh phdm cd gia tri gia ting
cao hon trong linh vuc dién tr cung vai viéc thi di€ém phat trién khu cong nghiép dién
tUr tich hop, lién két cac DNNVV vai doanh nghiép FDI, hoat dong R&D, bién phép ho trg
doanh nghiép ctia chinh pht va uu déi vé tai chinh.



TOM TAT

2. Tang cudng lién két gitia doanh nghiép FDI vdi doanh nghiép dién tl trong nudc.

Céc qudc gia xuat khdu dién t&r thanh cong nhin chung thudng bat dau véi viéc cung cap
dau vao c6 gia tri thdp hon trong chudi gia tri toan cau, nhung theo thai gian chuyén dan
sang céc hoat dong co gid tri gia tang cao hon. Viéc chuyén giao cong nghé tir cac doanh
nghiép FDI déng vai trd quan trong trong qua trinh chuyén dai nay. Mac du Viét Nam dang
trién khai nhitng sang kién lién quan dén véan dé nay nnung van thiéu chinh séch nhat quan
vé van dé ndi dia hda va chuyén giao cong nghé. Cac muc tiéu cu thé trong linh vuc nay la:

» Dam phéan mét cdch ¢ hé théng vdi cac doanh nghiép FDI dién ti d€ phat trién nang luc
cua cdc nha cung cap trong nude. Trong khudn khd chinh séch cu thé trong linh vuc
nay, cac hoat dong can trién khai bao gom xay dung céc chuong trinh tu di cho doanh
nghiép FDI gén vdi ty 1é noi dia hda; va thuc hién chuong trinh lién két véi doanh nghiép
FDI dé xac dinh céc linh kién dién tir cu thé c6 thé cung cap trong nudc.

= Tao méi truong hé tro nhiéu hon cho céc céng ty khéi nghiép du diéu kién tham gia
chubi gid tri toan cdu. Cac hoat dong can trién khai bao gom thiét lap chuong trinh véi
céc doanh nghiép FDI dau tau dé phat trién va ho trg cac vuon uom tao va cum doanh
nghiép; khuyén khich va phdi hop véi cac doanh nghiép FDI tao diéu kién cho nhan vién
cua ho tach ra va thanh 1ap cac nha cung cép mdi.

» Thiét Idp céc kénh lién lac, trao d6i théng tin gitta doanh nghiép FDI va doanh nghiép dién
ttrtrong nude. Cac hoat dong can trién khai bao gom t6 chirc céc sur kién két ndi doanh
nghiép véi doanh nghiép va chuong trinh hoi thdo va hdi nghi véi cdc doanh nghiép FDI
d€ trao ddi thong tin vé phat trién va tang cudng quan hé vdi cc nha cung cap; thiét
[ap thi truding truc tuyén cho cac doanh nghiép FDI va cdc DNNVV trong Iinh vuc dién
tr d€ két ndi nhu cau vai kha nang cung cép.

3. H6 trg phat trién nganh cong nghiép dién tli co tinh doc 1ap va canh tranh han.

Song song vai hai muc tiéu khac ndi trén, Chién lugc du kién bao gdm hoat dong nhdm
nang cao nang luc xuét khau truc tiép clia doanh nghiép trong nudce. Céc hoat dong khéc
can gdp phan nang cap cong nghé clia cac doanh nghiép trong nudc, kinh nghiém san
xuat nhiéu loai thanh pham va linh kién hon, nang cao nhan thic vé thi trudng xuét khau.
Céc muc tiéu cu thé nhdm ho trg qud trinh chuyén doi la:

» D&y manh xuét khau truc ti€p cda doanh nghiép dién ti trong nude. Céc hoat dong du
kién bao gom phét trién géi giai phap hd trg cd muc tiéu cu thé; ndng cao nhan thirc
vé yéu cau va co hdi xuat khau truc tiép; va ho trg phét trién kinh doanh cho DNNVV
quan tAm dé& chuén bi va thuc hién cac chién luge xuét khau, bao gom thong qua viée
thiét lap céc trung tdm hd trg cong nghé tai mot sé tinh cong nghiép duagc Iya chon.

» H6 tro chuyén d6i nha san xudt linh kién thanh nha san xuét thanh pham dién tu, bao
gbm thong qua viéc cat giam thué nhap khau déi vé6i phu ting hodc linh kién dién ti
chua sén xuét dugc tai Viét Nam; thiét 1ap co s hd trg d€ nghién ctru thi truong, phét
trién sén pham va thiét k& ciing nhu xay dung chién luge thuong hiéu.

»  Thuc hién chuong trinh mé réng va phat trién vé chiéu sau cho nganh dién td trong nudc.
Can xay dyng Chién lugc phat trién, cung cap ngudn luc va trién khai k& hoach hanh
déng nham phaét trién vé chiéu sau cho linh vuyc dién tr va chuyén sang sén xuét sén
phdm co gid tri gia tang cao hon; dua ra vu dai cho doanh nghiép Ién trong nudc dau
tu vao nganh cong nghiép dién tu.

® Tang kha nang tiép cén tai chinh cho DNNVV trong linh vuc dién t&. Cai céch cac quy
bo 1anh DNNVV clia B K& hoach va Dau tu (KH&DT) dé tang cuong khé nang tiép can
va phét trién cdc quj mai chuyén biét hon; céi cach thi tuc vu dai thué doanh nghiép
nham tang cudng kha nang tiép can cia DNNVV; tao quy ho trg 1ai suét dé dau tu may
mac, thiét bj trong nganh.

| 3






B6i canh toan cau

Gidi thiéu

D thi 1: Top 10 loai hang dién tdr xuat khau toan cau
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Nguén: Téng hop tur s6 liéu ciia WEF 2018.2016 ,\\\\

Theo nhiéu dinh nghfa, Iinh vuc dién tir 1a linh vuc xut khau
|&n nhat toan cau. Linh vuce nay chiém 4 trong s6 10 danh muc
san pham xu&t khau hang dau thé gidi,2 chiém trén 8% gia tri
xuat khdu toan cau (10 danh muc hang xuat khdu hang dau
chiém 25%)3 Dién ti bao gém nhiéu danh muc san pham di
dau trong d6i mdi va phat trién cong nghé. Day ciing la mot
trong nhing Iinh vuc xuét khdu 16n nhat toan cau véi dac
trung san xuat va phan phdi théng qua céc chudi gia tri toan
cau (GVC) phuec tap. Do do, thuong mai quéc té vé phu ting
va linh kién dién tir chiém ti trong I6n trong téng khéi lugng
thuong mai. Linh vuc nay cling 1a mét trong nhitng linh vuc
bén 1é 16n nhat véi tinh ndng dong dén tlr viéc phan tng va
dinh hinh nhu cau cta ngudi tiéu dung.

Pham vi cla Iinh vuc dién tir rét rong. Linh vuc nay bao gom
céc cong ty thiét ké, san xuét, lap rép va bao dudng céc san

phdm dién td. Linh vuc nay bao gdm mot s6 nganh cong
nghiép chinh trong dé co vién thong, mang, linh kién dién t&
(gom ca chat ban dan) va dién ti tiéu dung. Linh vuc nay cling
dugc phan khic theo céc thi truong khéc nhau, chang han nhu
dién tr tiéu dung, dich vu sén xuét dién t& (EMS), cling nhu
céc san pham dién . Cac phan khiic san pham chinh [ dién
tr tiéu dung va thiét bj gia dung; thiét bi két néi mang va truyén
thong; thiét bj cdng nghiép; dich vu cung cap va sén xuét chat
ban dén; may tinh va san phdm van phong; va céc thiét bj y t€.4
Pham vi cua linh vuc nay bao gém céc phu tung dién, chang
han nhu dién trd, tu dién, bong ban dan va di-6t phat quang
(LED). Ngoai ra, cac sén phdm tir [inh vuc hang dién t& nhu
day cép va pin dugc st dung trong san xuat cac san pham
dién tlrva cac sén phadm do dugce dua vao dinh nghia veé dién
tlr theo cac muc dich cla chién lugc.

2.~ Nhu duge nhdn manh trong Biéu do 1: Mach tich hgp, may tinh, dién thoai va thiét bi phat song.
3.— Day la nhitng hang hda dugc giao dich nhiéu nhat trén thé gidi. Dién dan Kinh té Thé gidi. Thang 2 nam 2018.
4.— https://www.predictiveanalyticstoday.com/what-is-electronics-industry/
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Pong luc tang trudng cua nganh dién tu

Da thi 2: Dong luc chinh cua nganh dién tr

Thé gidi két noi

GreenTech

P6i méi sang tao san pham

Phat trién céng nghé

Tiéu chuan lao dong
Kénh phan phai méi

Su tang trudng va phat trién cla nganh dién tir duoc dinh
hinh bai m6t s6 yéu t6 dnh hudng va cuing ¢6 1an nhau. Céc
[inh vuc khédc nhau trong nganh dién t&r da dau tu nguon luc
déng ké vao R&D va ddi mdi sang tao. Dac biét la trong phén
khtc dién tu tiéu dung, méc du thay déi thuong khong déng
k€, tuy nhién van c6 su phat trién gan nhu lién tuc clia céc
san pham. Cac san pham thuong tich hop céng nghé mai va
c6ng nghé mai cling ngay cang gép phan tao ra hiéu qua cao
hon trong céc quy trinh sén xuét, chang han nhu thong qua
ré-b6t va tu dong hoa (nhu la mét phan clia Cach mang cong

nghiép 4.0). Viéc luu tr va phan phdi dit liéu ré hon, khd ndng
phan tich ngay cang téng, cuing véi nhu cau ngay cang tang
d6i vdi céc san pham va dich vu dién tr cd lién quan cho phép
céc nha san xuét phan tmg nhanh hon véi nhu cau thj truong
thong qua thiét k& san phdm mai va gop phan tang hiéu qué
trén toan chudi gia tri toan cau. Cac thi trudng mdi dang ma
ra khi céc linh kién dién tdr dugc tich hop vao céc sén pham
mdi trong toan bo cac linh vuc cda nganh cong nghiép, chang
han nhu xe ¢g, nha & tiét kiém nang lugng va cong nghé y té.
Xu hudng hudng téi mot thé gidi két noi hon véi viée ép dung
Internet van vat (IoT) rong rai hon bao gio hét thong qua cong
nghé 5G dang ngay cang dugc cling ¢8. Céc thi truong & khu
vuc dia ly mai cho toan bo cac danh muc san pham dang mé
ra vai céc nudce co thu nhap thap hon dugc nhdm dén véi cac
sén phdm co chi phi sén xuét ré hon va cé thé dugc thiét ké
lai vai chi phi thdp nham dap ng nhu cAu cua ho va céc kénh
mdi, chang han nhu qua internet, gidp gidm chi phi phan phai.
Tang cudng tap trung vao maoi trudng va tinh bén vitng cling
dang tao ra nhu cau ddi véi céc san pham dién t mdi, chang
han nhu nhitng sdn phdm lién quan dén sén xuat nang lugng
téi tao va d6i mai sang tao san pham dé tang tinh bén viing va
gidm tac dong dén mai trudng. Viéc tuan thi cac tiéu chuén
lao dong qudc té tiép tuc cd vai trd quan trong ngay cang tang.
Céc thanh phd thdng minh va vu tru do ¢é thé la nhiing dong
luc tang trudng tiém nang trong tuong lai. Viéc chuyén ddi
chudi gid tri toan cau dé cap & phan cudi cla chién lugc cling
anh hudng dén sy phat trién clia nganh.

Thi trudng dién td toan cau va trién vong

Da thi 3: Doanh thu dién tir tiéu dung toan cau ndm
2021 (ti 9)

bién thoai

May tinh

Tivi, thiét bi radio va
da phuong tién

Thiét bj tro choi dién tur

Thiét bi ngoai vi

Phuong tién bay
khéng nguai lai

Téng:
1,1 Nghin ty Dé-la

Nguon: Sasista.com

Thi truong dién tir toan cau cé quy mo rat I6n va du kién
tang trudng manh mé. Khong ¢é s6 liéu ude tinh vé quy md
clia toan bo nganh ma chi co trong mét s6 phan khuc chinh.
Ngoai ra, cac sb liéu udc tinh nay cling khdc nhau mac du
duong nhu ¢6 quy md tuong tu nhau. Doanh thu nam 2022
cla thi truong dién tir tiéu dungs (1a thi truong chinh clia hang
xuat khdu cda Viét Nam hién nay) udc tinh dat 1,1 nghin ty
USD. Dién thoai (chu yéu la dién thoai thdng minh) chiém gan
mot nlra thi truong, tiép theo la mdy tinh (28%), ti vi va thiét
bi am thanh (24%). Thi truong du kién tang trudng khodng
2,5% moi ndm cho dén ndm 2027.° Trung Quéc la thi trudng
Ién nhat, chiém khodng 25% doanh thu, tiép dén la My va
Lién minh chau Au (EU). Mt khéc, thi truang dich vu san
xuat dién tir (EMS) (bao gdm nhiéu loai san phdm va dich vu
hon?) trong d6 c6 cac doanh nghiép xuét khdu dién tr Viét

5.~ bao gém cac thiét bi dién tirva k§ thuat sé duoc ca nhan sirdung cho muc dich gidi tri (ti vi, radio, loa théng minh, v.v.), lién lac (dién thoai,
dién thoai théng minh, v.v.) hodc cdc hoat dong tai nha (may in, mdy photocopy), nhung khéng bao gom céc thiét bi gia dung.( statista.com)

6.— Statista.com

7.— May tinh, Dién ti tiéu dung, Hang khéng v tru & Quéc phong, Y t& & Cham sdéc strc khoe, O t6, San xuat chat ban dan, ré bét, san pham
khac. Bao gém: Dich vu san xuat dién tdr, Dich vu ky thuat, Trién khai thir nghiém & phat trién, Dich vu hau can, dich vu khac



Nam tham gia dugc dinh gid 476 ty USD vao ndm 2021 va du
kién sé dat 740 ty USD vao ndm 2028 vdi toc do tang trudng
hang n&m 1 6,5%.8 Chau A Thai Binh Duong, cung vai Trung
Quéc va An Do, du kién chiém 50% thi trudng EMS trong giai
doan 2022-2029, S0 V&i 20% vao nam 2021.9 Gia trj thuong

Thudng mai hang dién tu toan

Do thi 4: Top 10 san pham dién t(r xuat khau toan
cau ndam 2020 (Ty Do-la)

May bién ap/
B6 chuyén dai,
114

Tivi, 93
May sudi,
May sdy téc/sdy tay
60

Bang dién,

Thiét bi
V.V... 76

ghi am, 63§ Mo to/May phat dién, 59

Tong kim ngach xuat khau nam

Ngu6n: COMTRADE. Phan tich ITC

o thi 5: Xuat nhap khau hang dién tdr toan cau
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mai clia cac san pham dién tlr cao hon dang k& so vdi gid tri
thuong mai cta thi truong, phan anh viéc nhap khau va tai
xuét kh&u phu tling va linh kién, déi khi nhiéu Ian cho mot sén
phdm, nhu 1a mot phan clia qud trinh san xuat trong chudi
gid tri toan cau.

cau

Viéc xuét khau cac san pham dién tr co gid tri tAp trung cao.
Téng kim ngach xuat kh&u hang dién tr la 1,5 nghin ty USD
trong ndm 2021. Trong ndm 2021, xuat khau dién thoai thong
minh chiém 29% téng kim ngach xu&t kh&u hang dién tir va
danh muc 10 nhém sén phdm hang dau chiém 74% (trong
s6 34 nhdm sén pham)™. Phu tung va linh kién chiém 5 trong
s6 10 nhdm sén pham xuét khau hang dau. Ngoai dién thoai
théng minh, thanh pham xuét kh&u cao nhéat trong danh muc
10 nhom san pham hang d4u 1 ti vi, phuong tién ghi am, may
suGi va may séy toc, dong co va may phat dién, vai téng gid
tri chiém 17% xuét khau dién t&r toan cau. Trong s céc danh
muc sén pham xuét khdu cao nhat, nhdm hang cé muc tang
trudng nhanh nhét tlr ndm 2012 dén ndm 2021 la ac quy (t6c
d6 tang trudng hang ndm 12,6%), ti€p theo la micro va loa
phong thanh (6,7%); may sudi va may say toc/tay (6,4%); bang
mach in (PCB) (5,8%); va bang dién (4,9%). Tang trudng xuét
kh&u hang nam clia nhom hang dién thoai théng minh trong
giai doan nay la 4,4% va ti vila 09%. Su canh tranh ngay cang
tdng va tinh trang thiéu chat ban dan cling véi sy gidn doan
sén xudt va cung Ung lién quan dén COVID-19 dé& lam gidm
t6c do tang trudng gan day. Gid tri xuat khau toan cau dugc
du doén tang 2,1% mdi ndm trong giai doan 2022-2030."

Cac nudc xuat khau hang dién tr 16n nhat nam 2020 (ty Do-la)

burc, 110

Mexico, | Nhat Ban,

Ngubn: COMTRADE. Phan tich ITC.

Kim ngach xuat nhap khau hang dién tur toan cau
chia theo khu vuc nam 2020 (ty Do-la)

s |
Pong Nam A -' f
=
F
-

Chau M§ La Tinh
va Ca-ri-bé

@ Nhap khau @Xuat khau

8.— https://skyquestt.com/report/electronics-manufacturing-services-ems-market

9.- https://www.globenewswire.com/en/news-release/2022/09/06/2510645/0/en/Global-Electronics-Manufacturing-Services-Market-to-
Hit-Sales-of-740-4- Ty-By-2028-An Do-dang-tré-thanh-Trung-tdm-san-xuat-dién-ta-Dich-vu.html

10.— Tatcadaliéutrong phan nay duogc Iy tr UN COMTRADE, véi phan tich clia Trung tdm thuong mai quéc té (ITC) trirkhi dugc néu khéc.
D{ liéu cla nhom hang 6 nhom HS 4 s6. Mot vai di liéu clia EU duoc tinh trung trong phan théng ké chi tiét.

11.— https://www.spglobal.com/marketintelligence/en/mi/research-analysis/the-role-of-east-and-southeast-asia-in-the-global-value-

chain-.html
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Pong A 1a trung tdm I6n nhéat trong thuong mai hang dién t
toan cau. Khu vuc nay (chd yéu la Trung Quéc) chiém gan
mot nlra téng kim ngach xuét khau hang dién ti va 22% kim
ngach nhap khau vao ndm 2020. Thuong mai cia Tay Au
nhin chung 1a can bang, chiém 18% kim ngach nhap khau
va 15% kim ngach xuét khau. Bac My (chi yéu la M) la khu
vuc nhap kh&u rong vai 18% kim ngach nhép khau va 4%

Viét Nam la nudce xudt khau hang dién tir [6n thi ba™ trén toan
cau vdi 6% thi phan, trong khi My 1 nudc nhap khau I6n nhét.
Trung Quéc (bao gom cé Dac khu hanh chinh Hong Kéng),
chiém 32% kim ngach xuét khdu dién t&r. Duc la nudce xuét
kh&u I6n thir hai, vai 7% thi phan. Sau Viét Nam, nudc xust
kh&u In thir tu, vai 4% thi phan. Toan bo cac nude EU chiém
11% thi phan xudt kh&u. Thi phan ctia Viét Nam tang nhanh, tir

kim ngach xuat khdu, méc du s6 liéu nay khong phan énh
day du kim ngach xuét khdu ctia cac cong ty thudce s& hitu
clia M tir cée nude khac. Tuy nhién, Dong Nam A da chiing
ki€n murc tang thi phan xuét khau toan cau I6n nhat, tir 7%
nam 2012 1én 12% vao nam 2020 vai sy tham gia ngay cang
nhiéu vao chubi gid tri toan cau clia cac nudc trong khu vuce.

2% ndm 2012 1én 6% ndm 2020. M la nudc nhéap khau hang
dién t&r 16n nhét, chiém gan 20%. Trung Quéc bao gbm cé Déc
khu hanh chinh Hong Kéng chiém 17% va EU 13% thi phan.
Khong cé surthay d6i dang ké vé thi phan cla cac nude nhap
kh&u I6n trong nhiing ndm gan day. Ty trong nhap khau hang
dién t&r cta Viét Nam tang tlr 1% lén 3% trong giai doan 2012-
2020, chl yéu la phu ting va linh kién dé téi xuat.

Vai tro cua chuoi gia tri toan cau

D thi 6: Chudi gia tri toan cau cua nganh dién tir theo so d6 cla ITC

NOR cze GBR AUT LT

Source: WTO, 2019

Chudi gia tri toan cau cé vai tro quan trong trong san xuat va
xuat khdu clia nganh dién tr. Theo udc tinh clia OECD, khodng
70% thuong mai qudc té lién quan dén céc chudi gia tri toan
cau. Cac chudi gia tri toan cau phan phdi cac hoat dong khéc
nhau trong khau thiét k&, san xuat, lap rép, phan phdi va ban
mot sén pham trén nhiéu qudc gia. Céc chudi gia tri toan cau
thudng dugc kiém soat bdi céc tap doan da qudc gia (MNC).
Vi du: mot nha san xuat dién thoai thong minh co thé san xuét
céc linh kién ¢t 16i nhu pin, man hinh, bang mach in, b6 thu
va chat ban déan tai mét quéc gia trung tdm nhu Trung Quac,
Han Qudc hodc Nhat Ban: sac, tai nghe va bao bi tai An D9, 4p
rap man hinh va bang mach in tai Viét Nam. Cac chuoi gid tri

12.— Trung Qudc (tinh ca Hong Koéng)

toan cau hang dién tir thudng dua trén nhiéu trung tdm khéc
nhau clia c&c nha sén xuat vaéi uu tién dat tai khu vic Dong A
va Dong Nam A. Cac nha cung cap tham gia vao chudi gia tri
toan cau dugc phan thanh nhiéu cap, trong dd cdc nha cung
cép Cép 1 thuc hién cong viéc tao ra gid tri gia tang nhiéu nhét,
bao gom sén xuét phuc tap, xay dung thuong hiéu va ban lai.
Céac nha thau cép thap hon thuong thuc hién cong viéc st
dung nhiéu lao déng hon, sén xuat va lap rdp phu tung va linh
kién don gian hon.

Ban chéat clia chudi gia tri toan cau da phét trién trong thap
ky qua. Chudi gid tri toan cau chimg kién sy gia tdng nhanh

13.— https://www.oecd.org/trade/topics/global-value-chains-and-trade/
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Links, service-428538.jpg

chdng cho dén trude cude khiing hodng tai chinh ndm 2007/8,
nhung t6¢ d6 tang trudng chung da cham lai ké tir d6 va bj tac
déng tiéu cuc bai COVID-19. Xu hudng chinh trong thap ky qua
la hudng tai khu vuc hda céc chubi gid tri toan cau én hon,
cac hoat dong trong khu vuc Dong A va Dong Nam A gia tang
trong céc hoat déng ndi vung trong khi Bac My va Chau Au
chiing kién nhiéu hoat dong thuong mai lién khu vue hon. Qué
trinh 6 hda va tu ddng hoa cling dang lam thay ddi cau trdc
cla cac chudi gia tri toan cau, cho phép gidm bét tinh tuyén

Hiép dinh thuong mai

Céc hiép dinh thuong mai co vai tro quan trong trong thuong
mai hang dién t(rtoan cau. Hiép dinh Céng nghé thong tin cla
WTO (ITA) dugc thoa thuan [an dau ndm 1996 va md réng
pham vi ndm 2015 bao gdm 81 thanh vién WTO trong dé cé
Viét Nam. Hiép dinh nay diéu chinh mét loat sén pham dién
tl quan trong. Hiép dinh yéu cau céc bén tham gia phai loai
bd va cam két muc thué quan bang o doi vai tat ca san phdm
dugc quy dinh trong Hiép dinh vai viéc loai bo thué quan dugc
thuc hién trén co s t6i hué quéc (MFN). Méc du Hiép dinh ITA
gidm thué ddi véi (hau hét) thanh phdm, céc nguyén liéu dau
vao dé san xuat thanh phdm van phai chiu mirc thué dang ké.
Viéc thue hién cac hiép dinh thuong mai khu vuc, chang han
nhu Hiép dinh Bai tac Kinh té€ Toan dién Khu vuc (RCEP), gitip

tinh va tang thém hoat déng san xuét va thiét ké tich hop dugc
thuc hién tai mot vai trung tdm san xuat va ché bién hon véi
céc md-dun hoan chinh dugc sén xuét. Xu hudng thir hai dugc
cling ¢6 bdi nhu céu tang kha ndng phuc hdi chudi cung tng
sau COVID-19. C&ng thang chinh tri gitta M§ va Trung Quéc
g6p phan tao co héi cho céc qudc gia nhu Viét Nam thu hut
thém von dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI), dac biét la trong
[inh vuc dién ti4

loai bo nhigu rao cén, cho phép trién khai cac chudi gid tri toan
cau & cédp khu vuc hiéu qua hon. Trong céc hiép dinh thuong
mai, quy tac xuét x(r ¢d vai tro quan trong do tinh chat phic
tap cla xudt x(rtrong qua trinh sén xuét gitta cac quéc gia va
khu vuc khac nhau. Thué quan thudng dugc xac dinh dua trén
mtc d6 va ban chat clia nguyén liéu dau vao dugc cung cép
tai céc nudc khac nhau. Cac san phdm dién tlr cling phai tuan
theo mot loat yéu cdu tuan thu, déc biét la nhing yéu cau lién
quan dén an toan, strc khoe, tdc ddng méi truong, chat luong,
bao biva dan nhan. Véi téc dong tich cuc ndi chung cla Hiép
dinh ITA, céc rao can k§ thudt doi vai thuong mai (TBT) c6 vai
trd ngay cang tang trong thuong mai dién .

14— Doan nay dua trén phan tich tir Bao cdo phat trién chudi gia tri toan cau ndm 2019 va 2021 ctia WTO.
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Tom tat mét s6 diém chinh

* Cac dong luc chinh cho sy phat trién va tang trudng clia
nganh dién t& bao gém ddi mai san pham, phat trién
cong nghé, phan tich thong tin, phan khic thi trudng va
khu vyre dia ly mdi, internet van vat va cong nghé xanh.

* Xu&t kh3u cac san pham dién tlr co gid tri tap trung cao,
v6i 10 danh muc sén pham hang dau chiém 74% kim
ngach xuat khau. Dién thoai théng minh chiém gan 30%
xuat khau cua nganh.

« Dong A,chiém phan I6n 1a Trung Quéc, la trung tam
thuong mai hang dién tir 16n nhat. Dong Nam A 13 khu
vuc phéat trién nhanh nhat. My, Trung Quéc va EU 13
nhitng nudce nhap khau hang dién tir 16n nhét.

* Cac chudi gia tri toan cau la mot dac diém cau trdc
chinh ctia nganh dién t(r. Cac chubi gia tri toan cau da
phét trién trong nhitng ndm gan day, vai su gia tang khu
vuc hda, tich hop céc hoat dong, s6 hda va tu déng hda;
va cac budc dé tang kha nang phuc héi chudi cung tng.

» Hiép dinh ITA dua ra khudn khé hiép dinh thuong mai
t6ng thé quan trong cho nganh dién td, nhung can dugc
b6 sung dé tao diéu kién cho cac chubi gid tri toan cau
hoat dong hiéu qua. Céc rao can ky thuét doi véi thuong
mai c6 vai tro quan trong trong hoat dong thuong mai
clia nganh.
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Bdi canh trong nudc

Gidi thiéu

Nganh cong nghiép dién t(rclia Viét Nam da chiing kién surténg
trudng manh mé trong thap ky qua. Sy tang trudng nay chd yéu
do céc khoan dau tu 16n tlr céc tap doan da quéc gia vao thanh
pham va phu ting va linh kién, dac biét 1a tir Han Qudc va Nhat
Ban. Xuét khdu hang dién tt cdia Viét Nam téng trudng dang
ké trong nhitng ndm gan day, nhung nganh cong nghiép trong
nudc van dang trong giai doan phét trién ban dau, chd yéu dua
vao cdng nghé clia cac doanh nghiép FDI. Nganh dién tir cé

Co cau nganh

Bang 1: Viét Nam - Ca c&u nganh dién tur

nhu cau ndi dia cao nhung doanh nghiép trong nudc chi chiém
20% s6 lugng nha cung cdp. Nam 2020, Samsung c6 201 nha
cung cap cap 1 tai Viét Nam, trong s6 do chi co khodng 50 nha
cung cap la 100% doanh nghiép trong nudc, chu yéu & linh vuc
co khi va nhua, va chi cd mét nha cung cép tronng finh vuc dién
tr. D8I Vi cac sén pham gia dung va dién tr van phong nhu
cuia Panasonic, Canon, Brother, ty 1& nha cung cép trong nudc
cao hon nhung phan Ién cling thudc linh vuc co khi va nhua.

Gid trj gia téng Doanh nghiép Nhan vién < 10
2019 2014-19 2019 2014-19 2019 2014-19
Sm % \[e} % ‘000 %
Thiét bj thong tin lién lac 13,003 7% 466 17% 276 13%
Linh kién dién t& va bo mach 3,202 18% 1,365 26% 267 13%
Dién t&r dan dung 2,702 40% 306 11% 106 19%
May vi tinh va thiét bi ngoai vi 1,086 14% 109 19% 78 9%
Dung cu quang hoc va thiét bi chup anh 103 9% 41 12% 15 1%
Thiét bi do ludng/tht nghiém/diéu hudng, v.v. 70 41% 193 16% 8 29%
Phuong tién tu tinh va quang hoc 60 27% 22 11% 6 5%
Doéng ho va dong ho deo tay 2 -14% 22 -3% 0 -13%
Thiét bi chiéu xa/dién y té, v.v. 0 -45% 8 3% 0 -56%
20,228 12% 2,532 20% 756 13%

Ngudn: UNIDO. INDSTAT 4 2022, ISIC ban stra d6i 4. Gid tri gia ting theo gid cla nha san xuét

Nganh cong nghiép dién tlr dang phét trién rat nhanh va dong
gop lén cho nén kinh té Viét Nam. Nam 2019, linh vuc dién
tl cot 16i dong gép hon 20 ty USD gid tri gia tang, ¢ hon
2500 doanh nghiép va str dung hon 750.000 lao déng. Thiét
bi truyén théng la phan khuc Ién nhat, chiém 64% gia tri gia
tang va bao gbm céc sén phdm c6t 16i (bao gom c4 linh kién)
nhu bd dién thoai (bao gom ca dién thoai thong minh), TV,
may quay TV va thiét bi dién cho dién thoai. San xuat linh kién
va bo mach dién t&r chiém hon mét nira s6 doanh nghiép cla
nganh. Ca hai phan khuc nay déu str dung nhiéu lao déng,

ddéng gop t&i hon 70% viéc lam clia nganh. Phan khic dién ti
tiéu dung, bao gém radio, mdy thu ti vi, mdy ghi am thanh va
video, va mdy chai game, chimg kién muec tang trudng nhanh
nhat. Linh vuc dién t& cling thu hut thém ngudn cung tir cc
nganh dién, nhua va mady maéc, gop phan quan trong vao hiéu
qud hoat déng ctia cac nganh nay. Phan khiic nganh linh kién
dién t& cd mai lién hé chat ché nhat véi dién tas, vi du, st
dung thém 297.000 nhén vién; cé 2.260 doanh nghiép, va tao
ra 4,5ty USD gid trj gia tng.'®

15.— Dong co dién, may phat dién va mdy bién ap; pin va ac quy; thiét bi néi day va ndéi day; thiét bi cdp quang; cap quang; thiét bj dién chiéu

sang; d6 gia dung; va céc thiét bj dién khac.
16.— UNIDO. INDSTAT 4 2022, ISIC Ban stra dGi 4:
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Do thi 7: Téng quan tinh hinh xuat khau hang dién tlr cda Viét Nam

Thuong mai hang dién tlr (ty Do-la)

el Xuiit khu sl Nhap khdu

158

1y
M2 AM3 A 005 A6 MY 2R 209 0 20N

C4c thj truong xuat khdu hang dién tdr I6n nhat
(ty Do-la)

Trung Quéc, 34,6

Hong Kong
Ch., 53

CH
Sl6-va-ki-a 4,1

Hoa Ky, 28.9

Nguén: UN COMTRADE, Phén tich cua ITC

Xuéat khau hang dién t& ndm 2020 (ty Do6-la)

Dién thoai,
86,8

Xu huéng téng xuat khdu hang dién tdr
trung gian va phanh pham (ty Dé-la/%)

2010 MY 0P HN3 014 205 006 A7 208

Nguén: OECD, TiVA, Phan tich cda ITC
Xuéat khdu di OECD, CHN, IDN, PHL, SGP. TWN, THA

Phu tung:
radio,
tivi, v.v..., 16,4

A0
ase

Thanh pham trén t8ng san pham

5%

e

Hang hoa trung gian

o

15%

o

Cdc doanh nghiép FDI chiém linh Iinh vuc nay nhung cling
¢ su tham gia déng ddo cua cdc DNNVV va siéu nhd". Céc
doanh nghiép FDI (va cdc nha cung cép trong nudc cla ho)
udc tinh chiém tir 9o dén 95% hoat déng sén xuét, mua ban
va xuat kh&u hang dién tir. 99 trong s6 100 doanh nghiép dién
tl Ién nhat dang hoat dong tai Viét Nam la cong ty con cua
céc tap doan da qudc gia.® Ngoai Ié duy nhat Ia Téng cong
ty Dién tr va Tin hoc Viét Nam (Viettronics) thude sé htru
nha nudc, ting la cong ty dién t& trong nudc 16n nhat tai Viét
Nam. Viettronics hién c6 17 cong ty thanh vién. Cac hoat dong
chinh ctia tap doan bao gom dién t&r dan dung, dién tir cong
nghiép, dién tiry t€, cdng nghé thong tin va truyén théng, cc

sén pham gido duc va dao tao,... Theo bdo cdo ndm 2022 vé
DNNVV va siéu nhd cua ITC', 27% la doanh nghiép siéu nho;
48% la doanh nghiép nhd; 12% 1a doanh nghiép vira va 12%
la doanh nghiép 16n. 12% c¢6 doanh thu hdng ndm tir 10.000
dén 100.000 USD; 61% c¢d doanh thu ttr 100.000 dén 3 triéu
USD; va 27% cé doanh thu tr 3 triéu dén 15 triéu USD. 73% 1a
céc cong ty TNHH trong nude va 6% la céc tdp doan da quéc
gia hodc cong ty con clia ho. Bdo cdo ndm 2017 cho thay hon
mot nira s6 doanh nghiép dién t& nam & khu vuc déng bang
s6ng Hong, bao gdbm Ha Ni, Hai Phong va céc tinh 1an cén.
Tiép theo la khu vuc Dong Nam B6, bao gdm TP.HCM va céc
vung lan can nhu Dong Nai.

17— Quy mé dugc xac dinh béi s6 lugng nhan vién, vi du: doanh nghiép siéu nho chico tir 1 dén 10 nhan vién, doanh nghiép nhé co tur 11 dén

100 va doanh nghiép vira cé tir 101 dén 200 nhan vién.

18.— https://www.ilo.org/empent/units/multinational-enterprises/WCMS_626441/lang--en/index.htm . di liéu nam 2017.
19.— Bdo cdo vé DNNVV va siéu nhé & Viét Nam: thuc hién cho ITC. 2022. Téng cdng c6 514 doanh nghiép dugc khéo sat, trong do c6 33

doanh nghiép thudc Iinh vuc dién tir.

20.— Viéc lam nhiéu hon va t6t hon théng qua thuc hanh kinh doanh va lao déng cé trach nhiém vai xa hoi trong Iinh vuc dién t& & Viét Nam.

Kenta Goto va Yukiko Arai. ILO 2017.
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Thudng mai hang dién tu Viét Nam

Bang 2: Xu hudng xuat khdu céc san pham dién tir va linh kién quan trong cua Viét Nam

Trung Qudc, Han

VS Quéc, Nhat Ban My
G o SO i SAN wow S8 wam
USD Um0 USO gm0 USD aggap  USD Tpgraggy

bién thoai théng minh va cac bo phan 20,865 4.8% 16,081 77.1% 190 0.9% 502 2.4%
Mach tich hop dién tir 13,952 20.9% 8,001 57.3% 2,524 18.1% 1,827 13.1%
Thiét bi truyén dan 5,341 27.7% 1,150 21.5% 94 1.8% 2,128 39.8%
Day cach dién, cap, day dan dién khac, daundi | 4,997 5.7% 3,156 63.2% 1,170 23.4% 125 2.5%
?Jg;gbi’;‘g ban dan, chét ban dan 4565 | 27.2% 589 12.9% | 2528 | 55.4% 62 1.3%
Ac quy dién 1,471 3.3% 263 17.9% 379 25.8% 305 20.7%
Mach in 1,094 13.1% 646 59.1% 17 1.5% 32 2.9%
May anh, chup anh; bd phan va phu kién 835 31.1% 562 67.3% - 0.0% - 0.0%

Nguon: UN COMTRADE 2021, S6 liéu phén tich cua ITC

Hang dién tr 1a mat hang xuét khau I6n nhat cho dén nay véi
sy tang trudng nhanh chdng trong nhiing ndm gan day. Nam
2021, xut khdu hang dién i udc tinh dat 116 ty USD, tang
tlr 107 ty USD so vai ndm trude dé. Toc do tang trudng hang
ndm clia nganh 1a 18% trong giai doan 2012-2021.2' Xuat khau

Gia tri gia tang noi dia (DVA) ctia hang dién tir xuét khau clia
Viét Nam tuong doi thap. Ty 1€ gid tri gia tang ndi dia trén
t6ng kim ngach xuét khdu clia nganh dién t&r ca nudc? thap
hon déng k€ so vdi céc nude ¢d cling trinh d6 phét trién. Ty
1& nay 1a 54,2% ndm 2000, 45,1% nam 2012 va da én dinh &
muc hién tai k€ tir ndm 2015. Gid tri gia tdng ndi dia cao nhat
trong hang xu&t khau cla Viét Nam la & cac nganh cong nghé
thap, chang han nhu thyc phadm, hoa chét, sén phdm go va
gidy. Nguac lai, ty trong gia tri gia tdng nudc ngoai (FVA)
trong hang xu&t khau & Viét Nam cao hon so vai cac quéc
gia ngang hang khac, cho thay sur phu thudc nhiéu hon vao
ché bién céc san pham trung gian dé tao ra hang xuat khau,
nhu mot phan cla chudi gid tri toan cau do cac doanh nghiép
FDI dan d4u. Ty trong xuat khau cua cac doanh nghiép trong
nudc rat thap, chd yéu la ban thanh pham. Ba loai linh kién
chinh ma Viét Nam xuét khau ra toan cau la linh kién cla bo
dién thoai, dién thoai cho mang di déng va mach tich hop
dién tlr. Xut khau céc san phdm nay tang nhanh trong nhiing
nam gan day. Linh kién dién t& dugc nhap khau nhiéu nhat a
linh kién cua dién thoai (46%); b6 phén cla dai, tivi (11%); va
bang mach in (10%). Viét Nam nhap kh&u phan I6n linh kién
dién t& tir Trung Quéc (53%) va Han Quoc (29%).24

21.~ D{rliéu UN COMTRADE, s6 liéu phan tich cta ITC
22.— https://tradingeconomics.com/vietnam/exports-by-category
23.— May tinh, sén pham dién t& va quang hoc (OECD)

d6 dién va dién tir chiém 39% téng kim ngach xuét khau cla
& nudéc vao ndm 2021, cao hon dang ké so véi cac mat hang
ti€p theo (mdy moc 7,2%; giay dép 5,4%; quan 4o 4,7% va do
noi that 4,1%).22 Ty trong nhép khau trong xuat khau giam tir
54% xudng 42% trong giai doan 2012-2020.

Do thi 8: Gia tri gia tang noi dia nganh dién tdr (%)

Trung Quéc 72.9

Indonesia 70.1

Philippines

Thailand 50.8

Cambodia 54.0

Malaysia

47.6

Viét Nam 37.1

Ngudn: Co sd diF liéu OECD TiVA. Dir liéu nam 2018

24— Nguon: UN COMTRADE, sé liéu phan tich ctia ITC, sé liéu nam 2020
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Céc thi trudng xuat khau 16n nhat cua nganh la Trung Quoc
(35%), MY (29%) va EU (15%). Xuat kh&u sang My tdng manh
tlr ndm 2020 dén ndm 2021, tdng 39% 1én 29 ty USD, mot
phan nha két qua cda viéc chuyén ngudn cung Ung clia My ra
khdi Trung Quéc. Tuy nhién, trong giai doan 2018-2020, hau
hét phu tlng va linh kién chinh déu cé muc tang I6n nhat doi

vGi céc qudc gia trung tdm cla chudi gid tri toan cau & khu
vuc: Trung Quéc, Han Quéc va Nhat Ban. Bén ngoai khu vuc,
xuat kh&u chat ban dan va céc bo phén lién quan sang My
t&ng trudng cao nhat trong khi xuat khau thiét b truyén dan
tdng trudng nhanh nhat sang EU.

Cac chinh sach va sang kién ho trg

Nganh dién t&r dugc céc co quan chic nang xéac dinh la co tam
quan trong chién luge va mét s6 chinh sach ho trg da dugc
ban hanh, trong d6 co chinh sdch ho tro tir cac ddi tac phat
trién. Bay la nhiing chinh sach b8 sung cho chinh sach phat
trién doanh nghiép & quy mo I6n hon, vi du, hudng dén phat
trién DNNVV ndi chung.

 Dién tt dugc xac dinh la nganh uu tién véi nhiéu vu dai.
Nghi dinh 111/ND-CP ndm 2015 vé phét trién cong nghiép
ho trg xac dinh g linh kién dién tir 1a mot trong 6 nhom
nganh uu tién tai Viét Nam véi uu déi cao nhat vé thué
thu nhap doanh nghiép (TNDN), mién 4 ndm d&u va giam
50% trong 9 ndm tiép theo. Nghi quyét sé 115/NQ-CP
nam 2020 cla Chinh phi vé céc gidi phap thic day phét
trién cong nghiép hé tro quy dinh chinh quyén trung uong
va trong nudc c6 thé xem xét hd trg doanh nghiép trong
nganh céng nghiép ho tro véi goi ho trg lai suat vay ngan
hang, t6i da 3%/nam.

 Chuong trinh 68 cua B6 Céng thuong tlr ndm 2018 dén
2021. Cuc Cong nghiép Viét Nam (VIA) truc thudc B6
Cong Thuong chd tri trién khai chuong trinh phét trién
cbng nghiép ho trg véi 161 du én va kinh phi 430 ty dong.
Chuong trinh dugce thuc hién vai 5 muc tiéu chinh: i) két
noi, thiic ddy doanh nghiép cdng nghiép hé trg trg thanh
nha cung Ung cho doanh nghiép FDI; i) ho trg doanh
nghiép trién khai céc hé théng quan Iy tuan thi cac yéu
cau cua chudi gia tri toan cau; iii) ndng cao ngudn nhan
luc ddp Ung yéu cau san xuét toan cau; iv) ho trg ép dung
chuyén giao va déi mai cong nghé; va v) xay dung co s&
di liéu vé cong nghiép ho trg. Sau ba ndm, chuong trinh
c6 surtham gia cla hau hét hiép hoi doanh nghiép cong
nghiép, céc t6 chirc ho trg doanh nghiép ¢o lién quan va
cac DNNVV trong nganh céng nghiép. Chuong trinh gop
phan tich cuc néng cao nang luc canh tranh cda doanh
nghiép cdng nghiép ho trg trong nudce, bao gém cé céc

doanh nghiép dién tt, déng thoi khdi xudng két ndi thanh
cong vdi cac tap doan da qudc gia tai Viét Nam. Tuy nhién,
chuong trinh khong c6 bat ky hoat déng gidm sét va dénh
gid (M&E) hang ndm nao d€ xem xét va cap nhat hiéu qua
thuce hién chuong trinh.

* C4c sdng kién hop téc phat trién. T6 chirc Tai chinh Quéc

t€ (IFC) hop tac vé6i Cuc Cong nghiép Viét Nam trién khai
Chuang trinh Phét trién Nha cung cép Viét Nam (SDP) tur
nam 2018 dén ndm 2021, nham ho trg cac cong ty Viét
Nam trd thanh nha cung cép cho céc tap doan da quéc
gia. 50 cdng ty san xuét trong nudc tham gia Giai doan 1
vGi hoat dong dao tao va tap huan dap Ung céc yéu cau
clia tdp doan da qudc gia va 25 doanh nghiép dugc hd
trg trong Giai doan 2 nham tang cuang lién két vdi tdm
tap doan da quéc gia hang dau trong linh vuc 6 t6, dién
tl, ndng lugng va thiét bi gia dung. Du én LinkSME cla
USAID cé céc muc tiéu trén pham vi réng, bao gém néng
cao nang luc va s6 hda cdc DNNVV; thiét [ap mai lién két
vGi cac cong ty dau tau; tdng cuong kha nang tiép céan tai
chinh ctia cdc DNNVV va cdi thién mai truong kinh doanh.
Dén cudi ndm 2021, bdo cdo cho thay dy én ho trolién két
thanh cong gitta 103 nha cung cép nhd va vira trong nude
voi céc cong ty dau tau & Viét Nam va qudc té trong linh
vure kim loai va dién t&r. Nhin chung, hon 200 doanh nghiép
sén xuat nhd va vira bao gom mot sé doanh nghiép trong
[inh vuc dién tir da dugce hudng loi tir du én.

* Cho dén nay, chinh phu van chua ban hanh bat ky chién

lugc hay ké hoach hanh dong cu thé nao cho nganh cong
nghiép dién ttr. Tuy nhién, cdc dur an sén xuét linh kién dién
t0r thude 1 trong 6 Iinh vire uu tién phét trién cong nghiép
ho trg cla Viét Nam hién dang dugc hudng uu dai cao
nhat vé thué TNDN va c6 kha nang tiép cén vaéi lai suat
von vay tot nhat.

25~ Quyét dinh 68/QD-TTg ndm 2017 phé duyét Chuong trinh phét trién cong nghiép ho tro giai doan 2016 - 2025 (Chuong trinh 68 ctia BO
Coéng Thuong) quy dinh doanh nghiép trong nudc san xuét linh kién dién t& 1a 1 trong 6 nhdm nganh uu tién clia chuong trinh nay.



Mang Iudi ho trg cong nghiép

Mot s6 hiép hdi doanh nghiép hoat déng trong linh vuc dién
tlr. Hiép héi Cong nghiép Dién tir Vit Nam (VEIA) 1a hiép hoi
doanh nghiép nganh I6n nhét, v&i 115 thanh vién hoat déng
trong linh vyc san xuat, kinh doanh va dich vu dién tt, cong
nghé thong tin va truyén thong, bao gém ca Iinh vuc dién t
va cong nghé théng tin truyén thong (ICT). Céc hoat déng
chinh clia Hiép hoi la tham van vai chinh phi; ¢y manh hop
tac qudc t€; phan tich va phd bién thdng tin nganh; cung cép
dao tao; thiic ddy céc tiéu chuén chat lugng qudc té; ho trg
R&D; xUc tién thuong mai; va két néi mang ludi thanh vién.
Hiép hoi Cong nghiép ho trg Viét Nam (VASI) cé s6 lugng hoi
vién nhiéu hon véi 300 thanh vién bao trum toan b6 linh vuc
sén xudt, trong do cd linh kién dién va dién t&r. Hau hét thanh
vién cla Hiép hoi la nha cung cap cho céc tap doan da qudc
gia va cdc nha xuat khau. Cac hoat dong cua Hiép hoi tuong
tu nhu cta VEIA. Hiép hdi Doanh nghiép nhé va vira Viét Nam
(VINASME) c6 62.000 thanh vién 1a DNNVV vao ndm 2017.
Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) la dién
dan doanh nghiép chung cho cac doanh nghiép va hiép hoi.

B6 Thong tin va Truyén thong (MIC) la co quan dau maéi cla
Chinh pht phu trdch nganh céng nghiép dién ti. B6 Cong
thuong va céc co quan va cuc vu khac nhau ctia Bé Cong
thuong cung cép cac ho trg rong hon. Céc ¢o quan chi yéu
lién quan dén linh vuc dién tir la: i) Vu K& hoach (chién lugc, ké
hoach va chuong trinh phét trién nganh; ii) Cuc Ngoai thuong
(lién quan dén thuong mai va thuc thi phap luét vé thuong mai,
xUat xtr hang hda, vv...); i) Vu KH&CN (d6i mdi, tiéu chuan sén
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pham, v.v...); iv) Vu Chinh sach thuong mai da bién (hoi nhép
kinh t€ thuong mai); v) Vu Thi trudng trong nudc (Phong thi
trudng trong nudée); vi) Cuc Xuc tién Thuong mai Viét Nam
(VIETRADE) (xuc tién thuong mai va dau tu); vii) Cuc Cong
nghiép Viét Nam (cong nghiép hé tro); va viii) Cac Vu chau A va
chau Phi, va cac Vu Thi truong chau My va chau Au, thuc day
thuong mai va hoi nhap kinh té€. Bo K& hoach dau tu (MPI) la
mot bo chid chét khéc vai Cuc Phét trién doanh nghiép ho trg
céc DNNVYV, phét trién doanh nghiép va déi méi; va Cuc Dau
tu nude ngoai, chiu trach nhiém vé FDI dau tu trong nudc va
ra nudc ngoai, xdc tién dau tu va hudng dan céc thi tuc dau
tu. Bo KH&CN gidm sét sur tham gia clia nha nude trong céc
tiéu chudn chét lugng va cong tac R&D. Cuc Tai chinh doanh
nghiép cua Bo Tai chinh quén Iy ho trg cla nha nude cho céc
doanh nghiép va Vu Hop téc qudc té clia B Tai chinh diéu
phdi ngudn von cho céc doi tac hop tac phét trién.

Nganh nay cling dugc hudng loi tir mét loat cac t6 chire dich
vu thuong mai, trong dé t& chire phthgp nhét vai chién luge
xudt khau la: i) Vién Chién lugc va Chinh sach Cong nghiép va
Thuong mai Viét Nam (VIOIT), xay dung chién luge, ké hoach
va chuong trinh cho sur phét trién ban dau cda nganh; i) Trung
tdm Thong tin Cong nghiép va Thuong mai (VITIC) thu thap,
phéan tich va phd bién thdng tin kinh t€, thi truong va thuong
mai; va iii) Vién Nghién ctru Quan ly Kinh t€ Trung uong (CIEM)
tryc thudc BO KH&DT thuc hién nghién clru va tu van vé quan
ly kinh t€ va phét trién doanh nghiép.

Hiép dinh thudng mai qudc té B6 Cong Thuong

Bang 3: Bi€u thué t6i hué qudc ddi v6i hang dién tur

Biéu thué tdi hué qudc Trung Qudc Mexico Thai Lan Viét Nam
0% 23,3% 41,7% 60,8% 43,3% 49,2%
Tu trén 0% dén 5% 1,7% 17,5% 19,2% 7.5% 10,0%
Tur trén 5% dén 10% 6,7% 25,8% 33% 2,5% 0,8%
10% 37,5% 14,2% 4,2% 44,2% 7,5%
TU trén 10% dén 15% 150% 0,8% 11,7% 0,0% 19,2%
Tu trén 15% dén 20% 12,5% None 0,8% 1,7% 6,7 %
TUrtrén 20 dén 25% 3,3% None None None 58%
Trén 25% None None None None 08%
Biéu thué cu thé None None None 0,8% None

Ngudn: 300 ty USD San xuét va xuat khau thiét bj dién tir bén viing dén ndm 2026, 16 trinh va chién luoc. Hiép héi cong nghiép dién t

va di déng An Do Khong dé ngay thang.




Links, technology-2818664.jpg

Mang ludi céc hiép dinh thuong mai tu do (FTA) rong Ién cua
Viét Nam cung cép ho trg quan trong cho nganh dién tr. Tinh
dén thang 6 ndm 2022, Viét Nam da tham gia hodc dang
dam phan 17 FTA song phuong va khu vuc, bao gém Hiép
dinh Dai tac Toan dién va Tién bo xuyén Thai Binh Duong
(CPTPP), Hiép dinh Thuong mai Ty do Viét Nam-EU (EVFTA)
va Hiép dinh D6i tac Kinh té Toan dién Khu vuc (RCEP). Viét
Nam c6 cdc FTA khéc véi tu céch la thanh vién quéc gia cua
ASEAN hodc song phuong véi Trung Quéc, Han Quéc, An
Do, Uc, New Zealand, Nhat Ban, Chile, Vuong quéc Anh va
Lién minh Kinh t& A-Au.2¢ Viét Nam cling la thanh vién cua
WTO va ITA. Mét lgi ich quan trong clia céc hiép dinh nay la
cat giam thué quan. So véi hau hét céc quoc gia khac, hang
dién t&r xuat khdu duge hudng mot s6 mirc thué thap nhat
trén co s& d6i xir Toi hué quéce (MFN) vai gan 50% hang xuéat
khau dugc mién thué.

Ngoai cac lgi ich vu dai vé thué quan, cac nha xuat khau cua
Viét Nam c6 thé hudng loi tirmot s6 lgi ich phi thu€ quan bao
gém: tinh gidn thi tuc hai quan, tdng cudng céac bién phap
tao thuén lgi thuong mai; gidam chi phi tuan thd, nang cao
hiéu qua cho doanh nghiép hoat déng trong khu vuc; minh
bach va cdi md hon trong viéc xay dung va thuc hién céc quy
dinh; kién thire 16n hon, kha nang du dodn va su rd rang xung
quanh céc quy trinh cla céc qudc gia doi tac; tdng cudng
hop tac quan ly. Mot trong nhing loi ich quan trong nhéat cua
RCEP la Quy tac xuét xtr hai hoa, nha d6 céc nha xuét khau
sé khdng con phai xac nhan va dap tng yéu cau thong tin va
tiéu chudn ham lugng trong nudce cu thé cho tirng quéc gia,
va diéu nay ho trg 16n cho chudi gid tri toan cau.?”

Tom tat mét s6 diém chinh

* Nganh céng nghiép dién tlr phét trién nhanh chong
trong nhitng ndm gan day. Linh vuc dién ti cot 16i tang
thém 20 ty USD gid tri vao ndm 2019; véi 2.500 doanh
nghiép tham gia; va str dung hon 750.000 ngudi. Nganh
phu tung va thiét bi dién tr c6 lién quan khién quy mo
nay Idn hon. Linh vuc nay do cac tap doan da quéc gia
chiém linh chi€ém hon 90% kim ngach xu&t khau.

* Xudt khau dién va dién t&r cho dén nay 1a méat hang xuét
kh&u l6n nhat; dat 116 ty USD, chiém khoéng 40% tdng
kim ngach xu&t khau ctia Viét Nam. Ty trong gid tri gia
téng trong nudc theo nganh thap hon nhiéu so véi céc
nudc co cung trinh d6 phat trién. Phan 16n gid tri gia

tdng la tir st dung lao dong véi chi phi thap. Ty trong
xuat khau san pham trung gian ngay cang tang, trong khi
ty trong xu&t khau thanh phdm ngay cang giam.

« Chinh phu xéac dinh dién ttr la linh vuc vu tién, nhiéu
sdang kién ho trg va khuyén khich khac nhau dugc ban
hanh, tuy hiéu qua cta céc sang kién nay chua duoc
giam sat.

* V& ly thuyét, linh vurc nay dugc hé tro t6t béi mot s 16
chirc hé trg doanh nghiép.

* Mang ludi FTA rong khap cta Viét Nam mang lai loi thé
déng ké cho nganh dién t, quy dinh lgi thé lién quan
dén thué quan ciing nhu lgi ich phi thué quan.

26.— Canh tranh FTA tai Viét Nam. FAS Viét Nam. Thang 6 nam 2022
27~ Séach d& dan
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LI 4

Chuai gid tri nganh

Hoat ddng chudi gia tri nganh dién tU

Do thi 9: Chudi gia tri gia tang toan cau cda hang dién tlr va sy tham gia clia Viét Nam

L NGuocDoNG

Sauie P ting/tnhden _ _ _
o Maﬁhll’ch he e T
Tam ban dan = Dién tir Cong ty dau tau
Linh kién e R A ™ g 8 tiéu dung toan cau
tchoye — ———r PP Phyting sénphim .y T T
— = 1 RG] cuthé i o Cong ty dau tau
e ;é; Lap rap mach in Truyén thong e
¥ X . t @ T - an hi e e e
@ M L en s dipg ; Manlhmh e My tinh/Luru tr/ DN ban buon/ban 18
i ién, Vin pho trong nudc
Nhua/Thuy tinh Bl 5n phong g

| — @. .......
Hoa chat JEL

Dién

Piin

Bao bi

Nghién ctru PT va thiét ké

Ngubn: Frederick, 2017. Dezan Shira& Associates, 2020. S6 liéu Iay tir ITC

DN dan dau nén tang

Thiét k& mach Thiét k& Phan mém
tich hop mach i il SRS
Hiép hi/Phong thuong mai Chuong trinh hé trg Bd nganh/Co quan T6 chire dich vu thuong mai Khéc
VEIA, VASI, VINASME, Program 68, SDP, MOIT, VIA, VIETRADE, VIOIT, VITIC, CIEM Vién nghién ctru, ngan hang,
vcel LinkSME MPI, MOST, MIC, MOF ! " truong BH, DN FDI

w Hoat déng chd yéu thuc hién tai Viét Nam

Nha san xué/Iép rép theo hop dong (Dich vu ché
ta0 dién i EMS va San wust thiét k€ ban dau ODM)

Chuoi gia tri toan cau nganh dién tir bao gdm nguyén liéu tho
va dau vao; phu tung va linh kién; cum 1ap rép; lap rap thanh
pham cho cac phan khic th truang cudi khac nhau; va ngudoi
mua thanh ph&m cudi cung. Chudi gia tri cling bao gom mot
s0 hoat dong lam gia ting gid tri cho thanh pham bén ngoai
quy trinh sén xuét lién quan dén nghién clru, phat trién san
pham va ché bién, thiét k€, tiép thi va dich vu sau khi ban hang.
Mot s6 hoat dong chinh bao gbm phat trién san pham mai,
thiét k& mach va chat ban dan va phan mém. Déy la nhiing
hoat dong mang lai lgi nhuén cao nhat va dugc kiém soét béi
céc codng ty dau tau va céc nha cung cdp Cap | dau tau cla
ho va hiém khi dugc thué ngoai.

Dau vao va nguyén liéu tho can thiét d€ san xuat linh kién dién
trkhdc nhau tuy theo thanh phan. Vat liéu dugc st dung trong
ché tao chat ban dan bao gom silicon va chip silicon (cho t&m
ban dan), nhua (d€ tao thanh cac 16p cla bang mach), gém su,
kim loai khéc (cht yéu la nhém va dong, ngoai ra con cé vang
va bac), hoa chat pha tap va céc vat liéu khac. Céc nguyén to
boron, gali, phét pho va asen duge st dung trong chip silicon
d€ bién tinh thé silicon tir chat cach dién tt thanh chat dan
dién kha thi hodc bat ky chéat trung gian nao. Dau vao chinh

cho cdc thanh phan dién ti khac bao gom céc lugng kim loai
khac nhau nhu nhom, dong, vang va bac.

Linh kién dién tir la cac phan ti dién t&r dugc két noi, thuong
thdng qua bang mach in dé tao ra mot mach dién tlr. Céc
thanh phan ¢é thé mang tinh thu dong hodc chi déng, trong
d6 céc thanh phan tich cyc khuéch dai dién ap va diéu khién
dong dién trong mach. Chat ban dan va chat thu dong dugc
¢&u hinh cling nhau trong mot hé théng dién ti, loai phé bién
nhéat 1a cum I4p rap bang mach in (PCBA), d€ két hgp thanh
cum l&p rap dién tr hoan chinh. Mach tich hop (hodc chat
ban dan) la thanh phan dat tién nhat va quan trong nhat vi
day la thanh phan cho phép sdn pham x ly va/hodc luu trir
thong tin.

Bang mach la cum 1&p rép dién t&r phé bién nhat. Bang mach
dugc dat trong vé hodc vo boc bang nhya hodc kim loai dé
tao thanh cum I3p rép. Cac nha san xuét & giai doan nay cé
thé chiu trach nhiém tao cum 1&p rép bang mach in va/hodc
d3t vao vd boc; nha san xuat ¢d th€ ddm nhan trach nhiém tim
nguoén nguyén liéu thd hodc thyc hién céc hoat dong trén co
s& hop dong hodc y thac cho cong ty khac. Sau do, sén phdm
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dugc 1&p rép cudi cung la phu tung 'danh riéng cho sén pham'
s&n sang dé 1ap vao thanh pham xéc dinh. Man hinh (hai loai
chinh la man hinh tinh thé€ 1dng (LCD) va di-6t phat quang htru
o (OLED)) la cum I&p rap phu phd bién khac trong thiét bj dién
t0r tiéu ding va néu c6, thuong la dau vao trung gian dat nhét.
Thi truong LCD va OLED dugc chia nho dya trén kich thude
va ching loai (I6n so vdi nhd; TV so vai may tinh/dién thoai).

Phuong thire phan phoi va ban hang cho linh kién dién tir
khac nhau tuy theo loai hinh va gié tri tuong d6i cla linh kién.
Nha san xu4t linh kién dién t&r thu déng (khéng phai chat ban
dan) ban hon mot nira sén phdm clia ho thdng qua nha phan
phai; trong khi cong ty sén xuét chat ban dan va bang mach
in thuong ban san pham cla ho tryc tiép cho nha san xuét
san pham dién t. Sén pham tly chinh dugc ban truc ti€p cho

ngudi mua cu thé trong khi san phdm tiéu chuén dugc ban
thong qua nha phan phdi; ngudi mua véi s6 lugng Ién nhan
dugc cac 16 hang truc tiép trong khi ngudi mua véi s6 lugng
nho hon I8y ngudn tlr nha phan phéi.

Thanh phadm cula linh vuc dién tir rat da dang. Thanh phdm
dién t& bao gdbm may tinh va thiét bj dién tr tiéu dung cling
nhu dau vao cho cdc thiét bj gia dung, 6 t6, thiét bj va dung cu
y t€, thiét bi cong nghiép cling nhu cac sén phdam hang khong
v{ tru va quéc phong.

Méi truomg ho trg cdia nganh bao gom mat loat céc t6 chic va
sang kién. Céc t6 chirc nay bao gom hiép hoi doanh nghiép, bd
va co quan chinh phd, cac chuong trinh du én hé trg cdia chinh
phu va déi téc phat trién, céc t6 chire dich vu thuong mai.

Vai tro doanh nghiép trong chudi gia tri toan cau

Nganh céng nghiép dién tir bao gém ba cép do van hanh: i)
cbng ty dau tau; i) Nha cung cép cép 1va nha san xuét theo
hop dong; va iii) nha cung cép linh kién. Céc thuc thé khac
tham gia vao nganh cong nghiép & pham vi rong hon bao gém
nha phét trién phan mém, nha san xuat thiét bi san xuét, nha
phan phai va nha san xuéat cdc linh kién va hé théng co tinh
chét chung hon. Ty 1€ trong t6ng gid tri dugc ndm gidr béi céc
cong ty manh nhat trong chudi gia tri toan cau (chang han nhu
cdc cong ty dau tau va nha cung cap linh kién véi 'lanh dao nén
tang' manh mé) c6 thé rat cao. Céc tac nhan nay kiém soét
su phét trién cla sén phdm va cong nghé von rat quan trong
d€ canh tranh trén thj truong thanh pham, trong khi viéc gidi
thiéu céc trng dung mai va céc linh kién dugc thiét ké t6t hon
sé thic day tang trudng trong chudi.

Doanh nghiép dau tau tap trung hoat dong & cong doan tao
ra gid tri cao nhat cho thanh pham; nhitng hoat déng nay bao

gbm tiép thi, xay dung thuong hiéu, nghién cu, thiét ké va
phat trién séan pham. Mot s6 cong ty dau tau van tu 1&p rap
sén pham, tuy nhién gia cong thanh phdm va hoat dong 1ap
rép phu cho nha sén xuat theo hgp déng 1a xu hudéng phat
trién manh mé trong ba thap ky qua. Diéu nay cho phép ho
tap trung vao cdc hoat déng gia tdng gid tri 'vo hinh' cao nhat
duac liét ké & trén ma khéng phai tap trung vao viéc dat dugc
hiéu qua san xuat. Dich vu san xuét trong nganh dién ti bao
gém céc hoat dong nhu mua linh kién, 1ap rép bang mach
in, 1&p rdp thanh pham va thi nghiém (mot phan cda dich vu
sén xudt dién t). Ngoai sén xuét, mét s6 nha san xuét theo
hop dong cling cung cép dich vu thiét ké (dugc goi chung
la nha sén xu&t thiét k& goc (ODM). ODM tréi ngugc vai sén
xuat thuong hiéu géc (OBM), trong dé nha san xuat chiu trach
nhiém cho toan bé chudi gid tri, tir thiét k&, ky thuat, san xuat,
chudi cung tng dén tiép thi; va mot nha san xuét thiét bi gbe
(OEM), chi tap trung vao quy trinh san xu4t.>®

Su tham gia cla Viét Nam vao chudi gia tri toan cau

Doanh nghiép Viét Nam tham gia vao m6t s6 phan khuc cé
gid tri gia tdng thap dugc chon trong chudi gid tri dién ti. Co
rat it nha cung cép cép 1 cla Viét Nam. Dau vao dugc cung
cép chu yéu la kim loai, nhua va thiy tinh, va bao bi. Trong phu
tung va linh kién, tap trung chd yéu vao i) 1ap rdp Bang mach
inva cung cap maét so linh kién; va ii) dién tir 6 t6. Lap rdp cac
thanh phdm bao gdm i) thiét bj lién lac, chi yéu la dién thoai
thong minh; ii) may tinh va thiét bi ngoai vi; va iii) thiét bj dién t
khac. Phan phai va ban hang dugc quan ly bdi cée cong ty dau

tau thé gidi (chang han nhu Samsung, Panasonic, Microsoft
(Nokia) va LG); va cdc cong ty dau tau trong nudc nhu BRAV,
Tosy va Dinhviso... Bang 1 cung cép thong tin chi tiét vé phan
b6 doanh nghiép, nhan vién va gid tri gia tang clia nganh dién
tl. Ndm 2020, Samsung bat dau xay dung co s& R&D dién tir
cdng nghé cao trj gid 220 triéu USD tai Viét Nam. Cau tric
chuoi gid tri dién ttr cia cdc doanh nghiép FDI tai Viét Nam
khac nhau, tly thudc vao quan diém cta qudc gia do trong
chién luge chudi gia tri toan cau cla ho.

28.— Phan nay chu yéu dua trén bao cédo mo ta vé chudi gia tri toan cau 3C ciia Han Quéc trong Chudi gid trj toan cau: Con duong chuyén déi
cong nghiép. Béo céo ho tro ky thuat. Stacey Frederick va nhiéu téc gid. Thang 9 nam 2017.



Hop 1: Chuoi gia tri dién t&r noi dia cia Samsung va Canon

Chuoi gia tri toan cau cta Samsung Viét Nam (SVN)

Nam 2020, ty 1& ni dia hoa cta SVN la 59% véi 201 doanh nghiép cung cdp cho 3 nha may tai Bac Ninh, Thai
Nguyén va TP. HCM. Trong do, nha cung ting cdp 1 Viét Nam tang manh tii 4 doanh nghiép ndm 2014 Ién 35 doanh
nghiép nam 2018 va 50 doanh nghiép nam 2020. S6 Iugng nha cung ting cdp 2 clng tadng t 9 nha cung ting nam
2014 1én 23 doanh nghiép nam 2018 va 48 doanh nghiép nam 2020. Hau hét doanh nghiép trong nudc hién chi
¢6 thé cung cdp linh kién kim loai va nhua cho SVN, cht yé&u cho thiét bi gia dung va d6i khi 1a dién thoai di dong.

Linh kién dién tli hau hét dudc cung c&p cho SVN bdi cac cong ty FDI clia Han Qudc tai Viét Nam. Chang han,
Nanos Vina cung cdp ong kinh quang hoc cho Haesung Vina, nha cung cdp cdp 1 doc quyén san xuat camera cho
dién thoai di déng cho Samsung Bac Ninh va toan cdu. PooYong c6 cac nha cung cdp cdp 2 nhu DST Han Quéc
(Bac Ninh) cung cdp keo dang cudn cho bang mach, HitTech Han Qudc (Bac Giang) cung cip miéng dan cho cong
nghé dan. Tuong tu, PooYoung Vina cung cdp bang mach in déo va bang mach SMT cho Samsung Béc Ninh va
Thai Nguyén. PooYong ¢6 cac nha cung cdp cdp 2 nhu DST Han Qudc (Bac Ninh) cung cp keo dang cudn cho
bang mach, HitTech Han Qudc (Bac Giang) cung cdp miéng dan cho cong nghé dan. Ty I8 ni dia hoa trong nganh
linh kién dién t0, dién t0 nghe nhin thdp han nhiéu so vdi nganh ¢o khi nhu 6 t6, xe may, may nong nghiép... Cac
nha cung cap Cap 1 cla Han Quéc nhu M-Tech, Mobase, Intops (san xuét 6p lung dién thoai), Bujeon (loa va tai
nghe), RFTech (bd sac dién thoai), Myeong-bo (bd sac va cap dién thoai) tim kiém cac nha cung cdp trong nudc
ngoai SVN. Mac du hiém nhung van c6 trudng hdp nha cung cdp cdp 2 tién Ién thanh ¢ép 1. Vi du, Thanh Long,
nha san xuat Bang mach in ban d4u la nha cung cép thiét bi dién t0 cap 1 ddu tién cta Viét Nam cho SVN sau khi
trd thanh nha cung cap cap 2 cho RFTech Viét Nam.

Chudi gia tri toan cdu ctia Canon Viét Nam

Dén ndm 2019, Canon Viét Nam (CVN) ¢ 117 nha cung cdp Viét Nam, chiém 45% t6ng s6 nha cung cép. Cac bo
phan, linh kién ¢6 ngudn gdc tai Viét Nam cung cap cho CVN chd yéu 1a linh kién nhua, khudn dap nén, 10 xo, hdp,
khuon va do ga va mot s6 cong cu san xuat khac. Hién ty 18 ndi dia hoa clia CVN dat khoang 65%, trong do, linh
kién nhua-cao su hau hét dudc mua tli nha cung cap Viét Nam, 30% linh kién co khi do doanh nghiép trong nudc
cung cép. Tt ca linh kién dién va dién ti cd ban déu phai nhap khdu va chi co 6% linh kién dién va dién t chuyén
dung dudc cung cdp trong nudc. Cac bd phan do Canon tu san xudt bao gdbm bo phan dap kim loai, bd phan phun
nhua, Bang mach in, bang va hé théng diéu khién. Cac san phadm phu nay dudc chia thanh 2 loai: linh kién va phu
tung lién quan truc tiép dén may in Canon ma cong ty phai tu san xudt va linh kién CVN mudn tim ngudn tai Viét
Nam nhung chua tim dudc nha cung cdp trong nudc phu hop.
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Bao cao danh gia nganh

Phan nay néu bat nhiing trd ngai chinh ma doanh nghiép trong
Iih vuc dién t phai d6i méat va dugce phan nhom thanh nhiing
han ché lién quan dén i) canh tranh (‘canh tranh'), ii) két ndi
mang (két nGi') va iii) phat trién nganh (‘thay dai').

* Phan canh tranh danh giad xem hoat déng san xuét hién tai

c6 hiéu qua va dap Ung cdc yéu cau cua thi truong, bao
gdm ca mai truong trong nude hay khong.

Canh tranh

* Phan két ndi lién quan dén khia canh két ni cdia kha nang
canh tranh. D€ canh tranh, doanh nghiép phai lién két vai
khach hang, doanh nghiép, t6 chirc va hiéu biét vé cong
nghé thong tin va truyén thong.

¢ Phan thay ddi Ia khia canh ndng dong cla canh tranh.
Phan nay danh gia liéu doanh nghiép cé kha nang dau tu
vao con ngudi va tai chinh cling nhu kha nang thich ting
vai thi truang thay déi nhanh chdng hay khong.

Hop 2: Nhiing han ché canh tranh ma nganh dién tti phai doi mét

= Doanh nghiép dién t trong nudc thiéu kha nang tudn
tha yéu cau qudc t& vé quy mé, chét luong san phdm,
dap (ng tiéu chudn quéc t€ va tiép can vdi lao dong co
trinh d6 phu hdp.

= Chi phi san xudt cao va thiéu tinh canh tranh do mang
|uGi san xudt kém phat trién, phu thudc vao nguyén liéu/
phu tung nhap khau, kha nang tiép can cac khoan vay
hdp Iy han ché, gia thué cao va chi phi tang cao xung
quanh cac khu cong nghiép.

e Gan nhu khong c6 doanh nghiép khdi nghiép dién tl
nao trong nhiing ndm gan day.

« Chua c6 doanh nghiép dién ti ddu tau trong nudc co thé
tao cd hoi cho DNNVV tham gia san xudt trong nudc.
Gia nhap chudi cung ting cua FDI gap nhiéu kho khan

« Chinh pha khong c6 chién Iugc dong bo dé phat trién
nganh cdng nghiép dién tli trong nudc.

e Su phu thubc qua mic vao dién thoai thng minh va
mot doanh nghiép FDI chiém ty trong dang ké trong
xuat khdu dién td.

Doanh nghiép dién t(r trong nudc thiéu kha nang tuan thu yéu
cAu qudc té vé quy mo, san xuat san pham chét luong, dap
(g tiéu chuén qudc t€ va ti€p can vdi lao dong co trinh d6 phu
hop. Hau hét nha cung cép dién ti Viét Nam la doanh nghiép
tu nhan quy mo nhd. Khao sat cac bén lién quan trong Iinh
vuc dién ti cla ITC? dugc thuc hién nhu mot phan cla qua
trinh phét trién chién lugc cho thay nhing thach thic chinh
cong ty dién tr trong nudce phdi déi mét 1a thiéu von dé dau tu
ma réng va nang cao nang luc san xuat (95% s6 ngudi dugc
hdi), bao gdm dau tu vao may mac va thiét bi (95%), cong
nghé mai (95%), tiéu chudn qudc t& (87%), hay hé thong quan
ly tién tién (83%). Do d6, doanh nghiép dién t trong nudc kho

dap Ung dugc yéu cau ngay cang cao vé chét lugng va chi phi
cla nha thau FDI tai Viét Nam va khach hang toan cau. Do
bat Igi vé& cdng nghé va thi€u vén nén céac doanh nghiép nay
cling khé thu hut lao dong cé chat lugng cao nhu lao dong tir
doanh nghiép FDI trong linh vurc dién ti. Bat cap con dén tir
viéc thiéu chuyén mon k¥ thuét chat luong cao & Viét Nam.
Do nganh cbng nghiép sén xuét chua phat trién, sinh vién co
trinh d6 cao thudng chon cong nghé phan mém, tai chinh va
céc nganh dich vu d€ hoc tap. Khdo sét cla ITC v& DNNVV va
siéu nhd cho thay 66% doanh nghiép tin rang cé su thiéu hut
hodc chi c6 mét s6 nhan vién lanh nghé.

29~ 23 doanh nghiép san xuat dién va dién t&r dugc khao sat, 11 phan hoi. Bugc thuc hién thang 8 nam 2022.



CANON VIET NAM VA SU THIEU HUT CAC NHA CUNG

CAP TRONG NUGC

CVN dau tu vao Viét Nam tir nam 2001 dé san xuét may
scan va may in, bao gém mdy in phun da ndng, may in phun
don nang, may in laser. Cong ty co ba nha may tai Ha N&i va
hai nha may khac tai Bac Ninh vai téng vén dau tu hon 300
triéu USD. Ngay tU khi thanh lap, CVN kéu goi cac doanh
nghiép FDI Nhat Ban Cap 1 cung dau tu. Chién lugc néi dia
hoda ctia CVN la tu san xuat cac bd phan va linh kién chinh,
dong thai phét trién cdac linh kién co ban tai cac nha cung
cép. Nhu vay, CVN cé nhiéu né luc dé phat trién mang ludi
nha cung cap trong nudc. CVN ludn tim kiém tai Vit Nam
céc linh kién trong nganh dién va dién t& nhu tu dién, cudn
cam, 6ng dan, may bién ap, day USB, FFC. Ca hai déu co
nhu cau s6 lugng khéng 16 khoang 2,4 triéu chiéc maéi thang.
Theo Canon, van dé cta céc doanh nghiép trong nudc la
nang luc san xuat thap, yéu kém vé ky thuat va kinh nghiém
quan ly kém. Ngoai ra, chi doanh nghiép Viét Nam thiéu
dong luc dé tra thanh déi tac 6n dinh, do thai gian danh gia
va kiém todn nha cung cdp ctia CVN kha dai va ky ludng.

¢ K&hoach hanh dong tham khao: Hoat déng tir 1.1.1 dén 1.1.2.

Chi phi san xuét cao va thiéu tinh canh tranh do mang ludi san
xuat kém phat trién, phu thudc vao nguyén liéu/bo phan nhap
khau, kha nang tiép can cac khoan vay hop Iy han ché, gia
thué va chi phi cao xung quanh cac khu cong nghiép. Ngay cé
khi ddp ng dugc yéu cau qudc té vé chat lugng, tiéu chudn,
doanh nghiép dién ttr Viét Nam cling khé canh tranh vé gid vai
ddi thd lan can nhu Trung Quéc, Thai Lan, AnDo. Chi phi san
xudt cao dén tur 14i suat kha cao, khodng 5-9%/nédm, cao hon
nhiéu so vai cac cong ty FDI tai Viét Nam chi 1-2%/nam. Viéc
thiéu kinh nghiém trong quan ly va véan hanh ciing gop phan
lam tang chi phi sén xuét, do s6 lugng sdn pham 16i nhiéu hon,
chi phi nhan cong cao hon va lugng phé liéu vat liéu cao hon.
Ngoai ra, mét s6 cong doan hoan thién chua cé & cc cong ty
Viét Nam, buéc DNNVV phai gui ra nude ngoai hodc cho céc
cong ty FDI, va do d6 lam tang gid thanh san pham.

KHO KHAN TRONG VIEC TIEP CAN CAC KHOAN VAY

UU DAl

T ndm 2004, Hanel PT (B&c Ninh) san xuat dién t(r téng ap
cho céc thiét bi 6 t6 nhu coi &m thanh I6n va gém ap dién.
Thi trudng chinh cla cong ty la xuadt khdu sang Nhat Ban.
Nam 2018, cong ty dau tu mai vao lap réap Bang mach in dé
cung cép dich vu l&p rép bang mach in cho céc cong ty da
qudc gia vé dién ti tai Viét Nam. Trong khi B6 KH&DT cd
quy Phat trién DNNVV cung c&p chuong trinh ho tro 1ai suat
cho vay dai véi doanh nghiép thong qua mét s6 ngan hang
thuong mai thi Hanel PT chua tiép can duoc do thiéu vén
déi ing va thiéu tai sén thé chap. Cong ty chd yéu vay ngan
hang thuong mai vai lai suét 7-8%/nam.

* K& hoach hanh dong tham khao: Hoat déng 1.1.1, 13.2,
3.2.1,3.41,3.4.2Va 3.43

Hau nhu khong cé cong ty khai nghiép dién ti nao trong
nhitng ndm gan day. Hién nay, trong s 1.800 doanh nghiép
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c6ng nghiép ho trg cda Viét Nam, chi co 40 doanh nghiép la
doanh nghiép dién, dién t&r. M&c du nganh céng nghiép dién
tr phét trién nhanh chéng trong nhitng ndm gan day, nhung
s6 lugng doanh nghiép dién t& mdi con han ché. Nguyén nhan
chinh do yéu c&u cao vé von va cong nghé. Viéc khdng cé céc
chuong trinh ho trglam nan long cac cong ty khdi nghiép dién
tl. Ngoai ra, chi phi thué dat va xay dung nha may rét cao tai
céc khu cong nghiép gan céc khach hang dién t trong diém
cling cén tré doanh nghiép trong nudc dau tw mai hodc ma
rong san xuat.

* K&hoach hanh déng tham khao: Hoat dong tlr2.2.1 dén2.2.2.

Khong cé doanh nghiép dién tr noi dia dau tau Viét Nam va co
hoi cho DNNVV dién tir tham gia chudi cung Ung clia doanh
nghiép FDI la rat kho khan. Viettronics ting 1a cong ty dién tir
noi dia Ién nhat Viét Nam. Téng cong ty va céc cong ty thanh
vién dugc xép vao nhém doanh nghiép dau tau trong nudc
trong Iinh vuc dién ttr. Mot s6 thanh vién nhu Viettronics Tan
Binh (VTB), Viettronics Thi Buc (VTD), Viettronics Bién Hoa
(Belco) la nhitng thuong hiéu ndi tiéng trong nudc, sén xuét
céc thanh phdm, trong khi mét s6 thanh vién khac nhu Binh
Hoa, Phu Thu Hoa tap trung san xuat linh kién. Méc du cé mot
s6 thuong hiéu nhu VTB, VTD, Belco phuc vu thj truang trong
nudc nhung thi phan rat nho. Viéc sén xuat chd yéu théng qua
lap rép linh kién nhap khau tir Trung Quoc.

THAT BAI CUA CAC CONG TY DIEN TU'DAU TAU TRONG

NUGC

Theo nghién ctu thj truong clia Canalys dau théang 5/2021,
5 dién thoai théng minh cé doanh s6 bén hang cao nhét tai
Viét Nam trong quy 1/2021 la: Samsung (33%), Oppo (18%),
Xiaomi (11%), VinSmart (10%), Vivo (9%). Tuy nhién, dén
thang 5/2021, VinSmart ngling san xuét dién thoai théng
minh chi sau gan 3 ném. Trudc VinSmart, mot thuong hiéu
dién thoai thong minh Viét khac la Mobiistar cling rai thi
truong ma khong co 161 gidi thich du da cé chd ding. Hién
tai, trén thj truong chi con moét thuong hiéu dién thoai thong
minh Viét la Bphone cuia Bkav. Tuy nhién, dién thoai thong
minh Bphone chua bao gio cé doanh s6 manh tai Viét Nam.
Bén canh Bkav, mét s6 doanh nghiép nha nudc cling san
xuat dién thoai thong minh nhu Viettel, VNPT Technology
nhung thi phan khong déang ké.

* K&hoach hanh dong tham khao: Hoat déng tir 13.2 dén 33.2.

Chinh phu khéng co chién luge nhat quan dé hé tro va tang
cuong nganh cong nghiép dién tr trong nude. Mac du la
nganh c6 t6c do tang trudng nhanh va kim ngach xuét khau
hang dau nhung Chinh phti van chua xdy dung chién lugc hay
k& hoach hanh déng dé phat trién nganh cong nghiép dién tir.
Nhiéu sang kién uu dai va ho trg khac nhau dugc trién khai
nhung thi€u su phdi hop gitta cac séng kién nay cling nhu
thi€u sur gan két céc séng kién nay vai nhau dé cé tac dong toi
da. Do do, doanh nghiép trong nude chua cé dinh hudng chién
luge vé sén pham, cong nghé hay thi truong ma Viét Nam sé
phat trién trong tuong lai. BO Thong tin va truyén thong hién
dang c6 ké hoach thanh 1&p Cuc Cong nghé thong tin, truyén
thdng va kinh t€ s8. Nganh dién tr sé do co quan nay quan ly.
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Trong khi d6, B6 Cong Thuong chiu trach nhiém quén ly cac
doanh nghiép san xuét va cong nghiép ho trg, bao gom ca
thdng qua Chuong trinh 68. Mét s6 doanh nghiép dién tir da
nhan duagc ho trg tlr chuong trinh nay, chi yéu lién quan dén
trién khai san xuét tinh gon, tiéu chuan qudc t&, dao tao va tp
huan, v.v... Tuy nhién, chuong trinh nay hién chua c6 hop phan
riéng biét d€ dap ing nhu cau clia nganh dién ti.

K& hoach hanh déng tham khao: Hoat déng 3.3.1.

Su phu thudc qua muc vao dién thoai théng minh va moét
doanh nghiép FDI chiém ty trong dang ké trong xuat khau
hang dién t. Nam 2021, téng kim ngach xuét khau clia Viét
Nam dat 336 ty USD, trong do dién thoai thong minh va céc
linh kién lién quan chiém 57,5 ty USD, tuong duong 17%. Xuét
kh&u dién thoai thong minh dat mdc ky luc, vugt xa mat hang
xuat khau 16n thir hai la may vi tinh, sén pham dién t va linh
kién vdi 50,83 ty USD. Céc dién thoai thdng minh xuét khau
nay chi yéu dén tlr Samsung, doanh nghiép FDI san xuét dién
thoai va dién tir Ién nhéat tai Viét Nam.

THI PHAN LGN CUA SAMSUNG

Nam 2020, xuat khau dién thoai cua Viét Nam dat 29 ty
USD, trong dé Samsung chiém gan 26 ty USD, ttrc hon 90%
téng kim ngach xuat khdu dién thoai ctia Viét Nam. Tu nam
2009, Samsung Viét Nam d&y manh dau tu véi mot s6 du
an nGi béat trong linh vuc thiét bi di dong, dién tir cdng nghé
cao, vién thong va dién ti gia dung. Samsung tré thanh nha
dau tu nudc ngoai Ion nhat tai Viét Nam vdi téng s6 vén hon
17,3 ty USD, tang gan 26 lan so véi khoan dau tu dau tién

tri gia 670 triéu USD vao Nha may Samsung Thai Nguyén.
Samsung tién phong trong xu hudng mét s6 luong lén cac
cong ty FDI Han Qudc dau tu vao Viét Nam. Viét Nam hién
¢6 t6 hop Samsung Ién nhat toan cau, bao gom day dd céc
san pham tur dién thoai di déng dén dién tir gia dung, thiét bi
vién thong...

K& hoach hanh dong tham khédo: Hoat déng 1.4.1.

Tom tat mét sé diém chinh: Canh tranh

 Doanh nghiép dién t( Viét Nam c6 nang luc thap. Cac
doanh nghiép nay ctng thudng nho va thiéu quy mo.
Do do, ho gdp khé khin trong viéc dap ting tiéu chudn
qudc t€ va yéu cu chat lugng xudt khdu va canh tranh
vé gia. Nang Iuc ctia nhan vién cling khéng tuong xting
va phai d6i mat véi su canh tranh rét I6n dé gianh dudc
nhan vién tui cac doanh nghiép FDI.

« Nhiing han ché vé nang Ilic con ngudi cang trd nén tram
trong hon bdi cac cd sd san xudt nhd va cong nghé
thdp, cting nhu chi phi mat bang cao. Nhiing yéu t6 nay
va cac yéu to khac gop phan vao su phu thudc vao phu
tung va linh kién nhap khau va gia ca khong canh tranh.

+ Doanh nghiép FDI doi hoi tiéu chudn cao ma hau hét
nha cung cdp dién i trong nudc khdng dép ting dudc.

Co rét it cong ty dau tau trong nudc va cac sang kién
gan day dé san xudt cac thiét bi dién tli cho thi truting
trong nudc khong thanh cong.

» Mac du ¢6 nhiéu sang kién uu dai va ho trg cia chinh
phi danh cho cac doanh nghiép dién ti Viét Nam,
nhung cac sang kién nay khong phil hdp véi nhu cau
ctia nganh va rat kho tiép can. Chinh phi khéng ¢
chién lugc phat trién nao cho nganh ciing nhu khong co
su diéu phéi trong hanh déng cta chinh phd.

€6 su phu thudc qua muic vao mot san phdm xuét khdu
(dién thoai théng minh) va mdt nha san xudt (Samsung).




Két noi
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Hop 3: Han ché vé mang lu6i va két noi cia nganh dién tu

» Cac doanh nghiép dién ti dang tut hau trong viéc su
dung cac cbng cu céng nghé thong tin va truyén thong
co ban dé két ndi vai khach hang va nha cung cap.

» HO trd clia Chinh phli nham két ndi doanh nghiép san
xudt nhd va vira véi khach hang trong nudc va xuét khdu
chua hiéu qua.

 Thiéu thong tin day dU kip thdi vé nhu cdu va yéu cau
clia cac tap doan da quéc gia trong Iinh vuc dién tU tai
Viét Nam, ngudi mua toan cau va nang Iuc cung cap cla
cac doanh nghiép san xudt/dién t( trong nudc.

« Khdng c6 chinh sach hiéu qua dam bao doanh nghiép
FDI ho trg nang cao nang luc cho nha cung cép Viét
Nam néi chung, chuyén giao cong nghé va phét trién
chudi cung tng cda ho.

e Khong c6 vudn uom hodc cum cong nghiép muc tiéu
cho nganh cdng nghiép san xudt/dién tu.

06 khoang cach dang ké gidia nhu c4u cua nguoi mua,
kha nang cua cong ty trong nudc, va nd Iuc R&D cla
céc cd quan lién quan hién khong thé giai quyét khoang
cach nay.

Cdc doanh nghiép dién tir dang tut hau trong viéc str dung céc
cdng cu cdng nghé thdng tin va truyén thong co'ban dé két noi voi
khach hang va nha cung cap. Theo khao sét nganh dién tirctia ITC,
98% doanh nghiép dién tr Viét Nam cé quy mé nho. Céc doanh
nghiép nay san xuat ban thanh pham va co mét vai khach hang
chinh. Khi dé ho chitap trung vao viéc cung cap cho nhiing khach
hang chinh nay va hau nhurkhdng cé nhu cau tim kiém ngudi mua
tiém ndng mai hodc thi truding mai. Vi ly do nay, cac cong ty dién
tlr trong nudc dang tut lai phia sau trong viéc str dung céc cong cu
cong nghé thong tin va truyén thong co ban dé két ndi véi khach
hang, thi truong va nha cung cép. Khdo sét DNNVV va siéu nhd
clia ITC cho thay ¢ t6i 53% doanh nghiép trong nganh khong s&
h(tu trang web kinh doanh. Ngay ¢4 khi c6 san, trang web clia ho
rat don gian va thuong khdng dugc cép nhat thuong xuyén, déc
biét la bang tiéng Anh.

¢ Ké&hoach hanh dong tham khao: Hoat déng 1.3, 1.3.2, 2.31,
313Vva3.43

HO trg cla chinh pht nhdam két néi cdc doanh nghiép san xuét
nhd va vira véi khach hang trong nude va xuét khau chua hiéu
qua. Khdo sat DNNVV va siéu nhd clia ITC ndm 2022 cho thay
44% doanh nghiép ctia nganh phu thude rét nhiéu vao khach hang
I6n nhat clia ho va thém 41% con lai phu thude & mic dé nao do.
Khao sét nay cling chi ra 69% doanh nghiép cho rang muc d6 san
¢6 clia thong tin thi truong la thap hodc trung binh; 76% cho rang
chi phi théng tin thi truong & mic trung binh hodc cao; va 9o%
cho rang chi phi thong tin ngudi mua & muec trung binh hodc cao.
Chinh pht ¢é céc chuong trinh két ndi doanh nghiép sén xuét nhd
va vira vai khach hang trong nudce va xut khau, chang han nhur
chuong trinh xudt khau qudc gia cla Vietrade. Tuy nhién, nganh
dién tir khdng dugc uu tién hay co chuong trinh riéng biét. Cuc
Cong nghiép B Cong Thuong t6 chiic céc su kién két ndi doanh
nghiép vdi cac doanh nghiép FDI I6n nhu Samsung, Panasonic,
Canon. Dy én LinkSME ctia USAID cling tim céch dap tmg muc
tiéu nay. Tuy nhién, cho dén nay chi cd céc doanh nghiép san xuét
6 16 nhur co khi va nhyra thanh cong trong viéc tré thanh nha cung
cép. Khong co chuong trinh nao trong s6 nay ¢é quy trinh gidm

sat & danh gia d€ danh gid tinh hiéu qua clia chuong trinh. Hién
tai, Samsung chi co mét nha cung cép Viét Nam cap 1.cho mang
dién tr, d6 la cung cap bang mach in. Canon va Panasonic khdng
6 nha cung cap dién tr Viét Nam nao.

K& hoach hanh dong tham khao: Hoat déng 111,231, 2.3.2
va3.22

Thiéu thong tin day du kip thai vé nhu cau va yéu cau clia céc tap
doan da qudc gia trong linh vurc dién tir tai Vit Nam, nguoi mua
toan cau va kha nang cung cap clia cac doanh nghiép san xuat/
dién tlrtrong nudc. B Cong thuong, Higp héi cong nghiép ho tro
Viét Nam (VASI), S& Cong Thuong Ha N6i, S& Cong Thuong TP.
HCM va nhiéu t6 chirc qudc t€ thuc hién céc chuong trinh thuong
nién dé két ndi doanh nghiép mua FDI va nha cung cép trong nudc.
Chuong trinh 68 clia Bd Cong Thuong bat dau tir ndm 2020 t6
chtic céc trién 1am qudc gia vé cong nghiép hd trg nganh ché tao,
trong do dién tir la nganh trong diém. Tuy nhién, van con thiéu
thong tin dugc cong bo va cap nhat thuong xuyén vé nhu cau va
yéu cau clia cac tap doan da qudc gia trong linh vuc dién i tai Viét
Nam va nguoi mua toan cau cling nhu kha nang cung (g ctia céc
doanh nghiép san xuat/dién tr nhd va vira trong nude. Cuc Cong
nghiép ctia MOIT va VASI ¢é cung cap thdng tin vé cac nha cung
cép Viét Nam, bao gom ¢4 linh vuc dién t&, nhung nhing di liéu
nay khdng dugc cép nhat thuang xuyén.

SAMSUNG VIET NAM NO LUC HO TRQ VA KET NOI VO

CAC NHA CUNG CAP TRONG NUGC

T ndm 2015, Samsung phoi hop véi B Cong Thuong trién
khai chuong trinh tu van nang cao nang suét va chéat lugng
cho nha cung cép Viét Nam. Bén nay, Samsung tu van cho 330
doanh nghiép Viét Nam. Cac doanh nghiép tham gia dat dugc
nhiéu két qua tét nhu ndng suét binh quan téng 30%, tham chi
c6 doanh nghiép téng téi 90%. Ngoai ra, hdng nam cong ty
déu t6 churce trién 1am nganh nham két néi va nang cao nang
luc canh tranh clia doanh nghiép Viét Nam, tao diéu kién cho
céc doanh nghiép tham gia chudi gia tri toan cau khéng chi
clia Samsung ma con cuia cac cong ty cap dudi khac. Tinh dén
cudi ndm 2021, Samsung c¢6 254 doanh nghiép Viét Nam la
nha cung tng cap 1 va cép 2.
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 Keéhoach hanh dong tham khao: Hoat dong 111,231 va2.3.2

Khong cé chinh séch hiéu qua nao dam bao doanh nghiép
FDI'ho trg nang cao nang luc clia cac nha cung cap Viét Nam
ndi chung théng qua chuyén giao cong nghé va phat trién
chudi cung tng ctia ho. Hién nay, cdc doanh nghiép FDI nhu
Samsung, LG, Toyota, Canon, Panasonic, Brothers... déu tu t&
chire chuong trinh tim ki€ém va hé trg phét trién céc nha cung
ing Viét Nam. Tuy nhién, cdc sang kién nay déu dugc diéu
chinh cho phi hop véi nhu cau cu thé cla cac tap doan nay.
Ho thuong tim kiém cédc cong ty cung cé&p phu tung thay thé
can thiét vi ho can nha cung cép thay thé hodc chi phi hdu can
hién tai qua cao. Chinh pht khéng cé chuong trinh hay chinh
séch uu dai nao dé khuyén khich doanh nghiép FDI nang cao
nang luc cho nha cung cép Viét Nam nham chuyén giao cong
nghé va phat trién chudi cung tng clia ho. DE phét trién céc
s&n pham dién tlr co gid tri gia tdng cao va tham gia mang Iudi
sén xudt toan cau nay, Chinh phu can dam phan véi céc tap
doan da qudc gia vé chién luge phat trién cdc nhom linh kién
d€ho c6 thé nha doanh nghiép Viét Nam cung cép. Trén co s&
@6, doanh nghiép Viét Nam sé co6 thé dau tu R&D sén pham,
v6i surho trg cda Chinh phi vé cong nghé, méat bang san xuét,
tin dung va ngudn nhan lyc. Sy hd trg va dinh hudng nay tur
chinh pht s& ddng vai trd quan trong d6i vdi sy phét trién bén
ving clia doanh nghiép va kha nang tham gia vao chubi gia
tri toan cau dién t&r cia doanh nghiép.

 Keéhoach hanh dong tham khao: Hoat dong tir 2.1.1 dén 2.1.2.

Khong c6 vuon uom hodc cum cong nghiép chuyén vé dién
tl/cong nghiép ché tao tai Viét Nam. Mac du da c6 surtich tu
cbng nghiép tur phat & mét s6 tinh xung quanh Ha Néi va TP,
HCM, nhung khéng cé cum céng nghiép nao cho nganh dién
tlr/cong nghiép ché tao trong nude. Khi khong cé cum cong

nghiép, doanh nghiép khéng thé tan dung hiéu qua ngudn luc
cla minh, phat trién tri thirc va cac mang ludi khac cling nhu
ho trg 1an nhau. Dén nay, doanh nghiép trong nudc chi yéu
san xuat phu tung roi, khdng phai linh kién va thanh pham
doéng bo. Tuong tu, nganh dién tir & Viét Nam chua ¢ vuon
uom doanh nghiép. Sén xuét dién tir thuong tham dung von,
tham dung céng nghé, yéu cau nhan luc cao nén kho khai
nghiép hon so vai céc nganh thuong mai, dich vu. Viéc thi€u
vang co s& uom tao dan dén viéc khong cé cong ty khdi
nghiép, can trg viéc mé rong mang ludi sén xuat. Hon nira,
nhing 16 héng trong chudi san xuat va chudi gia tri khong
thé dugc Iap day & trong nudc.

* Keéhoach hanh dong tham khao: Hoat dong tir2.2.1 dén 2.2.2.

C6 khoéng cach déng k€ gita nhu cau clia ngudi mua va
kha nédng cua cac cong ty trong nudc va no luc nghién
ctru va phat trién cla céc co quan hién nay khong thé gidi
quyét khoang cach nay. Trong nganh cong nghiép dién t,
c6 khoang cach déng k€ gitta nhu cau cda ngudi mua va
kha nang cua cong ty trong nudc. Khodng céch nay bao
gom nang lyc may mdc thiét bj, trinh d6 cong nghé, trinh
d6 chuyén mon cla ky su va cong nhan, k§ ndng quan ly
san xuét va hé thong. N6 lyc R&D cla céc co quan hién nay
khong thé gidi quyét céc 16 hdng trong quy trinh san xuét
hodc céng nghé. Cac co quan nghién ctu nha nudc, cac
trudng dai hoc lién quan dén cong nghiép dién tir cé trang
thiét bi lac hau, cdc nghién clru chua bdm sat nhu céu cla
doanh nghiép hodc chua cd nhiém vu thdo g& 16 hong nay.
Khéo séat linh vuc dién ti cda ITC cho thay khong cé doanh
nghiép dién ti nao trong s6 cac doanh nghiép dién tirtra |oi
tirng tiép can vai bat ky t6 chire nghién ciru nha nude nao.

 Kéhoach hanh dong tham khao: Hoat dong tur 1.2.1 dén 1.2.2.

Tom tat mét s6 diém chinh: Két noi

¢ Cac doanh nghiép dién ti dang tut hau trong viéc su
dung cac cong cu cng nghé thong tin va truyén thong
c0 ban dé két ndi véi nha cung cdp va khach hang. Han
ché nay cang trd nén trdm trong hon do thiéu su ho trg
hiéu qua cta chinh phi va hdp tac phat trién trong Iinh
vuic nay. Mac du nhiéu sang kién dudc thuc hién nhung
két qua cho dén nay dang gay that vong.

 Ngoai ra con thiéu thong tin cap nhét vé cung va cau
trong Iinh vuic nay. Néu ¢6 san, thong tin thudng khong
dudc cap nhat dd thudng xuyén dé gitp mang lai két
qua c6 y nghia.

«  Cac doanh nghiép FDI, chang han nhu Samsung, khéi
Xudng cac nd luc xay dung nang luc cho cac nha cung

¢4p nganh cong nghiép dién t. Nhiing diéu nay cha yéu
dua trén dao tao va chia sé thong tin, chii khong phai 1a
mot cach ti€p can toan dién nham gii quyét tit ca han
ché chinh. Cac doanh nghiép FDI khac huéng muc tiéu
hep hon dén cac cong ty dap ting nhu cau trudc mat
ctia ho. Chinh ph can thiét ké cac chudng trinh phu
hop va thdng nhét véi doanh nghiép FDI dé thuc hién.

» (Cd s ha tdng mang cda nganh cing yéu. Khong co
cum cong nghiép hoac vudn uom cong nghiép danh
riéng cho dién td. N6 luc R&D cua céc to chiic nghién
cliu hodc trudng dai hoc nha nudc khong tao ra cac san
phdm hoac quy trinh co thé thuong mai hoa.




Thay doi
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Hop 4: Thay doi, doi mdi va khai thac cac xu hudng méi noi

 Trinh d6 c6ng nghé va nang lic R&D thap cua cac cong
ty anh hudng dén qua trinh d6i mdi san pham va quy
trinh. Trai ngudc véi muc tiéu cua chinh phd, nganh
cong nghiép dién tU ¢ Viét Nam vén 1a nganh st dung
nhiéu lao dong.

» (Cac hoat dong ctia chinh phl nham ho trg doanh nghiép
trong nudc R&D khdng hiéu qua.

« Cac san phdm dién ti do DNNVV truc tiép xuat khau
néu co, déu 1a phu tiing va linh kién va cac nha san xuat

khong c6 tham vong hay kha nang chuyén ddi sang san
xuét hang thanh phdm, hang co thuang hiéu.

« Sy thay d6i nhanh chang trong cong nghé dién ti khién
doanh nghiép trong nudc ngan ngai dau tu va han ché
nay cang trd nén trdm trong hon do thiéu hiéu biét vé
thi trudng ndi dia va xudt khdu tiém ndng cing nhu su
phét trién cda cong nghé.

Trinh d6 cong nghé thap va nang luc nghién ciru va phét trién
clia cac cong ty anh hudng dén quad trinh d6i mai san pham va
quy trinh. Tréi nguac vai muc tiéu cda chinh phu, nganh cong
nghiép dién tr ¢ Vit Nam van la nganh str dung nhiéu lao
dong. Mdc du dién t&r dugc ky vong 1a nganh cong nghé cao
tai Viét Nam nhung day van la nganh str dung nhiéu lao dong.
Nhu néu trong Bang 1 clia bdo cdo nay, nganh cong nghiép
dién t&r va nganh cong nghiép may méc dién lién quan cua Viét
Nam st dung truc ti€p va gian ti€p hon 1 triéu ngudi, chiém
gan 9% luyc lugng lao dong cua nén kinh t&. Tuy nhién, nganh
c6ng nghiép dién tr chu yéu tap trung vao céc hoat déng gia
cbng va lap rép co gid tri gia tdng thap va str dung nhiéu lao
déng. Hau hét cong ty FDI trong linh vuc dién ti déu lap rap
va san xudt tai Viét Nam, trong khi hoat dong R&D sén pham
va cng nghé madi duoc dét & nude ngoai (viéc Samsung dau
tu gan day vao mét trung tdm R&D la mot ngoai 1é déng chu
y). Hau hét san phdm clia céc doanh nghiép sén xuat linh kién
dién i FDI déu danh cho xuét khdu hodc cung cép cho céc
hang I6n dau nganh nhu Samsung, LG. Khao sét linh vuc dién
tl clia ITC nhan manh rang déi véi 70% doanh nghiép xuat
khau, xu&t khau chiém hon 50% doanh thu. Trong s nay, gan
mot nira dang xuét khau trén 80% doanh thu; chi 8% doanh
nghiép xuat khau dién tdr FDI xuat khdu dudi 20%. Nhiéu cong
ty nhu vay xuét khdu 100% san phdm cta ho. V&i dédc diém
thi trudng nhu vay, phan I6n doanh nghiép FDI khong dau
tu cho R&D tai Viét Nam ma chi l4y trong nudc lam ctr diém
san xuét. Viéc thiéu hoat dong R&D trong nude cling dan dén
khong ¢ sur d6i mai.

* Kéhoach hanh dong tham khao: Hoat dong tir 1.2.1 dén 1.2.2.

Céc hoat dong clia chinh pht nham ho trg doanh nghiép trong
nudc nghién clru va phat trién khong hiéu qua. Hién nay, Bo
KH&CN cé chuong trinh quéc gia veé tai trg d6i mdi KH&CN
nhung cédc DNNVV rat khé ti€p can. Thu tuc ho so phc tap,
kinh phi chi tap trung vao mot sé Iinh vuc nhu chi phi cho

chuyén gia nghién ctru, sdn phdm mau. Chuong trinh cling
thuong mong dai két qua trong vong moét ném, khong di thoi
gian d€ cac cong ty nhd hon nghién ctu va d6i méi. Nhu vay,
theo VASI, chi ¢c6 2 trong s6 hon 200 thanh vién VASI tham
gia chuong trinh va khong ¢ y dinh tiép tuc R&D vdi sy tai trg
cla chinh phd. C4 hai cong ty nay déu khdng thudc linh vuc
dién tr. Do d6, cac cong ty phéi tur dau tu ngudn lyc ctia minh
vao R&D. Khao sat DNNVV va siéu nho clia ITC cho thdy chi
¢6 33% doanh nghiép dién tlr siéu nhd dau tu nguon luc cao
cho R&D, trong khi ty 1& nay tang lén 75% ddi véi cac doanh
nghiép quy md vura.

* Kéhoach hanh dong tham khao: Hoat dong tir 1.2.1 dén 1.2.2.

Céc san pham dién t& do DNNVV truc tiép xuat khau, néu co,
déu la phu tung va linh kién va nha san xuat khéng c6 tham
vong hay kha ndng chuyén sang sén xuat hang thanh pham,
hang c6 thuong hiéu. Néu xuét khau, hau hét doanh nghiép
Viét Nam déu sén xuéat dudi dang OEM (Nha sén xuét thiét
bi g6c) dé dap img don dat hang cla khéach hang toan cau.
Theo do, ki€u dang, thuong hiéu va chéat liéu déu do khach
hang chi dinh. Nhitng ndm gén day, cac san phdm OEM dién
t&r clia Viét Nam da canh tranh toan cau vé chét lugng va gia
¢4, dac biét la cac san phdm dién gia dung nhu 10 nudng, &
cam dién, sac va tai nghe dién thoai, dén led... Tuy nhién, cac
doanh nghiép chua cé chién luge hodc tham vong dé chuyén
sang ODM (Nha san xu4t thiét ké goc). Nguyén nhan la do sén
xudt ODM doi hdi dau tu vao thiét ké, thuong hiéu, cdng nghé
k¥ thuat, nghién clru thi trudng, phét trién hé thong phan phdi
toan cau, kho bai, v.v... Linh vuc ¢6 nhiéu DNNVV nay khong cé
dd nang luc hodc tai chinh d€ tim hiéu céc lya chon nhu vay.
Chinh pht va céc ho trg khéc khong o san dé hé trg doanh
nghiép 1am nhu vay.

e K&hoach hanh dong tham khao: Hoat dong tlr 3.2.2 dén 3.3.1.
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Suthay d6i nhanh chéng trong cong nghé dién tr khién doanh
nghiép trong nudc ngan ngai dau tu, han ché nay cang tré nén
tram trong hon do thi€u hiéu biét vé thi truong noi dia va xuét
khau tiém nang clng nhu sy phat trién cla cdng nghé. Do
quy mé nho, cac doanh nghiép trong nudc do du trong viéc
dau tu md rong. Hau hét doanh nghiép nay déu ding lai & quy
mo hién tai véi mét vai khach hang quan trong. Ho khong biét
dinh huéng nganh dién ttr quéc gia va thiéu thong tin vé xu
hudng cong nghé va thi truong thé gidi. Hién tai, & Viét Nam
khong c6 céch tiép can thong nhat dé cung cdp thong tin vé
nganh cong nghiép dién ttr, bao gom ca céng nghé sén xuét
va xu hudng phét trién. Céc doanh nghiép dugc khdo sét cho
biét ho khong biét tra clru & ddu va tham khdo ai khi can tim
hi€u vé cong nghé dé san xuat mot san phdm dién t&r. Ngoai
ra, von dau tu I6n, 14i suét vay cao khién ho ngai rdi ro khi can
nhac quyét dinh dau tu.

CONG TY HUNG DUNG NGAI DAU TU

Cong ty TNHH Hung Diing (Khu cong nghiép Lai Céch, Hai
Duong) san xuat day dién cho may khau mini Jaguar cla
Nhat, dong gép 65% doanh thu san xuat ctia cong ty. Sau
hon 10 ndm cung cép cho Jaguar, cong ty chua phat trién
dugce mai lién két vai bat ky khach hang FDI mdi nao. T

su ho trg clia VASI, cong ty quen véi nhu cau va yéu cau
clia cac doanh nghiép FDI khdc nhu Canon Viét Nam hay
Panasonic Viét Nam. Viéc cung cép cho nhitng khéach hang
phtrc tap hon doi hdi quy md san xuat rat I1én, chat luong
clia day cap dién cho bo day dién can dugce nang cép va chi
phi can dugc quan ly hiéu qua hon. Viéc nang cap doi hoi
dau tu dang ké ma Hung Dlng udc tinh ¢ thé 1én tdi 1 triéu
USD. Quy m6 dau tu Ién, bén canh rdi ro cao hon, dé can trg
Hung Diing theo dudi cac mai lién két manh mé hon véi céc
tap doan da qudc gia khac.

¢ Ké hoach hanh dong tham khao: Hoat déng 3.3.1, 3.4.1,
3.4.2Va3.43

Tom tat mét s6 diém chinh: Két noi

 Céc hoat dong clia nha san xudt dién tl Viét Nam chi
gi6i han & phan khic cong nghé thap, sti dung nhiéu
lao dong va c6 gia tri gia tdng thap trong chubi gia tri
toan cdu cua nganh.

e Taitrg cta chinh pht cho R&D rat kho tiép can doi vdi
DNNVV va ¢6 nhiing nhugc diém khac lién quan dén
thiét k&, do d6 hau nhu khdng co su tiép nhan nao. Viéc
thiu nguon Iuc R&D sén ¢6 gop phan vao viéc khong
¢0 sy d6i mdi do trong nudc dan dat trong linh vuc nay.

+ (Can c6 dau tu dang ké, kién thdc va thong tin vé xu
huéng thi trudng va cong nghé dé cac nha san xudt
trong nudc chuyén doi thanh nha xudt khdu chinh thiic
céc thanh phdm. Viéc thiéu thng tin nhu vay, thiéu quy
mo va c4c rao can tiép can tai chinh dan dén tim Iy e
ngai rdi ro va lam giam tham vong.
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Con dudng phia trudc

Muc tiéu chién ludc va cu thé

Cac muc tiéu chién luge va cu thé cho chién luge nay la danh
riéng cho nganh dién tir. DE 61 uu hoa tac déng clia cac muc
tiéu nay, chinh phd can ho trg thuc hién céc budc dé xuét
nham phat trién moi truong thuén lgi viing chac hon cho
doanh nghiép ndi chung va cac nha xuét khdu noi riéng. Vi
du, céc budc nay bao gom tang cudng co sé ha tang hau can
cla qudc gia; cdi thién gido duc ky thuat va day nghé; sé hda
rong hon nén kinh t€; nang cao chét lugng va khubn khé déi
mMai; tang dau tu vao R&D hiéu qud va trién khai chuong trinh
ho trg va tao thuén loi thuong mai toan dién va cé phdi hop.
MGt s6 van dé nay duac gidi quyét trong céc chién lugc xuyén
suot khac dugc xdy dung nhu mét phan cla chién luge xuét
khau qudc gia t&ng thé hon. Mét gid dinh quan trong cho sur
thanh céng cta chién luge nganh dién tir nay la can thuc hién
nhiéu hanh dong hon dé ho trg céc Iinh vure nén tang nay.

MGt s6 hoat dong dugc dé xuét trong chién lugc nay lién quan
dén viéc tang cuong hiéu qua clia cac sang kién hién cé. Céc
o quan chic ndng, cung vdi cac doi tac phét trién va tham
chi mét s& doanh nghiép FDI thuc hién nhiéu bién phdp nham
nang cao nang lyc doanh nghiép va tang cudng lién két vdi
doanh nghiép FDI nhung mang lai nhigu két qué khéc nhau.
Thuong khong co su gén két gilta céc sang kién va uu dai,
giam sat hiéu qué va hanh dong khac phuc kip thai khi khong
dat dugc cdc muc tiéu. Nhiéu bién phép can thiép cling mang
tinh dan trdi va khong phu hgp véi nhu cau cdia nganh dién tir.
Do do, chién luge cung cép viéc thuc hién céce thi diém trong
nhiéu Iih vuc; trién khai khung giam sat va danh gig; st dung
rong rai cac cude khao sat dé thu thap dit liéu; thuc hién céc
hé théng va quy trinh d€ dam bdo tinh pht hop lién tuc.

Da thi 10: Cac muc tiéu chién lugc va cu thé dugce dé xuat cho nganh dién tr

Tang cuong su lién két gitra doanh nghiép

NANG LUC
H6 tro phat trién nganh dién ti cé kha
nang doc lap va canh tranh hon

g

xugt khau va doanh nghiép FDI.

= Pam phan vdi doanh nghiép FDI dé phat

trién néng luc cho nha cung cap trong nudc.

= Tao mdi trudng ho trg thuan loi hon cho céc

doanh nghiép khdi nghiép du diéu kién tham

o.
E
Z I
w VI THE TRONG SU'LIEN KET
5 CHUOI GIA TRI TOAN CAU
2 Nang cao vi thé clia doanh nghiép dién tlr FDI va doanh nghiép san xuat dién tdr
= trong nudc trong chudi gid tri toan cau va trong nudc
g bat dau qué trinh da dang hoa
=
= Ho trg nganh dién tr tuan thu céc tiéu chuan
) qudc té
w
E “ N
3 = Tang cuong R&D
@ = Thic déy phat trién cac khu cong nghiép gia chudi gid tri toan cau
= i
é- = Chuén bi sén sang da dang hoa san pham

= Hinh thanh cac kénh truyén théng va trao

d6i thong tin gitra doanh nghiép FDI va DN-

= Thuc ddy hoat dong xuét khau truc tiép cua

cac doanh nghiép dién ti trong nudc

= Ho trg chuyén d&i doanh nghiép sén xuét

linh kién thanh doanh nghiép sén xuét sén
ph&m dién tr thanh pham

= Trién khai chuong trinh m& réng va phat

trién vé chiéu sau déi véi nganh dién tu

NVV trong nudc

trong nudc

= Tang cuong tiép can tai chinh cho céc do-
anh nghiép dién t nhé va vira

Ba muc tiéu chién lugc dugc dé xudt dé dinh hudng cho chién
luge nganh dién t&r nhdam gidi quyét nhitng han ché dugc xéc
dinh lién quan dén kha nang canh tranh, két ndi mang va phat
trién trong tuong lai cia nganh. Céc muc tiéu chién luge nham
i) cdi thién vi thé cua céc cong ty dién ti trong nudc trong
chudi gia tri toan cau; ii) tdng cuong lién két gitta doanh nghiép
trong nudc va doanh nghiép FDI; va i) ho trg phat trién cac
doanh nghiép khéng phu thudc nhiéu vao doanh nghiép FDI va

¢0 thé xuat khau truc tiép. M muc tiéu chién luge nay dugc
chia thanh céc muc tiéu cu thé nham dinh hudng dan cho viéc
dat dugc cac muyc tiéu nay. K& hoach hanh dong trong phan
ti€p theo dé xuat cac hoat dong trién khai dé d&t dugc céc
muc tiéu chién lugc va cu thé nay.

Ba muc tiéu chién lugc va cac muc tiéu cu thé co lién quan la:



1. Nang cao vi thé clia doanh nghiép dién t
trong nudc trong chudi gia tri toan cau.

Méc du xuét kh&u hang dién ti cda Viét Nam tang nhanh
nhung gid tri gia tdng trong nudc con han ché va doanh nghiép
trong nudc chi yéu la nha thau cép thap va phan 16n chi tham
gia vao cac hoat dong str dung nhiéu lao déng, lap rap va cung
cép nhya va v boc co ban. Muc tiéu chién luge nay nham
téng gia tri dong gdp cho chudi gia tri toan cau dién t&r bang
céch cai thién vj tri cla cdc cong ty trong nudc nho dé ho co
thé tham gia vao nhiéu loai cong viéc co gia tri gia tang cao
hon. Cac muc tiéu cu thé co lién quan la:

 HO trg nganh c6ng nghiép dién tir trong nudc tang cudng
tudn thd cdc yéu cau qudc té€ Day la tien dé cho su phat
trién cla nganh va viéc cac nha san xuét dién tdr tuan thd
c4c tiéu chudn qubc t€ sé la “luc kéo” quan trong d€ nang
cao nadng luc. Ngoai viéc cung cap dao tao ¢ cau tric hon
thdng qua Chuong trinh 68 clia B6 Céng Thuong, cac hiép
hoi nganh nghé cling can ¢o vai trd cu thé hon.

* Tang cuong nghién ctiu va phat trién trong nganh céng
nghiép dién ti Hoat dong R&D clia cac 6 chirc va trudng
dai hoc thuc hién thuong khdng hudng dén nhu cau cla
nganh va cé két qua nghién ctru thuong khong duagc
thuong mai hoa. Can c6 chuong trinh R&D phu hop véi nhu
cau clia nganh céng nghiép dién tir trong dé xem xét tinh
hinh phét trién hién nay clia nganh va céc loai sén pham
ma cac cong ty trong nude ¢d thé san xuét. Céc chuong
trinh R&D danh riéng cho nganh do B KH&CN hé trg cling
can dugc caéi thién vai cdc mai lién két hiéu quéa hon véi
nganh. Ngoai ra, can loai bd cac rao can ddi véi DNNVV
trong viéc ti€p can ngudn von clia BO KH&CN cho céc hoat
ddng tu nghién clru va phét trién.

D&y manh phat trién cac cum doanh nghiép san xuét linh
kién, san pham dién ti trong nudc. Hau hét qudc gia xuét
kh&u thiét bi dién tir thanh cong déu duge t6 chire xung
quanh cdc cum cdng nghiép trén co s& ghi nhan tinh chat
da nganh clia nganh va nhu cau hop téc chat ché vdi céc
thuc thé co nang luc khac nhau. Viéc thuc hién Nghi quyét
115 vé thic déy cong nghiép h trg can dugc diéu chinh dé
thic déy sén xuét thanh phdm c6 gid tri gia tdng cao hon
trong ti€u nganh dién td. Thi diém cum dién tl tich hop,
lién két cac DNNVV, doanh nghiép FDI, R&D, ho trg doanh
nghiép cua chinh pht va uu déi tai chinh.

2. Tang cudng lién két gitia doanh nghiép
FDI v6i doanh nghiép dién tl trong nudc.

Céc qubc gia xuét khau dién ti thanh cong thuong bat dau
v6i cac dau vao co gia tri thap hon trong chudi gid tri toan cau
nhung theo thai gian chuyén dan sang céc hoat dong co gia
tri gia tdng cao hon. Ngoai viéc dau tu vao céc van dé co ban
nhu dao tao k§ thuét va day nghé, hau can, khung phép ly va
quy dinh, chuyén giao cong nghé tir cdc doanh nghiép FDI ¢
vai trd quan trong trong qua trinh chuyén déi nay. Mac du co
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nhitng séng kién dang dugc trién khai lién quan dén van dé
nay nhung van thiéu chinh sach nhat quan vé néi dia hoa va
chuyén giao cdng nghé. Tuy phdi thira nhan thu hat FDI la qué
trinh mang tinh canh tranh, nhung véi viéc ti€p nhéan thanh
cong céc doanh nghiép FDI, Viét Nam dang c6 uu thé trong
viéc co duge chuyén giao cong nghé mot céch co hé thong.
Muc tiéu cu thé trong linh vuc nay la:

* Dam phan mét cdch cé hé thdng vdi doanh nghiép FDI dién
tr d€ nang cao ndng luc cla nha cung cap trong nudc.
Trong khudn khé chinh séch dugc xac dinh trong linh vuc
nay, cac hoat déng bao gom xay dung chuong trinh uu
déi cho doanh nghiép FDI gén vdi ty 1é ndi dia hda va thuc
hién chuong trinh lién két vdi doanh nghiép FDI nham xac
dinh céc linh kién dién ti cu thé dugc cung cap trong nudc.

* Tao méi truong hé tro nhiéu hon cho cdc cong ty khdi
nghiép du diéu kién tham gia chudi gid trj toan céu. Diéu
nay ddc biét phu hop véi doanh nghiép sén xuat cong
nghé cao, khong cé cac hé théng va quy trinh cli. Cac hoat
déng bao gém thiét lap chuong trinh hop téc véi céc doanh
nghiép FDI hang dau dé phét trién va ho trg cac co s& uom
tao va cum cong nghiép va dua ra vu dai va lam viéc vai
céc doanh nghiép FDI d& nhan vién clia ho tach ra va thanh
lap cdc nha cung cép mdi.

e Thiét lap cdc kénh lién lac, trao d6i théng tin gilta doanh
nghiép FDI va doanh nghiép dién ti trong nudc. Tuy mot vai
doanh nghiép FDI thuc hién cac sang kién chia sé thdng
tin, thong 1€ nay chua phé bién. Cac hoat ddng bao gom t6
churc su kién két n6i doanh nghiép va chuong trinh héi thao
vai céc doanh nghiép FDI dé trao d6i thong tin vé phat trién
va tdng cudng quan hé véi cac nha cung cap; thiét [ap thi
truong truc tuyén cho doanh nghiép FDI va DNNVV trong
[inh vire dién t d€ két nGi nhu cau vai kha nang cung cép.
Diéu quan trong & day la luén cap nhéat thong tin.

3. HO trg phat trién nganh cong nghiép dién
tli c6 tinh doc 1ap va canh tranh hon.

Song song vdi viéc cai thién vi thé clia doanh nghiép dién
trong nudc trong chudi gia tri toan cau va nang cao lgi ich ¢
thé thu duoc tr sy hién dién cia cac doanh nghiép FDI, chién
luge nay du kién thuc hién hoat dong song song dé nang cao
nang luc xudt khau truc ti€p. Chién luge ghi nhan day la qua
trinh dan dan nhung céc hoat déng du kién trong hai muc
tiéu chién lugc khéc sé gdp phan nang cép cong nghé cla
cac cdng ty trong nudc, cé kinh nghiém san xuat nhiéu loai
thanh ph&m va linh kién hon, cling nhu dan ndm bat vé thi
truong xudt khdu. Céc muc tiéu cu thé nhdm ho trg qué trinh
chuyén dai la:

D&y manh xuat khau truc tiép cta céc doanh nghiép dién
tr trong nude. Céc hoat dong du kién la phat trién goi
bién phap hd trg ¢ muc tiéu, chang han nhu t6 chirc sur
kién két n6i doanh nghiép, tham gia hoi chg thuong mai;
nang cao nhan thirc vé céc yéu cau va co hoi xust khau
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tryc tiép, bao gbm thong qua céc nén téng thuong mai
dién t&r va ngudi mua si toan cau; va cung cdp ho trg
phét trién kinh doanh cho DNNVV quan tam dén co hoi
nay nham phat trién va thuc hién céc chién luge xuat
khau, bao gbm théng qua viéc thiét 1ap céc trung tam hd
trg cdng nghé tai cac tinh cdng nghiép dugc lua chon.

 HO tro nha san xudt linh kién chuyén d6i thanh nha sén
xuét thanh phdm dién t& (ODM sang OBM), bao gbm
thdng qua viéc cat giam va xoa bd thué nhap khau doi
vai phu tung hodc linh kién dién tir khdng thé san xuét tai
Viét Nam va thiét 1ap co s& hd trg nghién ctru thi truong,
phat trién san pham va thiét k€, chién luge thuong hiéu.

e Thuc hién chuong trinh m& réng va phat trién vé chiéu
sdu cho nganh dién tu trong nude. Chién luge phat

Chudi gid tri trong tudng lai

trién, cung cap ngudn lyc va thuc hién k& hoach hanh
dong dé phat trién vé chiéu sau cho Iinh vuc dién ti
va chuyén sang cac san pham co gid tri gia tdng cao
hon; dé xuat uu dai cho cac cong ty trong nudc nhu
VinGroup, Viettel, VNPT, BKAV... dau tu vao nganh dién td.

* Tang kha néng ti€p cén tai chinh cho cac DNNVV dién ti
Can cai thién kha nang tiép cén tai chinh rong rai hon
cho cac DNNVV, cdc sang kién ¢c6 muc tiéu cho linh
vuc nay bao gém: Cai cach quy bao lanh DNNVV hién
nay clia BO KH&DT dé€ nang cao kha nang tiép can va
phét trién céc quy mai phi hgp vai DNNVV trong nganh
dién tr; cai céch thi tuc uu dai thué doanh nghiép dé
cai thién kha néng tiép can cla DNNVV; tao quy hd
tro 13i sudt d€ dau tu may mac, thiét bi trong nganh.

Do thi 11: Nhirng thay ddi dai vai viéc tham gia chudi gia tri dién tdr du kién trong chién lugc

Y Nouocoons

Pau vao Phu ting/Linh kién
= Maﬁgl:l'ch
T&m ban dan -
Linh kién
o Lap rép
tich cuc mach in
Silicon

Lap rap mach in

s Kim loai :
@_ Nhya/Thuy tinh

Hoa chat

Dién tir

Man hinh

Linh kién thu dong

Day cap

- Cong ty dau tau .
] tiéu ding = toan cau ]
. Phu ting san phadm . g ; T T T T
cuthé 1 3 =
Y | Truyén théng Cong ty dau tau
trong nudc
i May tinh/Luu trit/ R .A. .’. ' Corry
Vo dién/ i Van phong - DN ban buon/ban lé
Vo boc H trong nudc

Piin

Nghién ciru PT va thiét ké

Phit trién san
pham méi

o Chuong trinh hé trg

Program 68, SDP,
LinkSME

Thiét ké
mach

Thiét k€ mach
tich hop

Phan mém

Hiép hoi/Phong thuong mai
VEIA, VASI, VINASME,

Ngubn: Frederick, 2017. Dezan Shira& Associates, 2020. S6 liéu Iay tr ITC

DN dén d&u nén tang
gt )

B& nganh/Co quan

MOIT, VIA, VIETRADE,
MPI, MOST, MIC, MOF

P @ Hoat déng chu yéu thyc hién tai Viét Nam

Nhé san xuét/lép rép theo hop dong (Dich vy ché

tao dién tlr EMS va Sén xuat thiét k€ ban dau ODM)

lo

T6 churc dich vu thuong mai Khéc

Vién nghién ctru, ngan hang,

VIOIT, VITIC, CIEM truding BH, DN FDI

Hoat déng thuc hién tai Viét Nam trong tuong lai
Con s& biéu thj nhitng thay d6i néu bén dudi

Muc tiéu cla viéc cai thién vi thé trong chudi gid tri toan cau
va tham gia chudi cung Umg trong xuét khau dién tr cia Viét
Nam la tdng cudng su tham gia cla doanh nghiép dién ti
trong nudc vao chudi, thay vi chi yéu cung cép bd phén 1&p
rap cho doanh nghiép FDI nhu hién nay. Theo do, Viét Nam
can tang s6 lugng va chat lugng céc doanh nghiép dién tir
d€ ddp ng yéu cau qudc &, dong thoi dat duge thda thuén
vGi céc tap doan da qudc gia trong cac nganh san xuét vé su
déng gdp cla céc linh kién dién t&r do céc cong ty Viét Nam
san xudt trong chudi gia tri toan cau va chudi cung tng cua ho.

Nhiing thay d&i chinh trong viéc tham gia cda Viét Nam vao
chudi gid tri dién t&r dugc dé xudt nhu mot phan cua chién
luge nganh fa:

1. Téng cuong nang luc va tham gia vao san xuat phu tling
va linh kién. Cac hoat dong mdi can duac ti€n hanh dan
dan, dugc uu tién va co trinh ty thich hop.

2. Tham gia s&u va réng hon vao viéc lap rap phu va san
xUat céc thanh phdm; tir d6 gia tdng dang ké sé lugng
nha cung cap cép 1.



3. Tham gia nhiéu hon vao thiét k€ va phat trién cho céc
doanh nghiép FDI (can su thdm nhap nhiéu hon cla cac
nha cung cap Cap 1) va phét trién céc san pham cla riéng
ho cho thj truong ndi dia va xuét khdu (OBM).

4. Nhiéu cong ty dan dau trong nudc hon, xuat khau truc tiép
t6i thi trudng nguai dung cudi.

Lo trinh phat trién

D0 thi 12: Lo trinh phat trién nganh dién ti

5.

6.

Céc chuong trinh hd trg nganh mai, hiéu qué hon, dugc
diéu chinh phu hgp hon.

Nang cao dang k& hiéu qua clia moi truong hé trg cho
nganh.

Vi thé hién nay

Xu6i dong Ngugc dong

Gia tri gia tang

DOANH NGHIEP DAU TAU
neet | i | Ban hang/
| | Haumi
1
\ |
\ |

\ /

X !
Thuong hiéu II'I. f Marketing
\ y

¢ -
Thiét ké "'\ NHA CUNG CAP F=-=v han phdi/

' CAP 1 / Logistic
CAP THAP HON . -

Dau vao/phu tung , .
San xuat/
Lap rap

Chudi san xuat

Nguén: Mudambi (do téc gid téng hop)

=

Thay d&i chién lugc va
. 1 trinh phat trién

Xubi dong Ngugc dong

Gid tri gia tang

r

Production

\k : _-2/./_-
Nk BN

Tién ky Hau ky

THI TRUONG XUAT KHAU

‘Dudng cong nu cudi’ cla chudi gia tri dién ti dugc don gian
hda cho thay vi thé bat loi hién tai ctia Viét Nam. Phan Ién
gid trj gia tdng clia chudi gid trj toan cau ndm trong céc hoat
dong thugng ngudn, chdng han nhu R&D, Xy dung thuong
hiéu va thiét k&, va ha nguon, trong tiép thi, ban hang va dich
vu. Céc doanh nghiép Viét Nam chd yéu tham gia vao phan
dudi cung clia chudi gid tri, vdi tu cach la nha cung cép cép
thap hon, chl yéu tham gia vao viéc Iap rdp phu va cung cép
nguyén vét liéu tho co ban dau vao.

Sau khi thuc hién thanh cong, chién lugc xuat khau nganh dién
tlr dugc dé xuat sé dat dugc cac két qua sau:

Céc nha san xudt Viét Nam cai thién vj tri trong chudi gia
tri toan cau, tham gia vao nhiéu hoat déng sén xuat hon;
va nhiéu nha cung cap Cap 1 hon tham gia vao céng viéc
mang lai gid tri gia tang cao hon, bao gom thiét ké va
phan phéi. Viéc st dung nhiéu hon cong nghé va tur déng
hoa cling sé& 'lam phang' dudng cong nu cudi, cho phép
tao ra va thu dugc nhiéu gid tri hon tir cdc hoat dong hién
tai va mai.

C6 moai lién két manh hon va réng hon gitta doanh nghiép
FDI va doanh nghiép dién t& néi dia, tao diéu kién tiép
cén thong tin dé dang hon; tang kha ndng dap Umg nhu
c4u cla cac doanh nghiép FDI; va chuyén giao cong nghé
nhiéu hon.

Mot lugng Idn nha san xudt Viét Nam phat trién thanh
céc nha sén xuét linh kién va hang hda dién tir hoan chinh
OBM, tiép can tryc ti€p thi trudng xuat khau.
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K& hoach hanh dong
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