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LGi cam on va mien trir trach nhiém

Du &n ho trg k§ thuat “Chinh sach thuong mai va xuc tién xuét khdu cda Viét Nam
do Chinh phtl Thuy S tai trg (Du én SwissTrade)” do B& Céng Thuong la Co quan
cht quan vaéi ho tro k§ thuat cda Trung tdm Thuong mai Qudc té (ITC). Muc tiéu
cla Dy éan nhdm hé trg Viét Nam nang cao thanh tich xuat khdu va nang luc canh
tranh quéc t€ cla cac doanh nghiép vira va nhd mot cach bén virng thong qua
viéc cdi thién cac diéu kién khung thuén lgi cho phat trién xuét nhap khau, tang
cudng co ché déi thoai cong — tu va phat trién hé sinh thai nang dong hé trg xtc
tién xuéat khau.

Tai liéu nay dugc xay dung dudi su bao trg ctia B6 Cong Thuong Viét Nam (Mol T)
do Vu K& hoach — Tai chinh va Cuc Xu&t nhap khau chd tri va Trung tdm Thuong
mai Qudc t€ (ITC) hd trg k§ thuat. Muc dich cua tai liéu 1a dinh hudng phat trién
thuong mai clia Viét Nam trong tuong lai. Nhimg phat hién trong tai liéu dua trén
nghién clru sdu rong va la két qua ctia nhiéu cudc tham van véi cac bén lién quan
cédp qudc gia, cap nganh. Bdo cdo nay tém tat két qua hoat dong thuong mai va
nadng luc canh tranh cla Viét Nam, bao gdm K& hoach hanh déng chi tiét dé€ dinh
hudng cho sy phat trién manh mé va nang cap hon nita trong tuong lai. Noi dung
tai liéu nay duge dua vao Chién luge xuét nhap khiu hang hod dén nam 2030, Ké
hoach hanh déng cap qudc gia va cap B6. Tai liéu nay dugc xay dung theo quy
trinh, phuong phép va hd trg ky thuat trong khudn khé chuong trinh Chién luge
Phat trién Thuong mai clia Trung tdm Thuong mai Quéc té (ITC)

Tai liéu nay khéng phan anh quan diém chinh thic cda ITC, Téng cuc Kinh té
Lién bang Thuy ST(SEC0) hodc B6 Céng Thuong (Mol T). Viéc dé cap dén doanh
nghiép, san pham va thuong hiéu sén phdm trong tai liéu khéng cé nghia la ching
t6i chimg thuc cho céc t6 chirc va doanh nghiép nay. ITC khong phai la don vi
chinh stra bdo cdo nay lan cuéi.

Loi cdm on

ITC ghinhan va cdm on sau séc veé ho trg tai chinh do SECO tai trg, cling nhu su
c6ng hién cla céc thanh vién trong nhém nong cét, cédc chuyén gia trong nudc
va quéc té€ da tham gia vao qua trinh xay dung tai liéu nay, va su ho trg chung do
Ban Quan Ly Dy an Chinh sach thuong mai va Xdc tién xuét khdu cta Thuy ST
clia B4 Cong Thuong.

Trung tam Thuong mai Quéc t€ (ITC) 1a co quan chung cla T4 chirc Thuong mai
Thé gidi (WTO) va Lién Hogp Qudc (UN). Mot trong cnhitng nhiém vu ctia ITC la
thuc ddy phat trién bén virng thong qua céc co hoi thuong mai gia tang, bd phan
Nghién ctru va Chién lugc Xuat khdu (RSE) dua ra mot bo gidi phap chién luge
lién quan dén thuong mai d€ t6i da hoéa Igi ich phat trién tir thuong mai. Cac
chién luge va 16 trinh phét trién thuong mai do ITC hé trg phi hop véi cdc muc
tiéu thuong mai clia mét qudc gia hodc khu vuc va dugce dinh hudng dé dat dugce
cac muc tiéu kinh t€ cu thé, muc tiéu phat trién hodc muc tiéu canh tranh, theo
céc uu tién cla quéc gia.
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Tom tat

Viét Nam d3 xay dung nhiéu quy hoach va chién luge phat trién cho nganh ché bién go, tuy
nhién van con thiéu moét nghién cliru chuyén sau vé do gb noi that, chuyén nganh chiém
phan quan trong trong nganh ché bién gb ndi chung. Trong tdm clia ban chién lugce xuét
kh&u nay la do gb ndi that (WF), dong thoi ching téi cling xem xét phan tich mot s6 san
phdm gb ho trg (SWP). SWP dugce nghién clru trong bdo cdo nay la nhirng san pham co
tac dong téng hgp dén thi truong do gb ndi that chinh, vai tu cach la gb nguyén liéu, san
ph&m trung gian hodc thanh phan quan trong trong day chuyén lap rap do ndi that bang go.

Ban chién lugc nay cung cap ké hoach chi tiét toan dién cho 5 nam téi (2022-2027) nham
phét huy tiém ndng clia nganh d6 gb noi that dé thic day tang trudng xuat khdu bén
ving. Phan I6n cdc doanh nghiép Viét Nam tham gia sén xuat do6 gb ndi that la cac doanh
nghiép nho va vira (DNNVV). Muc tiéu cla ban chién lugc la két néi cac doanh nghiép
nhé va vira véi chubi gid tri toan cau va nang cao vi thé cla Viét Nam trong chudi. Chién
lugc dé xuat cac chuong trinh va hoat déng c6 thé giup Viét Nam trd thanh mét trung
tAm toan cAu vé san xuat/xuat khau do gb noi that bén viing, hién dai va hop thai trang.
Vi dy, thdng qua trang bi va nang cao k§ ndng cho céac doanh nghiép nhd va vira vé thiét
ké& sén ph&m, ddi mai sang tao, tiép thi, v.v.

D06 ndi that la thai trang, nén can co nhiéu ki€u dang va st dung nhiéu chat liéu da dang,
vi nguai tiéu dung ngay cang luu y tdi xu hudng thai trang trén thi truong. Viét Nam co
chd dung ving chéc & cadc mét hang ghé boc, ghé khung, cling nhu ndi that phong ngd,
nhung lai thi€u chiéu sau trong thiét k& riéng va cac ching loai d6 gb noi that khac. BE
phu hop véi xu hudng toan cau hudng téi do noi that bang gd hién dai va hop thai trang,
Viét Nam phai hoc héi tlr cdc nha san xuét toan cau khéc, bat tay vao san xuat do noi
that séng tao va ¢ gia tri gia tédng cao cling nhu san xuét do ndi that theo thiét ké riéng.
Viét Nam can da dang hda séan pham, chuyén tir san xuat do noi that hoan toan bang gb
sang do noi that str dung céc vat liéu khac nhau hodc vat liéu hdn hop, chang han nhu kim
loai, nhura, composite, thay tinh, v.v. Hién tai, d6 noi that bang vat liéu thay thé chi chiém
2% d6 nodi that bang gb, tuy nhién thi phan ctia né dang tang déu dan. Do do, viéc tédng
cuong st dung céc vat liéu thay thé gb nhu may, tre, mia, v.v. cling co thé duge xem xét.

Chu yéu dugc thic day bai nhing thay déi trong déan sé va I6i séng, ngudi tiéu dung dang
hudng téi cac can ho va khéng gian séng co dién tich nhoé. Bé qua nhitng yéu cau cimg nhéc
vé& cong nang va cau trdc ctia sén phdm, viéc van chuyén do ndi thét str dung khai niém do
tu 1&p rap (RTA: ready-to-assemble) dang gia tang, dac biét la doi véi ngudi tiéu dung tré
thudc thé hé Y va Z. Nhiing ngdi nha va can hoé co dién tich nhd hon, von la lua chon ngay
cang phé bién cla thé hé tré, doi hdi do noi that phai co dong, da chirc nang. D6 gb ndi that
da chirc nang va do noi that lam tir van gb cong nghiép la nhimg san phdm day hira hen
cla tuong lai va Viét Nam nén xem xét bat tay vao san xuét nhirng san pham nay.

Xu hudng theo dudi kinh té€ tuan hoan va hang hda xanh trong dé noi that, sir dung vat liéu
tai ché bang nhua, kim loai, gb, gidy, thuy tinh, v.v. dang trén da phat trién, nhat 1a & Chau
Au. Trong b&i canh do, cac nha san xudt do ndi that cla Viét Nam cling nén chi dong
kham phd kha nang san xuat do ndi that str dung nguyén liéu hon hop téi ché, tir do gia
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tang gia tri cho do ndi that, dong thai phu hop véi xu hudng toan cau. Diéu nay
ddc biét quan trong khi thé gi¢i ngay cang co y thirc vé méi truong va nhu cau
vé d6 noi that phat thai it carbon du kién sé tédng Ién. Do d6, viéc mua sam 'do
noi that xanh' cling dugc du kién sé phét trién va chiém Iinh thi trudng toan cau
trong nhirng nam tdi.

Tuong lai xuét khdu do néi that cda Viét Nam duong nhu phu thude vao kha nang
tuén thu céc tiéu chi vé mai truong, xa hoi va quan tri (ESG) va dap irng céc yéu
cau cla thi truong vé ngudn cung go haop phap/bén viing. Ngay nay, kha néng ti€p
can thi truong dé ndi that thudng chiu céc rao can phi thué quan hon 1a céc rao
can thué quan. Vi viéc cdc nha xuét kh&u do6 noi that cda Viét Nam ngay cang
quan tam tdi tinh bén ving va tinh hop phap cla ngudn go, thé hién qua viéc ngay
cang nhiéu doanh nghiép co6 chirng chi Chudi hanh trinh san phdm (CoC) va Quan
ly rirng bén vitng, khoi lugng xuat khau sang cac quéc gia cd quy dinh nghiém
ngat vé tinh hop phap clia sén phdm gb du kién sé tang.

Bén canh nghién ctru chuyén séu, phén tich chudi gia tri va cac han ché, ching toi
cling tap trung dua ra chién luge ddi mai va da dang hoa thi trudng cho tuong lai.

Nguai ta du dodn rang da dang hoéa thi trudng cé thé trd thanh moét chién lugc
tang trudng thiét yéu trong tuong lai, khdng chi do nhimng thay déi vé nhan khau
hoc tai cac thi truong muc tiéu, ma con do diéu kién kinh té thay dai. Viét Nam
nén san sang tim ki€m cdc thj trudng xudt khau thay thé, nhu cac nudce Trung
Pong/Hbi dong Hop téc Vung Vinh (GCC), Lién minh Chau Au va céc thi truong &
Chéau A - Thai Binh Duong. Méc du viéc xuat khau do noi that cia Viét Nam sang
Chau Au trude day bi han ché, Viét Nam can nghiém tlc xem xét tang cudng tuan
thi céc yéu cau cua thi truong dé tiép can Chau Au manh mé hon, béi day 1a thi
trudng tiém nang to I6n cho hang xuét khau cda Viét Nam.

Nhu cau & Chau A-Thai Binh Duong du kién sé thic day tang trudng toan cau. Thi
truong do ndi that toan cau du kién sé tiép tuc tang trudng, chid yéu la nho thi truong
tiéu dung dang m&rdng nhanh chéng & cac nudc Chau A. Vi du dodn khu vuc Chau
A s& phuc hoi manh mé, Viét Nam cling nén tang cudng céc hoat dong xuc tién dé
chiém thi phan I6n hon vé do noi that nhap khau tai Nhat Ban, Han Quac, Trung Quéc
va An Do. Uc 1a mét thi trudng khac dang dé céc nha san xuat do noi that cla Viét
Nam theo dudi, bdi nhu cau vé do ndi that & nudc nay dang tang 1én do linh vie nha
& dang phat trién manh mé&. Ngudi ta ude tinh rang viéc mua ban do noi that trong
ndi bo khu vure dang chiém ty trong Ién hon trong xuat khau do ndi that.

Dinh hudng chién lugc clia nganh di theo mét cach tiép can hop nhat. Chién luge
trong 5 ndm t&i sé dugc xay dung dua trén muc tiéu dam bao tuén thd céc quy
dinh vé luat phap, méi trudng va tinh bén vitng nham tang thi phan, dong thoi xay
dung co sd cong nghiép va ma rong nang luc d6i mdéi nham thic day sy tham gia
nhiéu hon ctia DNNVV vao chudi gia tri toan cau. Budc ti€p theo sé la nghién cliu
céc céch thirc cu thé d€ nang cao gid tri gia tang va da dang hoa danh muc san
phdm cla Viét Nam, nhdm duy tri tinh canh tranh trén thj truong truyén théng va
m& rdng sang cac thi truong mdi ndi.

Ban chién lugc nay la két qua clia qué trinh tham van véi céc bén lién quan trong
khu vuc cong va tu, dan dén su hop tac vo gia gitra cac dai tac trong nganh. Cac
bén lién quan chinh cda khu vuc tu nhan va cac co quan ban nganh chiu trach



nhiém dé tao diéu kién thuan lgi cho viéc phan tich toan dién vé nganh. Cac dinh
hudng chién lugce tap trung vao thi trudng nay da dugc cac bén lién quan uu tién
va dugc dua vao ké hoach thuc hién chi tiét. Ching cung cdp mét 16 trinh rd rang
ma Viét Nam cé thé s dung nham gidi quyét cac han ché vé thuong mai va toi
da hoa gia tri gia tang. Ngoai ra, cach tiép can toan dién clia ban chién lugc gilp
dam bado cam két tham gia cla tat ca céc bén lién quan. Chién lugc vé nganh do
g0 ndi that nay cung cdp cho Viét Nam mot k& hoach hanh déng chi tiét d€ dat
dugc tang trudng trong giai doan 5 nam tdi. Chién luge duge phat trién trén co
sd mot tam nhin thdng nhat va ba muc tiéu chién lugc.

Viét Nam - trung tdm mgi noi vé d6 go
ndi that bén virng, hién dai va thai thugng , ,

TOM TAT

Muc tiéu Chién lugc 1:
Dam bao tuén tha cac quy dinh vé

luat phdp, mai truong va tinh bén
vitng d& tang thi phan trén toan cau

*1.1. Cai thién viéc cung cép nguon
g6 bén virng va hap phap

*1.2. Nang cao hiéu qua, tinh minh
bach va tuan thu cua tét ca cac
loai g6 nhap khau vao Viét Nam

Muc tiéu Chién lugc 2:
Xay dung ca sG cong nghiép va

ma rong nang luc ddi méi dé thic
d&y su tham gia nhiéu hon clia
DNNVV vao chudi gid tri toan cau
«2.1. Nang cao stc hap dan va
chat lugng d6 noi that san xuét
tai Viét Nam

*2.2. Tang tiém nang xuat khau bang
céch xay dung co s& cong nghiép

«2.3. Tang tiém nang xuat khau bang
céch tap trung vao kj nang va
nang suat lao dong

Muc tiéu Chién lugc 3:
Tang cudng da dang héa xuét khau,

xem xét cac xu hudng thi truong
méi néi d& dam bao kha nang
canh tranh lau dai cta nganh
*3.1. Dam bdo kha nang canh tranh
lau dai ca nganh d6 go ni that.

*3.2. Md rong pham vi xuat khau
sang cac thi truong mdi va méi ndi

L6 trinh xudt khdu nganh do g noi that nay cung cap khudn khé cho céc hanh
déng phdi hop nhdam gidm thi€u diém yéu va phat huy thé manh hién co trong
nganh san xuét d6 ndi that cda Viét Nam.
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Nganh Ché Bién

GO

va Moi Truong Quoc Té

GG va san pham g6 thudng dugc ban & dang so ché
hodc thanh phdm cho nganh tiéu dung, xay dung va
nang luong. Trong s6 cac san phdm gbé thanh phdm
danh cho ngudi tiéu dung, do ndi that dong mot vai
trd quan trong vi bao gém nhiéu loai mat hang nhu
giudng, ké, td, ghé ngdi, v.v... dung trong khu dan cu,
thuong mai, gidgo duc, y t€, khach san va nhiéu linh vurc
khdc. D6 ndi that dugc str dung trong nha bép, budng
ngu, vén phong, khach san, nha may, va la céc bo phan
trong phuang tién giao thong, cong cuy, phu kién, v.v.
Thi truong do noi that vé co ban dugc phén loai theo
nguai dung cudi. Céc thanh pham tiéu dung tir gé khéc
bao gdm do6 thi cong my nghé, gidy va cac san pham
tur gidy.

1.~ Nguon: Dt liéu Trung tdm Thuong mai Quéc té ITC

Khi phéan tich vé xuat kh&u, ching t6i tap trung vao
nhém hang ndi that téng thé (ma HS 9403), bao gdm
do noi that bang go, d6 ndi that bang kim loai, d6 noi
that bang nhua va do gb thay thé (d6 noi that bang tre,
may, b& mia, v.v.) va ghé ngbdi bang gb (ma HS 9407).
M3 HS 9403 dugc chon la dai dién cho d6 ndi that bang
gb vi trong tat ca céc nguyén liéu duge str dung dé€ san
xudt do noi that, gb la nguyén liéu co ban phé bién nhat,
chiém gan 86% gia tri xuat khdu cta do ndi that Viét
Nam'. Nhém hang nay bao gém dé néi that bang gb cho
phong ngu, nha bép, van phong, cac bd phan do ndi that
va do noi that khdc. Ma HS 9401 dugc 1ay lam dai dién
cho ghé g6, trong dé ghé boc khung gb va ghé khung
g6 chiém ty trong déng k&. Céc san phadm cling cé thé
duogc phan loai thanh d6 dung trong nha va ngoai troi.
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Hinh 1: Linh vuc ché bién g6 - Ban d6 san pham

Linh vuc ché bién go

Linh vuc tiéu dung

Nganh xay dung

D6 noi that 9403

Ghé ngbi

c dung trong
xay dung 4418

w
I I
9

San go 4409

Vén soi 4411

G0 dan, van ép 4412

Vén lang 4408

GO xé 4407

Van dam, 0SB 4410

GO tho 4403

Noi that van phong 940330

Noi that phong ngd 940350

Noi that nha bép 940340

Noi that khac 940360

Bo phan ndi that 940390

Ghé boc ni khung g6 940161

Ghé khung g6 940169

San pham go ho trg
(SWP)

Nguon: /TC
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Thuong mai toan cau vé tat ca cac san pham tur go chinh
d4 ghi nhan murc tang trudng on dinh trong nhirng ndm qua.

Céc yéu t6 nhu tang trudng dan s6, nhan khiu hoc, muc
do viéc lam, co cau tudi dan s6, ty 1é nha xay mdi, toc do
do thi hoa, tang trudng kinh t€ va tdng san pham qudc
dan (GNP) cé tac dong dang ké dén nhu cau tiéu dung
va mua ban san pham tir gb.2 Ngoai ra, trang thai trung
hoa carbon ctia go khién go tré thanh vat liéu ly tudng
trong xay dung va dugc coi la tuong doi than thién voi
moi trudng so vdi cac vat lieu khac nhu gach, bé tong,
kim loai, nhua, v.v. Theo TG chirc Go Nhiét déi Quéc té
(ITTO), viéc xay dung céc tda nha than thién v&i moi
truong duoc du bdo sé tang téc trong nhitng ndm tdi,
thay cho nd luc cla nhiéu quéc gia nhdm giam thiéu
bién ddi khi hau toan cau.

Nhu thé hién trong Hinh 2, bt chap nhiing thach thic
toan cau, viéc tiéu thu do6 gb va san pham gb ho trg
trén toan thé gidi van &n dinh va coé xu hudng téng
dan. Trong s6 cac san pham gb ho trg, gb xé, gb dan

plywood, gb thé, dd mdce dung trong xay dung la nhitng
san phadm dugc giao dich nhigu nhat.

Nam 2020, san lugng gb xé toan cau dat 486 triéu m3,
tang 1,8% so v&i ndm 2019. Viéc san xuat go xé téng
trudng 6n dinh la nhd san xudt ngay cang tang & Chau
A-Th&i Binh Duong, Chau Au va Béc My. Hoa Ky va Trung
Quéc ndm trong s6 nhitng quéc gia nhap go xé chinh vdi
murc tiéu thu tang én dinh lan luot 1a 34% va 11% trong
giai doan 2016-2020. Tuy nhién, tr ném 2020 dén 2021,
nhap kh&u cla Hoa Ky van tang khoang 69% con cla
Trung Quéc chi dat 3%. Trong khi dé, sén lugng van go
cong nghiép dat 401 triéu m3 vao ndm 2020, tang 1% so
vGi ndm trude. Cac qudc gia san xuat gb xé va van go
cong nghiép hang dau Ia Trung Quédc, Hoa Ky, Canada,
Nga va Duc. San xuat tai 5 quéc gia nay lan lugt chiém
58% va 69% san luong gb xé va van gb cla thé gidis

Hinh 2: Xu&t khau d6 go noi that va san pham g6 ho trg toan cau (ty USD)
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2013 2014 2015 2016

mG6 dan
m Véan dam, 0SB

m GO xé
mGo tho
mSan gob m Vén lang

m Ghé ngoi

2017 2018 2019 2020 2021

D6 mdc dung trong xay dung
m Van sgi

m D06 ndi that

Su khdc biét gitra cac khu vuc nam & thanh phan cau
tao clia cac san pham van gb. Vi du, & Bac My va Chau
Au, céc loai van nhan tao, tUc 1a van dam va van soi,
chiém uu thé so vdi céc sén phdm van gb cong nghiép
truyén théng nhu gd dan plywood. O Chau A-Thai Binh
Duong, déc biét la Trung Quéc va Viét Nam, gb dan la
san pham van gb cong nghiép chinh, méc du san lugng
van dam va van sgi méat dé trung binh (MDF) cling dang
tang déu. Céc nudc xuét khau va nhap khau gb dan

2.~ bénh gia thi truong lam séan hang nam ctia UNECE/FAQ, 2019-2020

3.~ https://www.itto.int/biennal_review/?mode=searchdata

4 - Dénh gia thi truong 1am san hang nam cua UNECE/FAOQ, 2019-2020

hang dau thé gidi lan lugt la Trung Quéc (28% thi phan)
va Hoa Ky (24% thi phan). Tuy nhién, cang thang thuong
mai hién tai gitra hai nudc da anh hudng nghiém trong
dén hoat déng thuong mai vé gb dan, dan dén thiéu hut
nguodn cung & cac thi trudng khac.4

Viéc san xuat cdc loai gb céng nghiép nhu gbé ghép
thanh CLT va gb dén nhiéu I6p glulam tiép tuc téng
trudng 6n dinh & cac nude Chau Au, chang han nhu
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Ao, Burc va Thuy Dién, do nhu cau str dung gb trong xay
dung ngay cang tang, bao gém ca trong céc toa nha
cao tang. Xu hudng tuong tu cling cé thé thay & Uc va
& murc do thap hon & Nhat Ban. Dua trén dir liéu hién ¢,
cé thé hiéu réng san phdm nay sé ngay cang dugc Ung
dung nhiéu hon trong viéc xay dung céc tdoa nha bang
g6 khi qua trinh chuyén ddi sang nén kinh t€ xanh gia
tang trén toan cau.

Bén canh do, cac nudc xuét khdu hang dau thé gidi vé
van lang veneer la Trung Qudc (18% thi phan), Canada,
Hoa Ky, Gabon va Ukraine; cac nudc nhap khdu chinh
la Hoa Ky (11%), Trung Quéc, An Do va Viét Nam. Gid tri
nhap khdu mat hang nay & mdi qudc gia trén tang déu
hang ndm trong giai doan 2017-2021, trong dé Nhat Ban
va Duc cé muc tang trudng cao nhat la 7%.

Xu hudng toan cau trong xuat nhap khau d6 go noi that

D06 ndi that bang go, véi tu cach la hang hda, ngay cang
dugc mua ban nhiéu trén pham vi quéc té. béng luc
chinh clia xu hudng nay la su hién dién ctia chudi cung
Urng toan cau. Céc udc tinh chi ra rang khoang 38% san
lugng d6 ndi that toan cau dugc giao dich quéc tés Thi
truong do noi that toan cau dugc dinh gid 493 ty USD
ndm 2021 va du kién sé téng lén 720 ty USD nam 2028°.
TUr ndm 2018 dén 2021, sdn xuat dé ndi that cd muc
tang trudng tich 10y hon 14%, do nhu cau vé do ndi that
ki€u c&n hoé SOHO (can ho vira ¢d chire nang lam van
phong vlra cé chire nang luu trd) tdng theo cép sé nhan
khi dai dich Covid-19 va cac dot gidn cach xa héi sau dé
khién lam viéc tai nha trd nén phé bién & nhiéu quéc gia.

Céc nudc xuat khdu do gb ndi that Ién nam chi yéu
& khu vuc Chau A - Thai Binh Duong, bao gom Trung
Qudc, Viét Nam va Malaysia, mac du mét s6 nha sén
xudt & Tay ban cau van tiép tuc gil vi tri virng vang trong
hang ngl céc nudc xuat khdu do ndi that hang dau, bao

gom buc, Y va Ba Lan. Mat khac, cac nudc tiéu dung 16n
van la cac nudc OECD, von ¢é tdng séan phdm qudc gia
(GNP) va strc mua tiéu dung cao hon. Hinh 4 phan anh
xu hudng gid tri xudt khdu san phdm ndi that (HS 9403)
cla 10 nudc xuét khdu hang dau thé gidi trong giai doan
2010-2021. Gid tri xu&t kh&u toan cau nam 2021 la 114
ty USD, so vdi 65 ty USD nam 2010. Trong khi xuat khau
toan cau tang trung binh 6,2%, xuat khau cla tat ca céac
nén kinh t€ déu tang 6n dinh trong giai doan nay. Diéu
nay cho thay thj truong d6 gb ndi that toan cau dang
tang trudng 6n dinh. Trong s6 céc nén kinh t€ xuat khau
I6n, Viét Nam ¢6 tdc do tang trudng binh quén cao nhét
trong giai doan 2010-2021 (21%), ti€p theo la ThE Nhi
Ky (16%), Ha Lan (14%) va Ba Lan (11%). Trong giai doan
gan day, tic la 2020-2021, nhu cau xuat khdu toan cau
tang 22,3%. Hinh 3 (trai) thé hién cac nudc xuat khau
d6 g6 hang dau nam 2021.

Hinh 3: Cac nudc xuat khau (trai) va nhap khau (phai) d6 go ndi that (HS 9403) hang dau nam 2021

= Trung Quéc = Dirc Y = Hoa Ky
= VigtNam = Balan = Hoa Ky = Phép

= Canada = Malaysia = Thg Nhi Ky = Nhét Ban
= Halan = C4c nudc khac = Bi

= Dirc
= Canada

= Uc

= Ha Lan
= Thuy ST
= Cdc nudc khac

5- Bdo cdo nhanh cutia Timberland thang 4 ndm 2021

6.~ Danh gia thi truong ldm san hang nam ctiia UNECE/FAO, 2019-2020
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Hinh 4: Xu huéng gia téng gia tri xuat khau do go noi that (HS 9403)

cla 10 nudc xuat khau hang dau (2010-2021)

140
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100
>
=
« 80
(8
- . I
=
40
) I I I
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
m Trung Quéc  ® Dirc i m Viét Nam
m Canada m Malaysia ~ mThe NhiKy mHalan

2017 2018 2019 2020 2021
mBalan W Hoa Ky

m Céc nudc khac

Nam 2021, cac thi trudng nhap khdu do gb ndi that hang
dau lan luot la Hoa Ky, Buc, Vuong qudc Anh, Phap va
Ha Lan, tiép theo la Canada va Nhéat Ban: Hinh 3 (phai).
Céc thj truong nay chiém khoang 60% téng kim ngach
nhap khau (105 ty USD) va déu cé tang trudng tot trong
nam 2021 so v&i ndm 2020. Bat chdp nhiing tac dong

tiéu cuc nang né cda dai dich Covid-19, nhu cdu nhap
kh&u toan cau van tang 24% trong giai doan nay. Nhin
dai han hon, nhu cau nhap kh&u do ndi that toan cau
c6 toc do tang trung binh la 5,7% trong giai doan 2010-
2021. Ha Lan cé muc tdng cao nhat (12%), ti€p theo la
Hoa Ky (8%), Buc (5%) va Thuy ST(4,6%).

SAN XUAT DO NOI THAT THE GIGI DICH CHUYEN VE CHAU A-

THAI BINH DUONG

Ban do san xuét do noi that da thay d6i déang ké trong 10
nam qua. Trudc day céc nudc Chau Au cé vai tro théng
tri nhung ty trong clia ho trong san xuat toan cau da
gidm tlr 42% ndm 2007 xudng con 25% vao Ndm 2021.
Su thay d6i nay phan I6n la do téc do phat trién cong
nghiép nhanh chéng va téng trudng bén viing & céac
nén kinh t& mai n6i khu vic Chau A-Théi Binh Duong,
déac biét la Trung Qudc va Viét Nam. Céac qubc gia Chau
A-Thai Binh Duong da tang thir hang toan cau vé san
XUat va xuat khdu do ndi that. Nam 2020, khu vuc san
XU&t d6 noi that chinh la Chau A-Thai Binh Duong (54%),
ti€p theo la Chau Au (26%) va Bac M (15%)7 Trong khu
vuc Chau A-Thai Binh Duong, Trung Quéc 1a nha nudc
san xuat do ndi that I6n nhat, nhung qudc gia cd murc
tang trudng manh mé déng chuy lai la Viét Nam.

7.— ibid

Hinh 5: Nhu cau san pham g6 khu vuc Chau A

= Nganh xay dung

= Gia cong dé xuat khau

Tiéu dung ndi dia khac




10 |

CHIEN LUOC XUAT KHAU QUOC GIA VIET NAM - O GO NOI THAT

Hinh 5 cho thay ty I& nhu cau vé gb va san pham gb
trong khu vuc chau A. Nhu cau chd yéu duoc thuc day
bdi ba yéu t6 chinh; xay dung (15%), nhap khau dé gia
céng cho muc dich xuat khdu (52%) va tiéu dung noi dia
khac (33%). Bieu nay nhdn manh tdm quan trong cula
Chau A 13 trung tam tai san xuét toan cau déi véi céc
san pham gb®. B4t chép suy thodi kinh t€ & cac qudc gia
phat trién, d&c biét 1a Chau Au va Hoa Ky, tang trudng
& cac nude Chau A van tuong déi cao. Céc Iy do chinh
thuic ddy téng trudng clda nganh bao gdém thu nhap kha

dung té&ng va déi mai cong nghés Ty trong tiéu thu cla
khu vuc Chau A-Théi Binh Duong tang gan gap doi, tir
26% nam 2008 lén gan 45% nam 2021. Phan khuc thi
trudng trung luu réng 1én & ca Trung Quéc va An Do da
tao nén tap ngudi tiéu dung Idn doi hdi cé gob va san
phdm gb chéat luong cao hon. Diéu nay da dan dén viéc
tang cudng st dung go trong san xudt dé ndi that, dac
biét la van dédm va van sgi mat dé trung binh MDF, déng
thoi ma rong nhanh chdng mat hang do noi that tu 1&p
rap (RTA) trén toan cau.

Hop 1: Nhirng diém chinh vé Tong quan Thuwong mai Toan cau

*  San xudt do ndi that toan cau da chuyén tr céc nude
phét trién sang khu vuc chau A-Thai Binh Duong, dic
biét la Trung Qudc va Viét Nam.

e Ml tiéu thu d6 noi that, mac du con tuong dai I6n &
céc nude phat trién, da sut gidm do dai dich Covid-19
va suy thodi kinh té toan cau dudi tdc dong cla xung
dot Nga-Ukraine.

e Muc tiéu thu d6 ngi that va phu kién da tang gap doi tir
ndm 2008 dén ndm 2021 & khu vuc Chau A-Théi Binh
Duong do phan khic thi truong trung luu chiém ty trong
I6n hon, nhat 14 & Trung Quac va An Do, véi thu nhap kha
dung cao hon va déi mdi cong nghé.

. Nhu cau vé do noi that tu 1ap rp, déng géi phang, 1am
tlr van g6 cong nghiép ngay cang tang.

8.— Nguon: Ratnasingam va cong su (2017)

9.— http://www.mtc.com.my/images/cms/141/4._Sylvia_Weichenberger_-_CSIL.pdf



Tong quan Nganh D6 go Noi that

Viet Nam

Co cau nganh d6 go noi that Viét Nam

LI, THE DIA PHUONG CUA VIET NAM TRONG CHE BIEN GO PA GOP
PHAN VAO THANH CONG TRONG LINH VUC B0 GO NOI THAT.

Nganh san xuat san pham gb cua Viét Nam dugc danh
gia la c6 tinh canh tranh cao trén trudng quéc té. Linh
vuc nay dan phat trién vao nhirng ndm 1990, va téng
t6c k& tir nhirng ndm 2000. Theo s6 liéu thong ké nam
2020 cla Téng cuc Thong k&, ndm 2019 ¢b 5.338 cong
ty d6 ndi that, stir dung téng s6 384.254 lao déng. Mot
s0 yéu t6 chinh gép phan vao thanh céng cua Viét Nam
véi tu cach la qubc gia san xuét va xuét khau do noi that
hang dau thé gidi la khudn khd phap Iy co thé du doan
duagc, doanh nghiép nudc ngoai cé quy mo 1dn, chi phi
lao dong thép, luc lugng lao dong dbi dao va can cu,

khad nang nhap gé nguyén liéu dé dang, va vi tri dia ly
thuén lgi. Cac doanh nghiép nho va vira cé mai lién két
tuong déi chat ché vai thi trudng thé gidi, thdng qua céac
kénh phén phéi khac nhau. Hon ntra, chinh phd ti lau
da ho trg nganh gb va dé ndi that bang cach ban hanh
céc quy dinh va bién phép thic day phat trién chudi gia
tri, tlr cung c&p nguyén liéu (phat trién lam nghiép) dén
khuyén khich dau tu va thuong mai. Bang dudi day liét
ké cdéc cac yéu t6 ho trg va cén trd chinh sé tiép tuc dinh
hinh nganh d6 gb ndi that cla Viét Nam.

Céac yéu to hé trg

* Kha nédng canh tranh vé chi phi.

 Khung phap ly cé thé du doan duoc.

* M@i trudng dau tu thuan loi.

* Thoa thuan D&i tdc Tu nguyén (VPA) véi EU va mot sd Hiép
dinh Thuong mai Tu do (FTA) khac.

e Chu truong trong rimg trong nude tiép tuc ddy manh san xuéat

cdng nghiép.

Hop dong ky két truc tiép véi cac cong ty noi that hang dau,

déc biét thdong qua céc cong ty co von nudc ngoai.

* S8 lugng céc cong ty cd Chimg nhan Chudi hanh trinh san
ph&m (CoC) va Quan ly Rimng bén ving tang lén.

 FDI tiép tuc thic day xuat khdu

10% thi phan toan cau vé xuat khau dé noi that hién tai.

Céc yéu to can trd

* Viéc xudt khdu dam gb téng lén cé thé de doa ngudn cung
nguyén liéu tho cho nganh ché bién gb trong nudc.

* Phu thudc nhiéu vao nguyén liéu gb nhap khau: phai chiu su

giam sét chét ché vé tinh bén vitng va hgp phap cia nguén

cung gé.

Viéc thiéu lao dong cé kién thirc va ki nang cao co thé can

trg kha ndng déi mdi va tién 1én cac néc cao hon trong chudi

gia tri.

* Viéc d6i mdi sang tao va thiét k& san pham mai con han ché
va con phu thudc vao ngudi mua nudc ngoai.

» TAc do dp dung céc nguyén tac phat trién bén virng tiép tuc
g4y ban khoan vé kha nang tang trudng clia nganh ché bién
g6 ndi chung.

e Su phu thudc vao mét sd thi trudng lau doi, bao gom Hoa Ky,
Nhat Ban va Vuong quéc Anh; can da dang héa thi truong.

V&i gan 100 triéu dan, tang 1&p trung luu ngay cang mé
rong va tdc dd dé thi hda nhanh chdéng, thi truong ndi
dia vé do ndi that va san phdm gb ho trg cla Viét Nam
dang phat trién manh mé, udc tinh tiéu thu tng gia tri
san pham khodng 4 ty USD ndm 2021, tdng khodng 40%
so v&i ndm 2017 va chiém khoéng 21% téng doanh thu
toan nganh ché bién gb.°"" Phuc (2017) chi ra réng dé

ndi that hudng dén thi trudng ndi dia cd thé dugc phan
thanh bén nhom: xay dung, nha &, khai thac mé va déng
thuyén, vé&i thi phan udce tinh 1an lugt 1a 39%, 14%, 42%
va 5%, tinh theo khai luong gb nguyén liéu dau vao dugc
str dung. Viéc san xuét cho thi trudng trong nudc bao
gdm ca phong céach hién dai cling nhu cac san phdm
truyén théng.

10.— https://kinhtedothi.vn/tieu-thu-go-thi-truong-noi-dia-tang-manh.html.
11.— https://nammywood.com.vn/tin-tuc/tieu-thu-go-thi-truong-noi-dai-tang-manh-35.html
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MOT LUGNG LGN CAC DOANH NGHIEP NHO VA VUA
PUQGC PHAN BO TREN KHAP CAC KHU VUC DIA LY

Theo bédo cdo clia VNFOREST thang 4 ndm 2022, Viét
Nam c6 5.580 doanh nghiép dia phuong va doanh
nghiép FDI chinh thic dang ky hoat ddng trong Iinh vuc
san xuat, ché bién va kinh doanh go va ldam san, téng
57% s0 v&i nam 2016."2 Trong khi 4.760 doanh nghiép
san xuat do ndi that (bao gom ghé gb), khoang 2.600
nha san xuat tryuc ti€p tham gia xuat khau gb va san
phdm g6 (VNFOREST, 2022b).

Bén canh cac doanh nghiép da dang ky chinh thdc con
c6 hang nghin co sd kinh doanh, ché bién gb va san
pham gb tai dia phuong chua dang ky, hoat dong tai

khodng 340 lang nghé do gb hoéc vung dia ly gan vai
nguyén liéu trén toan qudc.’s Hau hét céc co sd nay la
doanh nghiép siéu nhé va nhé va dugc thanh 1ap véi quy
mo san xudt ho gia dinh (Quang va cong su, 2022a) Theo
T8ng cuc Théng ké Viét Nam (2020), dén ndm 2019,
Viét Nam c6 t6ng s6 12.952 doanh nghiép lién quan dén
g6 (déng ky va khong dang ky), cung cép viéc lam cho
khodng ntra triéu lao dong. Theo dinh nghia vé quy mé
doanh nghiép ctia Chinh pht, doanh nghiép nhé va siéu
nhd chiém 96,2%, doanh nghiép vira la 2,2% va doanh
nghiép I&n la 1,1%.4 Doanh nghiép FDI chiém 30% téng
s6 doanh nghiép quy mé Ién (GIZ va NEPCon, 2020).

Hinh 6: Phéan bo dia ly cta cac doanh nghiép ché bién go tai Viét Nam

TayBacT%  pong Bac 10%

bong Nam Bo Dbong bang

42%

Bac Trung Bo
12%

A A Tay Nguyén
Tay Nam B0 4% 5%
Nam Trung B6 10%

S6ng Hong 15%

Nguén: VNFOREST, 2022b.

Viét Nam hién cé ba trung tdm sdn xuét d6 goé chinh:'s

= Khu vyc Doéng Bang Séng Hong & mién Bac (Ha Néi,
Bac Ninh, Nam Dinh): Chuyén san xuéat do gb nguyén
khoi truyén théng chd yéu phuc vu thi truong trong
nudce va mot phan xudt khdu sang Trung Quéc.

= Khu vue Dong Nam Bo (Tp. H6 Chi Minh, Binh Duong,
Dong Nai): Chuyén san xuat do ndi that theo phong
céach phuong Tay hudng dén thi truong xuat khau

nhu EU, Hoa Ky, Nhat Ban, Han Qudc va mot phan
cho thj trudng ndi dja.

= Khu vyc Nam Trung Bo (tinh Binh Dinh): Chuyén san
xudt do noi that phong cach phuong Tay chi yéu
xudt khdu sang thi trudng EU, gan day 1a thi truong
M§ va mét phan cho thi truong trong nudce®

Thanh phé H6 Chi Minh va céc tinh lan can phia Nam
nhu Binh Duong, Dong Nai va Binh Dinh la noi c6 56%
téng s& doanh nghiép, bao gdm 70% trong sé 600

12.— VNFOREST (2022b) Bdo cdo “Ké&t qua phat trién trong rimg lay gé nguyén liéu phuc vu nganh ché bién gé va xuat khau” trinh bay tai Hoi
thao “Phat trién ving san xuat nguyén liéu phuc vu nganh ché bién goé va xuat khdu” té chirc tai thanh phé Quy Nhon, tinh Binh Dinh, ngay 22

thang 4 nam 2022.

13.— Mbi lang nghé nay cé trung binh tir 1.000 dén 2.000 ho tham gia vao nganh gb (Forest Trends va NepCon - tén hién tai Preferred by

Nature, 2018).

14.— Dy thdo Dé an phét trién nganh ché bién gé bén ving, hiéu qua giai doan 2021-2030, B6 Nong nghiép va Phat trién Nong thon.

15.— Phéng van truc tiép (thang 7-thang 9 nam 2022) va USDA (2020).

16.— Phong van truc tiép dai dién Hiép hoi gb va lam san Binh Dinh (08/2022).



doanh nghiép san xuét do ndi that I6n nhat ca nude.”
Nganh nay dang ti€ép tuc ma réng, véi nhieu nha may
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dugc mé & céc tinh phia Nam khéac, bao gém Tay Ninh,
Binh Phudc va Long An (USDA, 2020).8

DONG GOP QUAN TRONG CUA SO LUONG LGN DOANH NGHIEP FDI

SAN XUAT p0 GO

Viét Nam d4 trd thanh nha cung cap ndi ti€ng vé céc san
phdm g6, dac biét la do noi that bang go. Can luu y réng
sy hién dién clia moét sé lugng Ién céc doanh nghiép
nudc ngoai da gilp thuc day su tang trudng nhanh
chdng cla nganh do noi that Viét Nam. FDI déng vai
tro then chét trong qua trinh mad rong va xuat khau day
an tuong clia nganh. Tinh dén ndm 2019, c6 966 du an
FDI dang hoat dong trong Iinh vuc nay, vai téng von dau
tu dang ky hon 6,2 ty USD.* Nam 2020, mac du chiu
anh hudng tiéu cuc cia dai dich Covid-19, Viét Nam da
nhan thém 811 triéu USD vén FDI vao Iinh vuc nay. Cac
du &n FDI dén tlr 20 qubc gia va vung lanh thg, chi yéu
tUr céc nudc Chau A. Dua trén céc du én déng ky mai,
5 qudc gia dau tu Ién nhat trong giai doan 2018-2020
la Trung Qudc, Dai Loan, Han Qudc, Nhat Ban va Hong
Kong (Phuc va cdng sy, 2020 va 2021a). Cac san pham
xudt khdu chd luc cta doanh nghiép FDI gom dé noi
that thudc nhém hang HS 9403, ghé ngdi (HS 9401), van
dam (HS 4410), van lang (HS 4408), vén sgi (HS 4417),
g6 dan (HS 4412); va van gb (HS 4418). (Phuc va cong
SU 2020 va 2021a; USDA, 2020).

Nam 2019, xuat khau tir cac doanh nghiép FDI ché bién
g6 dat 4,95 ty USD, tuvong duong gan 48% téng kim
ngach xuat khau toan nganh gb cong lai (10,4 ty USD)
(Phuc va cong sy, 2020). Nam 2021, kim ngach xuat
kh&u tlr cac doanh nghiép FDI ché bién gb dat gan 7,5
ty USD, tdng 51,5% so v&i ndm 2019, chiém 50,4% téng
kim ngach xuat khdu nganh gé ndm 2021.

Udc tinh clia Chuong trinh Xdc tién Nhap khau Thuy
ST(SIPPO) cho thay cac doanh nghiép FDI hién chiém
khodng 20% téng s6 doanh nghiép ché bién go, nhung
gid tri xuat khau tir cdc doanh nghiép nay chiém t&i 80%
téng kim ngach xuat khdu cla nganh tinh trén ca nudc.2°
Tang cuong su phoi hop gitta cédc doanh nghiép nhd
va vUua trong nudc vdi cac doanh nghiép FDI s& mang
lai co hoi Ign vé san xudt do ndi that cé gia tri gia tang
cao, tlr dé cé thé gitip DNNVV cla Viét Nam trd thanh
doanh nghiép xuat khdu d6 noi that virng vang hon, ¢é
kha ndng canh tranh trén thj truong toan cau.

Kim ngach thuong mai nganh d6 go noi that

NGANH DO GO NOI THAT VIET NAM PHAT TRIEN BAT CHAP SU’ BAT

ON TOAN CAU

Nganh ché bién gb cuta Viét Nam phai chiu mét s6 trd
ngai do dai dich Covid-19 lam gidn doan chubi cung
(rng toan cau. Kinh té thé gidi dang trén da phuc hoi
thi xung dét Nga-Ukraine nd ra, lam gia tdng ap luc
lam phat. Tuy nhién, bat chdp su bat 6n cda kinh té
toan cau va 3 moi de doa Ién - Covid, Xung dét va Bién
d6i khi hau, Viet Nam da ndi lén la mot trong nhing
nudce xuat khau do gb noi that chi luc cla thé gidi.
Nam 2021, Viét Nam dirng thir tu thé gidi vai téng
kim ngach xuét khau tri gia 7,6 ty USD. Trong s& céc
nudc xudt khau lén, Viet Nam cé tdc do tang trudng
binh quéan cao nhat trong giai doan 2010-2021 (21%).
Ngay ca trong nhirng ndm Covid 2019-2021, Viét Nam

van téng trudng trung binh 12,5%. Nhu thé hién trong
Hinh 7, d6 ndi that (HS 9403) cung vdi ghé gb (HS
94071) chiém ty trong I6n trong kim ngach xuat kh&u
céac san phdm lam tur gb trong nhirng ndm qua. Tuy
nhién, diéu quan trong can luu y la d6 néi that va ghé
g6 la thanh pham co gid tri cao hon so véi gb thd/sén
pham lam tur géb.

Cang thang dia chinh tri gitta Trung Qudc va Hoa Ky
cling mang lai lgi ich cho Viét Nam. Viéc My ap thué
nhap kh&u cao d6i véi cac san phdm cda Trung Qudc
da budc nhiéu nha san xuét cla nudc nay phai chuyén
hoat déng sang Viét Nam, hodc tham chi chi don gidn

17.— https://www.yumpu.com/en/document/read/4325081/the-Vietnamese-furniture-industry-ahk-Viet Nam-ahks
18.— https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/Report/DownloadReportByFileName?fileName=VietNam%20Wood%20Processing%20

Industry_Ho%20Chi%20Minh%20City_Viet Nam_06-11-2020

19.— Theo VNFOREST (2022b), tng s6 doanh nghiép FDI dén thang 4 ndm 2022 la 767 doanh nghiép.

20.— https://www.sippo.vn/viva
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la chuyén céac 16 hang qua Viét Nam d€ dén Hoa Ky.
Diéu nay da goép phan vao su téng trudng 6n dinh cua
xuat khdu do noi that va san pham go cua Viét Nam.

Hinh 7: Gid tri xuat khiu d6 g6 va san pham go ho trg cua Viét Nam (triéu USD)
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Hon nira, céc hiép dinh thuong mai tu do véi Lién minh
Chau Au va Vuong qudc Anh d& md ra nhitng co hoi thi
truong mai, tan dung trao luu céi tao nha clra & nhiéu
nudc phuong Tay trong dai dich Covid-19. biéu dang
chuy 1a tat ca nhing chuyén bién trong nganh dién ra
dua trén nhitng loi thé déc thu cda Viét Nam nhu lao

ddng gia ré va nganh ché bién gb von tuong déi phat
trién. Do do, so véi cac d6i thd canh tranh trong khu
vuc, Viét Nam cd tiem nang thu duoc loi ich cao tir céac
hiép dinh thuong mai tu do thé hé mdi, chang han nhu
Hiép dinh Doi tac Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh
Duong (CPTPP), va céc co hdi thuong mai khac.

MAC DU PHUC VU CHO CAC QUOC GIA NHAP KHAU po GO HANG
PAU THE GIO'I VIET NAM VAN KHONG PHAI LA Ol THU CANH
TRANH CHINH § HAU HET CAC THI TRUONG NAY

Viét Nam xuat khau do gb va cac sén phdm gb ho tro
sang khodang 160 qudc gia va vung lanh thd. Cac thi
truong nhap khdu dé gé nodi that hang dau thé gidi
cling 1a thi truong xuét khdu hang dau cuia Viét Nam.
Tuy nhién, du muec tang trudng téng (38%), thir hang
cla Viét Nam vé xuat khau toan cau da tut tir vi tri thu
ba ndm 2020 xudng vi tri thir tu ndm 2021. Mdc du Viét
Nam xuét hang sang tat ca céc thi truong nhap khau
hang dau, thi phan clda Viét Nam la khong dang ké &
hau hét cac thi truong nay; ho vén chi yéu nhap hang
tlr cac quéc gia nhu Trung Quéc, Y va Ba Lan.

Céc diém dén hang dau cho hang xuét khiu cula Viét
Nam (va thi phan cla Viét Nam trén thj truong do) nam
2021 nhu sau; Hoa Ky (18%), Nhat Ban (11,8%), Vuong
quéc Anh (3,9%), Canada (5,3%), Han Quéc (11,6%), Uc
(5,8%) va Trung Qubc (7,1%). Viét Nam xuat khdu hon
90% d6 ndi that sang céc thi trudng nay. Can luu y rang

trong khi Viét Nam xuét khdu 75,8% d6 ndi that sang
Hoa Ky (Hinh 8), thi phan cua Viét Nam & thj truong
nay chila 18%. Trong khi do¢, Viét Nam ¢ su hién dién
manh mé tai céc thi truong khu vuc nhu Nhat Ban, Han
Qudc va Trung Quéc, gan 10%, méac du chi xuat 5%,
2% va 1% do noi that sang céac thi trudng nay. Trong
s6 céc nudce EU, thi truong xudt khdu do g noi that
hang dau cua Viét Nam la Duc, Phap va Ha Lan, vdi
thi phan tuong ung lan luot [a 1,5%, 1,6% va 2,2%. Tinh
t6ng cong, EU 27 (27 nudc thudc Lién minh Chau Au)
chiém 6,8% téng kim ngach xuat khau do gb cla Viét
Nam nhung thi phan cuia Viét Nam tai EU chila 1,5%.
D06 nodi that xuat khdu sang cdc thi trudng nay chi yéu
mang phong cdch hién dai va nguyén liéu gb dugc st
dung d€ san xuat cac san phdm nay la tlr cac nguon
hop phép it rdiro.
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Hinh 8: Cac thi truong xuét khau hang dau cho d6 go Viét Nam (HS 9403) ndm 2021
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Hinh 9: Co cau xuat khau d6 ndi that bang go cua
Viét Nam nam 2021 theo san pham (%)

m Céc d6 gb noi that khac (HS 940360)
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Nguon: Trung tdm Thuong mai Quéc té

ANhu da dé cap & trén, riéng thi truong Hoa Ky da chiém
75,8% t6ng kim ngach xuat khdu do6 noi that (HS 9403)
cla Viét Nam ndm 2021. Xu hudng nay van gilt nguyén
d6i vai tat ca cdc san phdm do ndi that bang gb xuat
kh&u sang M¥, chang han 87,4% téng kim ngach xuat
kh&u HS 940161 (gh€ boc khung gb) cla Viét Nam la
dén M¥. Hinh 9 cho thay su phan chia theo san phdm
clia céac san pham do gb ndi that xuét khdu hang dau
cla Viét Nam. Do gb ndi that khac (HS 940360) va Ghé
boc khung g6 (HS 940161) chiém ty trong xuat kh&u
cao nhat trong nhdm hang néi that. Can luu y rang dong
luc thuc ddy xuét khdu do noi that cla Viét Nam tang
nhanh 1a do My &p thué nhap khau 25% d6i véi do noi
that Trung Qudc, dan dén nhu cau dich chuyén sang
Viét Nam gilip Viét Nam tré thanh nude hudng lgi chinh
tlr cang thdng thuong mai gitta Trung Qudc va Hoa Ky.

Trong xuat kh&u cac san phdm gb ho trg, Viét Nam gilr
thi phan cao nhat & cac mat hang G6 déan (HS 4412),
Van lang (HS 4408) va D6 moc dung trong xay dung (HS
4418), 1an lugt chiém 5,4%, 5% va 2,5% thi phan trong
xuat khau toan cau. Hoa Ky va céc nudc Dong Nam A
la nhitng thi truang xuét kh&u chinh cho san phdm gb
hé tro cda Viét Nam.

PHU THUOC LGN VAO GO NGUYEN LIEU NHAP KHAU

Trong nhiéu ndm qua, Viét Nam ludn duy tri cdn cén
thuong mai duong trong linh vuc d6 gé ndi that. Trong
giai doan 2016 - 2020, gia tri xuat siéu ddi vdi tat ca cac
san phdm d6 gb noi that déu tang vai tée do ngay cang
cao. Gia trj thang du thuong mai giai doan 2020-2021

d6i vai hau hét cac san pham go noi that tang dot bién
do t6c dd tang trudng xuét khdu cao. Thang du thuong
mai gidam dai véi do ndi that van phong (HS 940330),
ghé khung gb (HS 940169) va cédc bd phan do noi that
(HS 940390) nhung van dat gia tri duong.
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Mat khac, phan 16n céc san pham gbé hé trg lién tuc ghi
nhan cén can thuong mai am (Hinh 10). Nhéap siéu cao
nhat la déi véi gb xé (HS 4407) va gb thd (HS 4403), tiép
dén la van soi (HS 4411), van dédm 0SB (HS 4410) va van

lang (4408). Tuy nhién, gb dan (HS 4412), d6 mdc dung
trong xay dung (HS 4418) va san gb (HS 4409) lién tuc
ghi nhan thang du thuong mai. Trong thai ky dai dich,
gid tri thdng du déi v&i gb dan tang dét bién.

Hinh 10: Can can thuong mai cua san pham g6 ho trg (triéu USD)
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Do san xuét va xuét khau san phdm gé mad réng nhanh
chong, nhu cdu gb nguyén liéu téng 36% trong giai doan
2016-2021. Nganh ché bién gb cla Viét Nam st dung
ca nguyén liéu trong nudc va nhap khau. Udc tinh nam
2021, nganh str dung khoéng 41 triéu m3 RWE (round-
wood equivalent - tuong duong gb tron) gb va nguyén
liéu tr go, tdng so v&i muc 34,2 triéu m3 ndm 2017,
tlre téng gan 20%2' Nam 2021, ngudn go trong nudc tir

Bang 1: Lugng nhap khau san pham gb ho trg (SWP)

San pham

Luong nhap khau

rirng tréng san xudat, rirng trong cao su, cay trong phéan
tan ngoai rirmg cung cap 31,7 triéu m3, chiém 77% téng
nhu cau nguyén liéu. (VNFOREST, 2022b). Tuy nhién,
ude tinh chi 30-40% ngudn cung trong nudc nay co thé
dugc st dung truc tiép cho san xuat do ndi that (bao
gbém cé do moc dung trong xdy dung). Con lai 60-70%
ngudn gb trong nudce la than, canh hodc g ¢ nhé chu
yéu phu hgp dé san xut dam gé hodc vién gb nénz.

Tang trudng san lugng

Lugng nhapkhau s khau giai doan

nam 2020 (m3) nam 2021 (m3) 2020-2021 (%)
GO xé (khdi tron) 4407 2541569 2782007 10%
G6 tho 4403 2019902 1930398 -4%
Van sai 4411 744665 823305 11%
Go6 dén 4412 604283 548680 9%
Van dam, OSB 4410 434719 361784 17%
Van lang 4408 275979 306159 11%
Nguon: /TC

21.— VNFOREST, 2022b va https://www.mard.gov.vn/Pages/hoi-nghi-phat-trien-vung-nguyen-lieu-phuc-vu-nganh-cong-nghiep-che-bien-

go-xuat- khau.aspx

22.— https://baochinhphu.vn/nganh-go-no-luc-giai-bai-toan-kho-1022204222056 47492 .htm



Nguyén liéu nhap khau tir hon 100 thi truong cung cap
9,3 triéu m3, tuong duong 23% téng lugng gb thd duge
st dung trong nganh ndm 2021 (Cam va cong su, 2022).
GO xé, gb thd va van sai chiém khai lugng cao nhéat trong
g6 nhap khu. Néi cach khac, Viét Nam phu thudc rat
nhiéu vao ngudn cung gb nguyén liéu nudc ngoai dé san
xudt do noi that xuat khau. Ly do bao gom ty 1&é mé rong
nganh san xuat do ndi that tang cao, [énh cdm khai thac
g6 hoan toan trong rirng tu nhién, nguén cung cép gbé
trong nudc cd quy mo nhd va chat lugng thdp, va nhu cau
ngay cang tang tir nguoi mua do noi that qudc té vé gb
c6 ching nhan dugc khai thdc mét cach bén viing, day
|a diéu Viét Nam chua dép ing dugc trén dién rong.>>24

Nam thi truong cung cap gob tron 1én nhat cho Viét Nam
la Cameroon, Hoa Ky, Uc, Bi va Papua New Guinea.
Nguén cung tur ndm thj trudng nay dat 1 triéu m3,
chiém 52% t6ng khaoi lugng va gia tri gb tron nhap khau
ctia Viét Nam ndm 2021. Uc néi [én nhu mét thi trudng
manh cung cédp khaoi lugng 16n gb tron cho Viét Nam
(Cam va cong sy 2022).

N&m ngudn cung cép gb xé Idn nhat cho Viét Nam
bao gobm Hoa Ky, Chile, Brazil, Canada va New Zealand.
Nguén cung tur cac qudc gia nay dat 1,46 triéu m3,
chiém 52,6% tong lugng gb xé vao Viét Nam nam 2021.
Téng cdng co 29 qudc gia cung cap gb dan va van gb
cong nghiép cho Viét Nam, trong dé Ién nhat la Trung
Quéc va Indonesia. Trung Quéc tiép tuc la ngudn cung
|&n nhat, chiém 91% tng lugng va 89% téng gia tri gb
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Links, 4. Teak Veneer (Substitute at Page 11).jpg

dan nhap khau tir tat ca cdc thi truong ndm 2021. Trung
Qudc cung cdp 498.000 m3 gb dan, tuong duong 206
triéu USD, gidm 10,6% vé lugng nhung tdng 1% vé gia tri
S0 vdi ndm 2020. Nam 2021, Indonesia xuat khdu sang
Viét Nam 26.0000 m3, tuong duong 12,4 triéu USD,
tdng 35% V& lugng va 34% vé gid tri so véi ndm 2020,
chiém gan 5% tong lugng gb dan nhap khau vao Viét
Nam (Cam va cdng su, 2022).

Hop 2: Nhirng diém chinh vé Kim ngach thwong mai nganh d6 go noi that

* Viét Nam d4 n6i lén 1a mot trong nhiing nudc xudt khau
d6 g6 ndi that (HS 9403) chd luc cua thé gidi, ding thi
4 thé gidi ndm 2021, véi kim ngach 7,6 ty USD.

e Cdac nudc nhap khdu do gb noi that hang dau thé gidi
cling 1a thi truang xudt khau hang dau cua Viét Nam. Chi
riéng Hoa Ky d4 chiém 75,8% t6ng kim ngach xuat khau
nhém hang HS 9403 cda Viét Nam nam 2021.

e EU 27 chiém 6,8% tng kim ngach xuat khdu do noi that
cla Viét Nam nam 2021. D6 ndi that xuat khadu sang
céc thi truong nay cha yéu 1a san phdm mang phong
céch hién dai, va gb nguyén liéu duoc str dung cho céc
san pham nay 3 tir cac ngubn hop phép ¢ rii ro thap.

e Cac nhém hang xuat khdu hang dau vé do gé noi that
cta Viét Nam ndm 2021 bao gom D6 ndi that bang gb

khéc (HS 940360) 26%, Ghé boc khung gb (HS 940161)
24%, D6 ndi that phong ngl (HS 940350) 14% va Céc b
phan do ngi thét (HS 940390) 14 %.

Viéc ky két mot so hiép dinh thuong mai tv do mang lai
nhiéu co hdi hon cho hoat ddng thuong mai d6 go cda
Viét Nam.

Nhan cong ré va nganh ché bién gb tuong ddi phat trién
tao loi thé cho Viét Nam xuat khdu do gb noi that trén
toan cau.

e N&m 2021, ndm thj trudng cung cdp go tron Ién nhat
cho Viét Nam la Cameroon, Hoa Ky, Uc, Bi va Papua
New Guinea; va ndm ngudn cung cap go xé I6n nhat
cho Viét Nam bao gém Hoa Ky, Chile, Brazil, Canada va
New Zealand.

23.— Viét Nam dé &p dung lénh cdm khai thac tir nam 2014 va ap dung lénh cadm khai thac toan b déi véi rirng tu nhién ké tirnam 2016.
24— Chi 30-40% gb cung cap trong nudc cé thé truc tiép san xuat do noi that, 60-70% duagc dung cho san xuat dam go va vién gé nén (https:/
baochinhphu.vn/nganh-go-no-luc-giai-bai-toan-kho-102220422205647492.htm).
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Cdac sang kién, chinh sach & khung phap Iy hién tai

CAC CHUNG NHAN, HIEP DINH THUGNG MAI VA CAM KET

Nganh gb Viét Nam d& phat trién nhanh chéng trong
nhirng ndm gan day. Dieu nay cé dugc nhd nhing cai
céch trong hé théng phép luat trong nudc khuyén khich
m& clra thuong mai, di kem véi céc Hiép dinh Thuong
mai Tu do m&i dugc ky két nhu Hiép dinh Béi tac Toan
dién va Tién bo xuyén Thai Binh Duong (CPTPP), Hiép
dinh Thuong mai Ty do gitra Viét Nam va EU (EVFTA),
va Hiép dinh D6i tac Kinh té Toan dién Khu vuc (RCEP).
Céc Hiép dinh thuong mai ty do méi dugc ky két ma
Viét Nam 1a thanh vién déu co6 nhiing diéu khodn khuyén
khich cam két toan dién & muc doé cao gilta cac nudc
déi tac. biéu nay giup cac doanh nghiép gb trong nudc
héi nhap t6t hon vao chubi gia tri toan cau hién tai vé

san pham gd, tao hiéu (rng lan tda tich cuc dén céc
khach hang tiém nang.

Ngoai ra, mac du khong phai la moét FTA, hiép dinh song
phuong cla Viét Nam vaéi Hoa Ky mang lai cho cac nha
san xudt Viét Nam uu thé trén thi truong dé noi that Hoa
Ky so véi cac nha xuat khau Trung Qudc. Viét Nam ciing
dugc hudng loi tir cdc sang kién va hiép dinh thuong
mai hai hoa va cong nhan 1an nhau trong khudn kha
ASEAN. Tiép tuc hudng tdi md clra thuong mai, Viét
Nam hién dang dam phan Hiép dinh Thuong mai Tu
do v&i cac nude EFTA (Na Uy, Iceland, Liechtenstein va
Thuy ST).

Hinh 11: FTA va cac hiép dinh khéc cua Viét Nam vdi céc doi tac thwong mai I6n

_\EI_ l_\_ CPTPP Canada Mexico
I [
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[
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G6 c6 ngudn gdce tur cac khu rimng hop phap va dugce
quan ly bén vitng dang tré thanh tiéu chuén thuong mai
toan cau chir khéng phai la ngoai [&. Nhiéu nha ban 1é
d® gb ndi that toan cau, chdng han nhu IKEA va B&Q,
dang yéu cau céc nha cung cap tuan thu céc yéu cau
nay. Nhiing ngay thang viéc mua hang chi don gidn dua
trén chi phi sdp két thuc, khi céc yéu td khac trd nén
quan trong hon trong quyét dinh mua hang. Viéc dap
rng céc yéu cau vé chirng nhan mai truong dé dam bao

rang dé noi that bang gb cé ngudn gdc hop phép va bén
viing dang tr& thanh diéu kién tién quyét cho céc nha
san xuat mong mudn thdm nhap céc thi trudng trong
diém nhu Hoa Ky va EU.

Trong b&i canh nay, thuét ngtt 'gd bén ving' dugc dung
dé chi g6 dugc thu hoach hop phap va theo cach béo
vé cac cdy khac trong rirng, cling nhu céc tuyén dudng
thiy, déng vat hoang da va mai truong noi gb duoc khai



thac. D&i vai ngudn gb nhap khau, tinh bén virng cling
c6 nghia la thu hoach go theo céch tén trong quyén
clia ngudi dan ban dia trong khu vuc co6 gb. Véi phuong
phap khai thac gb bén viing, té¢c dé trong cay méi phai
nhanh hon t6c dé dén ha cdy nham dam bdo rirng sé
moc lai.

Thuéat ng(r 'gd co ngudn géc hgp phap' duge dung dé
chiloai gb cé thé duogc truy xuét ngudn gac tir diém thu
hoach dén muc dich str dung cudi cung, va da dugc
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khai thdc bang cdch tra céc loai thué va Ié phi can thiét.
Ngoai ra, va quan trong nhat, ki€ém toan vién bén thur
ba cd thé xac minh ngudn gdc va sy tuan thi cta gob
theo tiéu chuén ching nhan hodc hudng dan da dugc
phé duyét. Duong nhién, hau hét cac thi truong do gb
no6i that Ién trén thé gidi déu cé quy dinh vé maoi trudng
hodc chirng nhan dé dam béo tinh bén vitng va hop
phdp ma tat ca céc nha cung cap phai tuan thi. Cac quy
dinh chinh v& mai truong lién quan dén do6 goé noi that
duac trinh bay trong hop 3.

Hop 3: Céc chirng chi chinh lién quan dén nganh go

Chuong trinh chimg nhan chimng chi rimg quoc té (PEFC)
PEFC lalién minh toan cau hang dau vé céc hé thong chiing
chi rimg qudc gia tr ndm 1999. La mot t6 chure phi chinh
phu, phi loi nhuén qudc té, lién minh nay cé muc tiéu thic
ddy quan Iy rirng bén viing va chudi hanh trinh san pham
(CoC) thong qua chimg nhan cda bén thi ba doc lap.

Hoi dong quan ly rirng qudc té (FSC)

FSC la t6 chirc da phuong phi loi nhuén qudc té, thanh lap
tirndm 1993 dé thiic ddy quan ly cac khu rimg trén thé gidi
mot cdch co trach nhiém. FSC dét ra céc tiéu chuan vé 1am
san, chimg thuc va dén nhan chiing nhan san pham thén
thién vdi méi truong.

Thyc thi Lam luat, Quan tri va Thuong mai L4m nghiép
(FLEGT)

K& hoach Hanh dong FLEGT dugc EU xay dung tir ndm 2003
dé chong khai thac va budn ban gb bat hop phap. Céc khu vuc
va qudc gia trong tdm dugc K& hoach Hanh dong hudng téi la
Trung Phi, Nam My nhiét ddi va Dong Nam A. FLEGT cho phép
kiém sodt viéc nhap khau gé vao EU tr cac qudc gia tham gia
Thoa thuan Dai téc Tu nguyén (VPA) song phuong.

Hé thong dam bao gb hop phép Viét Nam (VNTLAS)

VNTLAS duoc Viét Nam trién khai vao ndm 2020 nham
dam bdo cédc san phdm gb dugc chimg nhan hgp phap
theo yéu cau cu thé ddi vdi timg giai doan cla chudi cung
{ng, tr trong rirng hodc tir diém nhap khau dén diém ban
hodc xuat khau cudi cing.

Hé thdng chimg chi rirng Viét Nam (VFCS)

VFCS la chuong trinh quéc gia do Van phong Ching chi
Quén Iy Rimg Bén viing (VFCO) xay dung va van hanh,
nham thuc hién quan ly rimg bén ving va chiing chi rimg
tai Viét Nam.

Viét Nam da ky Thoa thuan Daéi tac Tu nguyén (VPA) vé
Thuc thi L&m lut, Quan tri va Thuong mai LAm nghiép
(FLEGT). Day la mét hiép dinh thuong mai song phuong
6 tinh rang budc phap ly nham cai thién quan tri rirng
va thic dédy thuong mai g hgp phép tir Viét Nam sang
EU. Theo VPA, Viét Nam dé xay dung Hé théng dam bao
g6 hop phép (VNTLAS) d&€ dém bao tinh hop phap cla
g6 nhap khau va sé xay dung hé théng cép phép FLEGT
cho céc sédn phdm gb xuét khau sang EU.

Viét Nam cling d& tham gia Cong udc vé budn ban quéc
té€ cdc loai dong, thuc vat hoang da nguy cép (CITES),
va tré thanh quéc gia ky két chinh thirc tir nédm 1994.

25.— https://cites.org/eng/disc/what.php .

Muc dich ctia Cong udc la ddm béo rang viéc budn ban
qudc té€ cac mau dong vat va thuc vat hoang da khong
de doa dén su ton tai cla loai d6.%

Dang chuy, ngay 1/10/2021, Viét Nam va Hoa Ky ky két
thoa thuédn chéng khai thac va budn ban gb trai phép
v@i muc tiéu giai quyét nhirng lo ngai clia Hoa Ky vé
hoat dong khai thac go tréi phép va budn ban gb bat
hop phép tai Viét Nam, nham bao vé mai truong va tai
nguyén thién nhién.?® Thda thuan bao gom cdc cam két
cla Viét Nam nham cai thién Hé théng dam bao gb hop
phap; loai khéi chubi cung Uing thuong mai go bi tich thu
(ttre 1a g6 bi thu do vi pham luét phép trong nudc hoédc

26.— Hoat dong nay con dugc goi la cudce diéu tra Muc 301 vé G6 Viét Nam, theo Muc 307 ctia Dao luat Thuong mai Hoa Ky nam 1974.
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qudc t€); xac minh tinh hgp phap ctia gb khai thac trong
nudc bat k& diém dén xuat khau la & dau; va lam viée véi

céc qudc gia ngudn co rui ro cao dé tang cudng cong
tac hai quan tai bién gidi va hop tac thuc thi phap luat.??

CAC CHINH SACH, CHUONG TRINH/DY AN HO TR(

Chinh pht Viét Nam da ban hanh nhiéu quy dinh, chinh
séch va chuong trinh nham quan ly va hé trg hoat dong
cla céc t6 chue (bao gdm cé doanh nghiép) va cé nhan
nham dam bao tinh hop phéap, hiéu qua va bén viing (vé
kinh t&, x& hoi, mai truong) cla viéc khai thac, s dung
va kinh doanh gb va céc san phdm tur gb. Céc chinh
sach, chuang trinh nay dugc ban hanh phu hop vai yéu
cau quan ly trong nudc cla Viét Nam cling nhu cam két
dai v&i cac cong udce, hiép dinh quéc té co lién quan ma
Viét Nam la thanh vién.

Lién quan dén ché bién va thuong mai gb va san pham
g6, mét trong nhiing quy dinh quan trong la Nghj dinh
102/ND-CP ban hanh Hé thdng dam bdo g hop phap
Viét Nam (hay VNTLAS ).?8 2 Nghi dinh nay la c6t méc
cho viéc thuc hién VPA EU-Viét Nam nai trén. Nghi dinh
c6 hiéu luc tir ngay 30/10/2020 quy dinh vé Hé théng
dam bdo gb hgp phéap Viét Nam (VNTLAS) cho xuét
kh&u va nhap khau; tiéu chi, thdm quyén, thd tuc phan
loai doanh nghiép vira ché& bién vira xuét khau gb; va
cép gidy phép FLEGT. Nghi dinh dua ra quy dinh vé xuét
nhap khau gb theo phuong phap tiép can dua trén rai
ro vé loai go (rdi ro thap/rdi ro cao vé tinh hop phap clia
g06) va ngudn goc dia ly cta gb (vung dia ly tich cuc/
khéng tich cuc). Diéu 5 Nghi dinh quy dinh tiéu chi xac
dinh qudc gia thudc vung dia ly tich cuc xudt khdu gob
vao Viét Nam3° biéu 6 clia Nghi dinh quy dinh tiéu chi
xac dinh g6 thudc loai rdi ro nhap khau vao Viét Nam3'
Va Diéu 12 quy dinh vé tiéu chi phan loai doanh nghiép 3

= Tiép nbi VNTLAS, thang 11/2020, B& Nong nghiép
va Phat trién Nong thon (NN&PTNT) ban hanh Quyét
dinh 4832/QD-BNN-TCLN c6ng bé danh sach 51
quéc gia thudc vung dia ly tich cuc 33 Cac qudc gia
nam ngoai danh sach nay dugc coi la nguén khong
tich cuc hodc rui ro cao.

= Trong giai doan 2020-2022, B NN&PTNT ban hanh
nhiéu quyét dinh cong bd, cap nhat danh muc céac
loai g6 da nhap khau vao Viét Nam. Quyét dinh mdi
nhat 2752/QD-BNN-TCLN thang 7/2022 cong bé
danh muc 837 loai gb da nhap khdu vao Viét Nam
tinh dén hét thang 6/2022 34 Cac loai gb thudc danh
muc CITES theo quy dinh cla phéap luét Viét Nam
hoac khdéng co trong danh muc 837 loai trén dugc
coila loai gb cé rui ro cao.

= Nam 2021, B6 NN&PTNT ban hanh Thong tu21/TT-
BNNPTNT quy dinh vé phan loai doanh nghiép ché
bién, xuat khdu gd. Thong tu nay cé hiéu luc tir ngay
01 thang 5 nam 2022 va ap dung cho doanh nghiép
vira ché bién vira xuat khau g6, va td chuc, cé nhan
c6 hoat dong lién quan dén ché bién va xuat khau
g6. Theo doé, céc doanh nghiép dugc phan thanh 2
nhém. Nhom | la doanh nghiép tuan thi cac quy dinh
cla phép luat trong thanh 1ap va hoat déng doanh
nghiép, cling nhu tuén thd céc quy dinh vé ngudn
g6c gb hgp phdp35 Nhém Il la cac doanh nghiép
khong dap trng bat ky tiéu chi nao dé€ dugc xEp vao
Nhom 1.

Bén canh VNTLAS, viéc quan ly, truy xuat nguén géc
lam san, trong do ¢ gb, trén lanh thé qudc gia dugc
quy dinh tai Thong tu 27/TT-BTTPTNT do BO NN&PTNT
ban hanh ndm 20183 Van ban nay cé hiéu luc tir ngay
01/01/2019 va quy dinh vé quan ly va truy xudt ngudn
g6c ldam san. Thong tu quy dinh vé: (1) Trinh tu, thi tuc
khai thac céy ring théng thudng, (2) H6 so phap ly vé
lam san, kiém tra truy xuét ngudn géc 1am san, (3) Banh
d&u méu vat céc loai thuéc Danh muc cay rirng nguy
cap, quy, hiém; céc loai cdy rirng hoang da thudc céc
Phu luc ctia CITES; va cac san pham gb hoan thién 37

27— https://ustr.gov/about-us/policy-offices/press-office/press-releases/2021/october/ustr-announces-agreement-between-united-

states-and-Viet Nam-resolve-timber-section -301-investigation
28.—
451590.aspx

29.~Nghi dinh 102 da c6 ké hoach stra déi.
30.- biéu 5 Nghj dinh 102: 1.

31.- Diéu 6 Nghi dinh 102: 1.

32.— biéu 12 Nghi dinh 102: 1.

33—
nhap- khau-vao-Viet-Nam-458434.aspx

https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Thuong-mai/Nghi-dinh-102-2020-ND-CP-quy-dinh-He-thong-bao-dam-go-hop-phap-Viet-Nam-

https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Xuat-nhap-khau/Quyet-dinh-4832-QD-BNN-TCLN-2020-cong-bo-Danh-muc-cac-loai-goi-da-

34.— https://luatViet Nam.vn/xuat-nhap-khau/quyet-dinh-2752-qd-bnn-tcin-bo-nong-nghiep-va-phat-trien-nong-thon-226519-d1.html .
35.— https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Doanh-nghiep/ Thong-tu-21-2021-TT-BNNPTNT-phan-loai-doanh-nghiep-che-bien-va-xuat-khau-

go-499499. aspx

36.— https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Linh-vuc-khac/Thong-tu-27-2018-TT-BNNPTNT-quy-dinh-quan-ly-truy-xuat-nguon-goc-lam-san-

402849.aspx

37~ Thong tu 27 dang trong qua trinh duoc thay thé bang thong tu mai.
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Links, 5. Substitute From beside of Page 56.jpg

Théng 3/2022, Thu tudng Chinh phd ban hanh Quyét
dinh 327/QD-TTg phé duyét Dé an phat trién nganh ché
bién gb bén virng, hiéu qua giai doan 2021-2030.3° Dén
nam 2030, D& &n dat muc tiéu phat trién nganh ché
bién go thanh nganh kinh t€ quan trong; xay dung va
phat trién thuong hiéu san pham gd Viét Nam cé uy tin
trén thi trudng trong va ngoai nudc; phan dau dua Viét
Nam vao nhém cdc nudc hang dau thé gidi trong linh
vUC san xudt, ché bién va xuét khau go va san pham gb.
Céc muc tiéu cu thé clia Dé &n bao gom:

a) Gid tri xudt khdu go va lam san du kién lan lugt dat
20 ty USD va 25 ty USD vao ndm 2025 va 2030,
trong do6 kim ngach xuat khdu gb va san pham gb
dat hon 18,5 ty USD vao ndm 2025 va hon 20,4 ty
USD vao nam 2030.

b) Gia tri gb va san pham gb tiéu thu trong nudc du
kién lan lugt dat 5ty USD va hon 6 ty USD vao ndm
2025 va 2030.

c) Hon 80% céc co sé ché bién va luu trit gb du kién sé
c6 kha nang ap dung céng nghé san xuét tién tién.

d) 100% gb va san phdm gb xuat khau hay tiéu thu trong
nudc déu dugc lam tir gb nguyén liéu hop phap hodc
g6 duac cédp ching chi quan ly rimg bén virng.

D& 4an cling quy dinh t6ng thé cdc nhiém vy, gidi phap
bdo dam dat dugc cadc muc tiéu néu trén. Lién quan dén
ngudn cung gb nguyén liéu trong nudc, Dé an dat muc
tiéu dén nam 2030:

= Co it nhat 0,5 triéu ha va 1 triéu ha dién tich rirng
dugc cép chiing chi quan ly bén viing vao ndm 2025
va 2030.

= Trong 1ty cdy xanh.

= Phan dau dap ing t&i thi€u 80% nhu cau gb nguyén
liéu cho hoat déng sén xuét, ché bién.

M6t s6 chinh sach n6i bat khac bao gom:

Decision 493/QD-TTg by the Prime Minister in April
2022 on approving the strategy for merchandise exports
and imports by 2030.

Quyét dinh 493/QD-TTg clia Thi tudng Chinh phu thang
4/2022 phé duyét Chién lugc xuét nhap khau hang héa
dén ndm 2030.

Chi thi 08/CT-TTg cla Thu tudng Chinh pht théng
3/2019 V& cac gidi phap phat trién nhanh, bén ving
nganh ché bién gb va ldam san ngoai gb dé xuét khau.

Chi thi 25/CT-TTg clia Thu tudng Chinh pht thang
8/2018 v& mdt s6 nhiém vu, gidi phdp phat trién san
xudt, ddy manh xuat khau.

Nghi dinh 39/ND-CP cla Chinh phu thang 3/2018 quy
dinh mét s6 diéu cla luat hé trg doanh nghiép nho
va vua.

Quyét dinh 38/QD-TTg clia Thi tudng Chinh pht thang
9/2016 ban hanh mot s& chinh sach bao vé, phat trién
rimg va hé trg dau tu co s ha tang, giao nhiém vu céng
ich cho céc cong ty ndng 1am két hop.

38.— https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Linh-vuc-khac/Quyet-dinh-327-QD-T Tg-2022-De-an-phat-trien-nganh-cong-nghiep-che-bien-go-

ben-vung-506116.aspx
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NGUYEN LIEU DAU VAO

Nguyén liéu go bao gom gb tu nhién (gb khuc tron hodc
g6 xé) va céc loai van gb cong nghiép la nguyén liéu dau
vao quan trong nhéat trong nganh ché bién dé noi that.
Céc nha ché bién gb cua Viét Nam 1ay gb nguyén liéu
tlr rirng trong trong nudc va thong qua nhap khau. G
trong nudc dugc st dung dé san xuat doé ndi that vaoi

GO TRONG NUGC

Ngudn cung cép va chiing loai: Ngudn gbé trong nudc
bao gbm rirng tréng san xudt, rirng trong cao su, dién
tich/cay trong phan tan ngoai rirng va dat cong. Nam
2021, cdc nguodn trong nudc cung cap 31,7 triéu m3
RWE (chiém 77% tong s&) gb thd dau vao dugce st dung
trong nganh ché bién gb. Keo, cao su, bach dan, théng
la nhitng loai céy 18y gb cht yéu trong nudc, trong dé
san lugng keo tlr rirng san xuét chiém hon mét nira3
Nhing loai gb nay dugc s dung chil yéu dé€ san xuéat
d6 gb ngoai trai hon la d6 gb trong nha.«°

Hau hét gb tir cdc ngudn trong nudce, mac du khéng
dugc ching nhéan FSC, duoc coi la gb hop phéap vi
chung c6 ngudn goc tir dat da duoc cap Giady ching
nhan quyén st dung dat va gidy chirng nhan khong
xung dét (gitra céc chi s& hiru dat). Nguon cung gb
trong nudc cling bao gdm gb tlr rirng chuyén déi (gb
chuyén dgi), tir dat khong cé Gidy chirng nhan quyén
str dung déat, hodc tir khai thac va buén ban b4t hop
phéap. Udc tinh ¢é khodng 1 triéu m3 gb tlr cdc ngudn

phong céch hién dai chd yéu phuc vu xuat khdu va mot
phan cho thi truong trong nude. DE san xuat mot san
pham ndi that, déi khi gé trong nudc cling dugc tron
l&n véi gb nhap khau, chdng han dung gb nhap khau
lam van lang veneer d€ phu Ién van ghép thanh tir go
trong nudc.

nay duoc dua vao chubi cung tng gb hang nam (GIZ
va NEPCon, 2020).

Lién két: Cac doanh nghiép ché bién g6, bao gém nha
may cua, nha may dam va san xuat dé noi that, chd yéu
lay ngudn gb nguyén liéu trong nudc tir cac thuong lai/
dai ly trong nudc von thuong chuyén vé g noi dia ma
khong kinh doanh gb nhap khau. Céc dai ly gb trong
nudc nam khap noi trén toan qudéc va ban céc loai gb
trnhd dén 1én (Quang va cong su, 2021, Quang va cong
su, 2017). Doanh nghiép ché bién gé mua go trong nudc
truc tiép tlr chd ring hodc nhém chi rirng. Ngudi mua
va ngudi ban cé thé ky mot thoa thuéan dai han vé viéc
cung cap loai gb dugc xac dinh trude, vi du nhu gb keo
c6 chiing chi FSC.

39.— VNFOREST (2022b). Céc loai cay go noi dia khac dugc trong trén dién tich dat ndi trén gom cé Mo (Magnolia chevalieri), B6 dé (Ficus
religiosa ), Lat (Chukrasia tabularis ), Xoan (Melia azedarach) va mét sé loai cay dia phuong khac.

40.- Phdong van truc tiép (thdng 7-9/2022).
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GO NHAP KHAU

Méac du gb keo va gb cao su chiém ty trong lén trong
céc loai gb dugc nhap vao Viét Nam, go tron va go xé
clia khodng 160 loai cdy khac nhau tir hon 100 quéc
gia cling dugc nhap kh&u, cung nhiéu loai gb dan va
van gb cong nghiép. G6 nhap khau cé thé chia thanh
hai nhém chinh:

= Céc loai gb co ngudn gbce tir cac nudce cd ring nhiét
ddi nhu cac nude thude khu vue séng Mekong va
Chau Phi, dugc xép vao loai ¢o rii ro cao vé mat phap
ly. Nam 2021, Viét Nam da nhap khau 1,78 trieu m3
RWE g0 tron va gb xé tlr 64 thi trudng cé ri ro cao,
chiém gan 30% tong lugng gb tron va gb xé nhap
kh&u trong cuing ndm (Quang va cdng su, 2022b).

= C4c loai gb co xuat xur tir Hoa Ky, céc nude Chau Au
va Chau My Latinh, dugc coi la go rdi ro thap, chu
yéu tlr rirng tréng cé ching chi FSC-CoC. Nam 2021,
Viét Nam nhap khau 4,22 triéu m3 RWE g6 tron va gb
x€ tUr 44 qudc gia co do rdi ro thap, chiém 70% téng
lugng gb tron va gb xé nhap khau trong cing ndm
(Quang va cong s, 2022).

Phu liéu dau vao

Bén canh gb nguyén liéu dau vao, Viét Nam phu thude
rat nhiéu vao céc loai nguyén phu liéu nhu son, héa chat,
keo/chat két dinh, 6¢ vit.., 90% trong s6 dé (khodng 300
triéu USD) la tir ngudn nhap khau, chi yéu tir Trung
Quéc va mot phan tir EU (VNFOREST, 2022b). Hau hét

MAY MOC

May méc cac doanh nghiép ché bién d6 gb trong nudc
str dung cé xuat xu tir Trung Quéc, Dai Loan, Viét Nam
va Chau Au (cht yéu la Y va Duc), theo trinh tu nay.43
May moc ché bién gb khong doi héi ki thuat cao, viéc
st dung may khoéng phu thude vao loai sén phdm, viing
san xuat, cong doan ché bién. Mdy moc cla cac nudc
dang phét trién va cac nudc Chau Au déu cé chire ndng
va chéat lugng san phdm ngang nhau, nhung tién dau
tu vao mdy cla céac nudc dang phat trién co thé thap
hon tir 5 dén 7 1an. Trén thuc t€, mdy do Trung Quéc, Dai

Bang 2: Chi tiét cac cong ty nhap khau go

Cong ty nhap khau gé — Téng s6
300

Lén dén 50.000 m3 RWE gb nhap
khau méi nam

5.000 - 10.000 m3 RWE méi ndm

Trong s6 nay ¢6 10 coéng
ty 100% von FDI.

20 coéng ty

100 coéng ty

Céac cong ty nhap khau gob : Céc doanh nghiép ché bién
tai Viét Nam mua g6 nhap kh&u truc tiép tir céc cong
ty nhap khau hodc tir cac dai ly/dai ly dia phuong mua
g0 tlr cac cong ty nhap khau. Tuy thudc vao khai luong
hoéc gid tri, céc giao dich cd thé dugc thuc hién co hodc
khong cé hop dong gitra ngudi mua va ngudi ban. Tuy
nhién, giao dich khéng théng qua hgp déng chidiénra &
céc doanh nghiép nhé va siéu nhd.4' Dai véi cac doanh
nghiép ché bién quy mo vira va lan, déc biét la nhiing
doanh nghiép xu&t khau truc ti€p do ndi that bang g,
cac hgp déng ludn dugc thuc hién d€ dam bao tuan
thd céc quy dinh vé tai chinh va thué cling nhu truy xuat
ngudn gbc vat liéu duge strdung (tham van cac bén lién
quan, 2022). Bang chu y, c6 nhitng cong ty nhap khau
g6 dong thai la nha sén xuat do noi that.

cdac bd phan do ndi that lam bang vét liéu thay thé gb
nhu da, nhua, kim loai, ruy bang/day soi, v.v. déu dugce
nhap tr Trung Quéc. Cac doanh nghiép san xuét dé gb
trong nudc thudng mua nguyén phu liéu nhap khau tir
cac cong ty thuong mai trong nude.42

Loan hay Viét Nam san xuéat cé nhiéu chirc ndng hon
may cla cac hdng Chau Au. Bau tu vao may moc cla
cac nudc nay mang lai hiéu qua kinh té€ cao hon (tiét
kiém chi phi sén xuat) va khau hao nhanh hon, do d6 ¢
thé€ nhanh chong thay thé bang may mai khi may maéc
céng nghé cao/hién dai hon ra doi. Cac céng ty FDI sén
Xu&t do ndi that co xu hudng dau tu vao mdy méc cong
nghé cao hon so véi cdc nha san xuét trong nude do ho
c6 nang luc tai chinh tét hon.44

41.~ Tai mot s6 lang nghé ché bién gb thi cong my nghé & phia Bac, truong hop céac hd ché bién nhé va siéu nho mua goé nguyén liéu (ca go
trong nudc va gb nhap khau) khéng co hgp dong hodc hda don GTGT, tham chi mugn gé cla nhau, cling khéng hiém (Quang va cong su, 2022a).
42— https://www.researchgate.net/publication/46449865_An_Explorative_Study_on_Functional_Upgrading_and_Export_Development_

of_Viet Nam_Wood_Furniture_Producers

43.— Dya trén tham van céc doanh nghiép ché bién va dai dién cac hiép hoi gé DOWA, BIFA va HAWA (thang 7-9/2022).

44 .~ Dua trén tham van véi céc bén lién quan nam 2021 va 2022..
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THIET KE

Viét Nam thi€u chuyén gia thiét ké va hau hét do ndi that
dugc san xuat dua trén thiét ké do khach hang cung
cép, dac biét la cho thi trudng Hoa Ky va EU. Tuy nhién,
Viét Nam dang dan thay d&i vi thé tir bén nhan thiét
k& sang bén cung cap thiét k&, déc biét la & thi truong
Chéau Au, noi ngudi tiéu dung s&n sang don nhan céac
mau thiét k& cua ca Viét Nam va Chau Au. Mat khéc,
trong chudi gid tri v&i ngudi mua & khu vuc Dong A, cac
nha san xuat Viét Nam dang da dang hda chirc nang
Vi ngudi tiéu dung Dong A cé xu hudng sén sang chap
nhan céac thiét k& mai hon.4

Gan day, mét s6 doanh nghiép Viét Nam da dau tu dang
k€ vao nang cap chuc nang, tu thiét ké san pham, két
hop san xuat thiét bi géc (OEM) va san xuéat thiét ké
g6c (ODM). M6t sb doanh nghiép co ty trong doanh thu
tlr hang tu thiét ké chiém 30-40% t6ng doanh thu hang
nam. Viéc st dung céc vat liéu thay thé gb nhu da, kim
loai, day sagi, nhua, v.v. vao cdc san pham tu thiét ké
cling ngay cang tang. 0 mot s6 san phdm nhu ban ghé
ngoai trdi, ghé nam t&m nang..., gia tri nguyén vat liéu
thay thé& chiém t&i 40-60% téng chi phi san xuét san
ph&m. Day la ty trong cao hon nhiéu so vdi trudc day,
khi nguyén liéu go thudng chiém it nhat trén 70% téng
chi phi san xuét. Tuy nhién, cac nguyén liéu thay thé nay
van chu yéu phu thudc vao nhép khau, déc biét la tircac
nha cung cap Trung Qudc.

Gia c6ng va Hau ky

Hoat déng ché bién gb vé co ban cé thé chia thanh hai
giai doan: x(r ly so cép va xt ly cudi cung. Gia cong so
cdp bao gém céc cong viéc nhu xé, sdy, gia cong tho,
tao cac bo phan cla san phdm. Gia cong lan cudi bao
gdm céac cong doan hoan thién séan phdm nhu duc 16,
lam nhén, son, danh bong. Cac doanh nghiép ché bién
thanh pham thudng dat mua gb tir mét nha cung cép
nguyén liéu, sau do thué chinh nha cung cép nay, hoéc
mot co sé& chuyén moén khéc, cung cép dich vu cua, xé,
sdy, phti van lang. Doanh nghiép cudi cung nhéan gé du
kich thudc, d6 &m theo yéu cau va tiép tuc ché bién gb
theo thiét k€ da dinh s&n clda san phdm can lam, ghép
mong, 1&p rép va hoan thién san pham. Thong thuong,
doanh nghiép ché bién g6 tham gia gia cong so cép theo
don dat hang ctia doanh nghiép cudi cung. Tuy nhién,
c6 nhing doanh nghiép nhap khau gb nguyén liéu, dong
thai thuc hién céd cong doan so ché va xtr ly cudi clng.

Trong s6 cac doanh nghiép ché bién, ké ca trong nudc
va FDI, nhitng doanh nghiép truc ti€ép xuat khdu do gb
sang cac thi truong nhu My, EU, Nhat Ban, Uc thudng
la nhitng doanh nghiép cé quy mé I6n, it nhat khodng

200 cbng nhén. Cac doanh nghiép nay chu yéu & céc
tinh phia Nam va cé quy mé san xuét Ién do don hang
cho céc thj truong trén thuong yéu cau sb lugng I6n.
Néi cach khéc, cac doanh nghiép ché bién vira va nhé
it c6 ca hoditham gia truc ti€p vao viéc ky két hop dong
san xuat cac don hang khéi lugng Ién cho céc thi trudng
I6n nhu My, EU, Nhat Ban, Uc.

Chi mat s6 DNNVV méi cé thé xuét kndu do gb truc tiép.
Céc doanh nghiép nay cht yéu & phia Bac, hau hét la
doanh nghiép Viét Nam, xuét khdu sang thi truong Trung
Quéc nhung muc tiéu chinh cla ho 1a thi truong néi dia.
Theo phan anh cla céc bén lién quan, hinh thirc xuat
khau sang thi truong Trung Quéc thuong la Gy thac xuat
kh&u thong qua cong ty thuong mai Trung Quéc hodc
cbng ty thuong mai Viét Nam co van phong dai dién tai
Trung Quéc. Ngudn gb nguyén liéu nhap khau st dung
trong qua trinh san xuat quyét dinh thi truong xuat khau
chinh, loai sén pham va dia diém dat doanh nghiép:

® Cac doanh nghiép ché bién st dung go tu nhién
khong co ching chi FSC/PEFC/CoC nhép khau tir
céc ngudn rui ro cao nhu Chau Phi, Lao, Campuchia...
la doanh nghiép ndi dia, ho gia dinh tai cac lang nghé
g6 khu vuc phia Béc, chi yéu san xuat do ndi that
theo ki€u truyén théng cho thi trudng trong nudce, voi
mot phan nho xuat khiu sang Trung Qudc.

® Cac doanh nghiép ché bién str dung go rirng trong
co ching chi FSC/PEFC/CoC (keo, cao su, bach dan,
téch, thong, tan bi, sbi) nhap khau tir cdc nguon rdi ro
th&p nhu Chau Au, My, Canada, New Zealand... ndm &
khu vuc phia Nam (ddc biét la TP.HCM, Binh Duong,
Dong Nai, Binh Dinh), sdn xuat do noi that phong
céch hién dai phuong Tay, chd yéu xuat khau sang
céc thi truong MY, EU, Nhat Ban, Uc. Do noi that nay
cling dugc ban mét phan & thj truong trong nude.

Tiép thi, phan phai va xuat khau

Nhin chung, chudi gid tri trong nganh gb dugc céc céng
ty xuat khau dan dat, nhirng cong ty nay lai cd maéi quan
hé rang budc vdi cac nha nhap khau Ion. Trong khi do,
murc d6é hop tdc theo chiéu ngang gilra cac bén tham
gia chudi con yéu, néu khdng mudn ndi la khéng co.
Dich vu phan phai va hau mai tai thi trudong xuét khau
cht yéu do ngudi mua nudc ngoai thuc hién. Tuy nhién,
m&i quan hé ctiia DNNVV & Viét Nam vai ngudi mua trén
toan thé gigi co xu thé phat trién theo céc chiéu hudng
khac nhau. Trong khi cac nha sén xuat do noi that dang
tién t&i ndng cép chirc nang trong chudi gia tri ha ngudn
véi ngudi mua Hoa Ky, ho dang mad réng chire nang thiét

45— https://www.researchgate.net/publication/46449865_An_Explorative_Study_on_Functional_Upgrading_and_Export_Development_

of_Viet Nam_Wood_Furniture_Producers
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Links, pexels-ono-kosuki-5973971.jpg

k& va tiép thi trong chubi gia tri v&i ngudi mua Chau Au.
Viét Nam ciling da dang hda vé chirc nang trong chubi
gia tri vdi cac thj trugng Bong A.

V& tiép thi, nha san xuét thuong cé duoc nhitng don dat
hang I&n thong qua ti€p xuc truc ti€p véi ngudi mua tai
céc hoi chg, trién 1am thuong mai dugce té chie trong
va ngoai nude hang nam. Doanh nghiép Viét Nam da va
dang tham gia héi chg thuong mai & nudce ngoai thong
qua hd trg tai chinh tir Cuc Xuc tién Thuong mai. Céc hoi
chg lon ma doanh nghiép Viét Nam tham gia:

= Tendence lifestyle (Burc) — don hang tir Chau Au.

= Expo va VIFA (Viét Nam) - don hang tU M¥.

= Hoi cho N6i that Quéc té (Singapore) - don hang tur
cd thi trudng Phuong Tay va Chau A.

= Hoi chg Noi that/Hang hoa Quéc té (Carolina, Hoa Ky)

= Chg Nbi that & Phu kién Houston (Texas, Hoa Ky)

= Hoi cho N&i that buong dai Quéc té (New York,
Hoa Ky)

Nhitng ndm gan day, dac biét tur khi dich Covid-19 bung
phat, mét s6 doanh nghiép da phat trién website riéng
d€ quang cdo, gidi thiéu san pham, giao dich truc tuyén.
Tuy nhién, hiéu qua thuc té€ clda hoat dong ban hang qua
website chua cao do dédc thu cla nganh ché bién gb
va yéu cau kiém tra thuc t€ nang luc san xuét va chat
lugng sén pham.

Hau hét cac nha san xuéat Viét Nam khong ban san
ph&m truc ti€p cho ngudi tiéu dung chau Au hodc My
ma chu yéu théng qua céc nha ban 1€ 1én (nhu IKEA &
Chéau Au va Wal-Mart & M) va déi khi théng qua céc
nha ban 1é vira va nhd nhung chuyén biét (nhu Lapeyre
& Chau Au). D€ phuc vu ngudi tiéu dung tai thi truong
Pong A, nhieu doanh nghiép ban hang cho céc nha ban
|& chuyén biét tai thj truong Nhat Ban, hau nhu khong
doanh nghiép nao ban hang truc ti€p cho ngudi tiéu
dung Han Quéc va Nhéat Ban, va mot s6 thi mé van
phong ban hang tai Trung Qudc dé ban san pham truc
tiép cho khach hang Trung Quéc.



C XUAT KHAU QUOC GIA VIET NAM - BO GO NOI THAT

CHIEN LUQ

26 |

Viét Nam

d6 g6

0i gia tri nganh go va

Hinh 12: Chu

I

, 20nu Buon QINRA

nyo 1Yo

2n) Bunu 1 18 uolp ceib
Bugud uga enb Bugu Bunp ngp 1QNBu oy dgn oA ueq 1Y 1P :opnD Buni L
Bunp ney wonbu
oy dgp o414 UBq ) 1919 URANYD 9| UBq YU 98 enb BugLy neA Nyo :ognD ueH

Bunp ngy 1onBu
oyo dgy a1} UBq } ‘I UPANYD 9] U By 289 enb Bugy) NPA NYo Ued BUN

1219 ugdnya Bunyu oyu eA BNA 3| LEQ
Byu 280 enb I3 9P ‘LeN-BM, NYJ UQ| 9] Ueq gyu 980 enb Bugy) ngA nuo AW
81fade NUU 1319 UANYS BUNUU UL BA BOA
91 UBq By 980 BNb I 10P VNI YU UQ| 91 UBY Ryu 982 enb Bugwy ngA nuo :n3

Dmo
Bugyy 93 2N enb ngiy ugiyu Ay *A) Buga ayisqam enb LgAnm o yoip celd <-- _

3gnu Buos} 91 UBq BYN

nuyd uog

2182 BA NG| 1A UOYD) -7 200G
g iquenyd :) 2ong
QW we

URYU W ‘ORg

de. dej e 0ay ugq b fgs yuin Anp

ey Bueq e (OND) Aew Bueq oap ‘ong

(Bue| uea Uep “1eauan Bue| uea ax
913914 BuBp yuy BA 0 Y2y cey) g gx) eno Bugny

NATgNX Ugs gyu :NA Buona lyL -
NA N ugs
YU gA opnD Bunu | enw ugq -y Bupd Buena iyl -
NA X
UES BYU BA My NEYD BN Ugq Ny ngy Bugna iy -
U 2 A Q enwi ugq op A Bugna fyy -
nao ugIyBN A 9 PIUL
Eip 10U "A '3 @ "UBE JRUN "UECT] [8@ "0gnD BunJ L
ogw Agw

2pnu Buos w Buony A Bugo ogo enb Bugy <~

(N3 8A (n9AnY2) 99Nty BunL) *A'A ‘UgP 00Y U0
P NP dYU NGyl Nyd UPANBN

(en2 Bugnx 2goy gb yueop yury
A) Buga 3e2 1o 1 £ Bugp doy enb dgy oy <--
WEN 1IA 1 A1 1ep enb dgg o), <--
(eiskeeyy ‘eB) ‘Bissuopu|
‘apny Bunu | ) débu Buga gb uea eA uep 9o

ended ‘Uoosawe D) 0ed 01 10 §p 00 Bugn iy oga
) /04 1N N@iyu Aga oj 280 eno 9x b eA U 9O

opnD Bunat *A) 01 1y Bugns
1 Ago o] 980 B2 9X 96 BA LQL 9D

ngpy déyu diyyBu Bugo oB upa ‘ugp 0B ‘09

1) Buany) ogoy Buga 1nbu Lo dgn afi )| <--

Budw ey wgiy e Bugw we g song
uQJ) We| A 2A 3 i 2ong %09

9l ueoyy ‘Buow wen g 2ong
20W Wwe

(Buga jgp ‘yuip &1 &y 982 Ryu UGNA 1)
enb ug /o '0ax g ngA nya - ug) ueyd Bugi Aga 9o

(104 eA 200U Buoay ddiybu yueop) Y3 10U 96 op yuebn

(200U Byu END UG| QW Anb
wﬁm: BunJ ea gyu Buns m:m:?. 089 EN3) NS 082 05

{ouu Buna Bugs &y g2
ena ngA nyo) yenx ues Bugs Bun. m (ey ney) oay

Eip 10U 09

gL "0UD 1QY ) BNLU LONDU LA G 3] JX 01} BND DUGL) LD DURY UoQ <~ s3] [ ]
g19gnb Bugna Jyy [ moBuognugiueqeyn | dgiyBu Bugo gb ueA
o6 weq
1 2:NU BUO.Ay buQny 1 | 1] ey 1gnx £ B G ] ugu 9B UgIA | feoopbeayued |
oL [ pudued Buno 1970 upa 2 e




PHAN TiCH CHUOI GIA TR| VA HAN CHE NANG LUC CANH TRANH | 27

Khung thé ché

Su thanh céng clia nganh dé gb ndi that sé khdng chi
phu thudc vao nang luc ndi tai cla doanh nghiép, ma
con duya vao vai tro clia céc b nganh va té chic cong,
cling nhu céc co quan chuyén nganh khéac. D& nganh
dat duoc sy tédng trudng bén vitng trong dai han, céc
doanh nghiép tham gia phai cé kha nang duya vao mang
ludi cac t6 chie hé tro cla chinh phi va khu vuc tu nhéan
cé nang lyc. Trong ban chién luge nganh nay, Mang ludi
Ho trg Thuong mai (TSN) téng thé cla nganh tai Viét
Nam la khung thé ché téng hop trong nudc, bao gom
nhitng co quan ban nganh cé méi quan tam dadc biét
hodc anh hudng dén su phat trién va kha nang canh
tranh cla nganh.

Mang ludi nay bao gém cac B Nong nghiép va Phat
trién Nong thon (NN&PTNT), Bo Cong thuong, Bo KE
hoach va bau tu (KH&DT), véi céc vai trd sau:

= B Nong nghiép va Phat trién Nong thon (NN&PTNT)
phdi hop va tao diéu kién thuén Igi cho nhiém vu cda
céc vu truc thude bo, cu thé la Téng cuc LAm nghiép
Viét Nam (VNFOREST), Cuc Kiém lam (FPD), Co
quan Quan ly CITES, Cuc Bao vé Thuc vat, Cuc Ché
bién va Phat trién thi trudng néng san (Agrotrade),
Van phong Ching chi Quan ly Rirng Bén ving
(VFCO). Cha yéu gidm sat, quan ly phat trién 1am
nghiép, bdo vé, phat trién va khai thac ring va rirng
trong cao su; quy hoach vung trong, ché bién, kinh
doanh g6 va ldm sén, cdp ching chi rimg bén ving
(VFCS); céap phép CITES, cdp phép Kiém dich thuc
vat; ddy manh ché bién, thuong mai gé va lam san.

= B0 Tai nguyén va Moéi truong (TN&MT) gidm sat va
tao diéu kién thuén lgi cho céc tiéu chuédn chat luong
moi trudng, quan ly dat dai, str dung va bdo ton tai
nguyén thién nhién bén ving, bao gém cé quy hoach
str dung dat.

= Bo K& hoach va Dau tu (KH&DT) — Cuc phat trién
doanh nghiép, ho trg 16ng ghép phat trién bén ving
va uing pho bién d6i khi hau vao qua trinh xay dung,
tham dinh va phé duyét céc chuong trinh dau tu xay
dung trong K& hoach Phat trién Kinh t€ - Xa hdi 5
nam (SEDP).

= BO Cong Thuong phdi hgp va tao diéu kién thuan
lgi cho cdng viéc cla céc sd, ban nganh, bao gom
Viettrade, co quan phong vé thuong mai va co quan
xudt nhap khiu. Bo Cong thuong dam bdo cung céap
thong tin lién tuc vé san pham gb. Trong tdm cla Bo
co thé bao gbm viéc phoi hgp véi cédc bd chi chét
nham ho trg DNNVV vé thj trudng, bao gém ca thj
truong go nguyén liéu.

= C4c t6 chic ho trg thuong mai khéc cling dang hoat
doéng tich cuc trong linh vuc nay: Hiép hi Go va Lam
san Viét Nam (VIFOREST) 1a t8 churc phi chinh phu
gilp k&t ndi, hgp tac va hd trg cac t6 chirc khac trong
san xuat, kinh doanh va nang cao gia tri sén pham.
VIFOREST dai dién va bao vé quyén va lgi ich hop
phép cua céc thanh vién trong hoat dong thuong mai
trong nudc va quéc t€. T6 chire nay cling ho trg cung
cap thong tin cho cac thanh vién vé céc chinh sach
va quy dinh quéc gia va quéc té co lién quan, dao
tao ngudn nhan luc va té chirc san xuét theo tiéu
chuén qudc té.

= Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI)
tap hop, bdo vé va ho trg cong déng doanh nghiép
trong nudc, thiic ddy hop tac kinh t€, thuong mai vai
nudc ngoai.

= Vi s6 lugng doanh nghiép ché bién gb ngay cang
tdng, moét sd Hiép hoi va Chi hoi nganh gob dia
phuong dé dugc thanh 1ap & céc vung khac nhau
trong cd nudc, déc biét la HAWA (H6i My nghé va
Ché bién g6 thanh phé H6 Chi Minh), FPA Binh Dinh
(Hiép hoi GO va Lam san Binh Dinh), BIFA (Hiép hoi
Ché bién gb tinh Binh Duong), DOWA (Hiép hdi Go
va Thi cong my nghé Dong Nai), v.v. Nhiém vu chinh
cla cdc hiép hoéi nay la ho trg doanh nghiép thanh
vién trong phat trién kinh doanh va xuét khau.

Ngoai cac thé ché néu trén, con cé mot s6 thé ché hé trg
thuong mai va dau tu khac cling déng vai trd quan trong
gilip phat trién nganh d6 gb va thdc day cac phuong
phép ti€p can nhat quan dé da dang hda san xuat va
xudt khdu sang céc thj trudng mdi. Céc thé ché nay
duac chia thanh baon loai chinh: hd tro chinh sach, dich
vu thuong mai, dich vu kinh doanh, vién nghién clru va
xa hoi dan su (xem bang bén dudi).
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Bang 3: Céc tG chirc ho trg nganh do g ndi that

* B0 Tai nguyén va Mdi truong

* BO K& hoach va Pau tu - Cuc Phét trién Doanh nghiép

* BO Nong nghiép va Phat trién Néng thén - Téng cuc Lam nghiép Viét Nam (VNFOREST), Cuc Kiém Iam (FPD), Co quan Quén ly
CITES, Cuc Bao vé Thuc véat, Cuc Ché bién va Phat trién thj truong ndng sén (Agrotrade), Van phong Ching chi Quan ly Rimg Bén
viing (VFCO)

e BO Taichinh
* Bb Xay dung

* BO Cong Thuong - Cuc Phong vé Thuong mai; Cuc Xuc tién Thuong mai (Viettrade); Cuc Xuét nhap khau

e Bb Lao dong Thuong binh va Xa hoi

* B6 Cong an

* Hiép hoi G6 va Lam san Viét Nam (VIFOREST)

* Hiép hoi va chi hdi gb dia phuong: HAWA, FPA Binh Dinh, BIFA, DOWA, v.v.
* Cuc Phét trién Doanh nghiép cla Bo KH&DT

* Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI)
* Dai dién Viét Nam & nudc ngoai

 Co s6 gido duc/day nghé: Dai hoc Ladm nghiép Viét Nam; Dai hoc Néng Lam TPHCM; Dai hoc Su pham K§ thuat TPHCM, Dai hoc
Néng Lam Hué

* 4 truong cao déng day nghé (Cao déng Cong nghé va Néng 1am Péng Bac va 3 trudng cao dang nghé Phu Ly (Ha Nam), Quy
Nhon (Binh Dinh), DT An (Binh Duong))

* HOi Cht rimg Phat trién Bén vimng tinh Thira Thién Hué (FOSDA)
* Quy Viét Nam Xanh

Hoi chi rimg Viét Nam (VIFORA)

Vién Khoa hoc L&m nghiép Viét Nam (VAFS)

Phan tich han ché canh tranh

Nang luc canh tranh 1a kha ndng dugc chiing minh vé  khdc thi truong muc tiéu, dong thai két ndi va thu hut
thiét k€, san xuat va thuong mai hoa mot sén phdm dap  céc ngudn luc tir hé sinh thai kinh doanh va dat dugc lgi
Ung day dd, déc ddo va lién tuc nhu cau cla céc phan  nhuén bén ving tlr cdc ngudn luc dugc st dung.

Hinh 13: Ludi ndng luc canh tranh xuat khau cua DNNVV

Ludi nang luc canh tranh cia DNNVV
Tru cot Chude Capdo

* Yéu cdu san lugng va chi phi
* Yéu cau thoi gian
* Ching nhan va tiéu chuén

* Két ndi véi khach hang
* K&t noi vai doanh nghiép
K&t ndi vai cac don vi

* Yéu cau tai chinh

* Yéu cau kindng

e Yéu cau s httu tri tué
* Yéu cau doi mdi

Nang luc Doanh nghiép
Hé sinh thai kinh doanh

Mai truong quoc gia
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Ludi nang luc canh tranh xuat khdu ctia DNNVV do ITC
(Trung tdm Thuong mai Quéc t€) phat trién cung cép
phuong phap phan tich tinh hinh hién tai va kha néng xuét
khau, dong thai xac dinh céc thach thire va van dé chinh.

1. Canh tranh - bao gdbm céc muc lién quan dén
kha nang canh tranh cla nganh, chang han nhu
nang suat, s6 lugng, chi phi, tinh kip thdi, tinh nhat
quan, v.v.

CANH TRANH

“Canh tranh” danh gia xem hoat dong san xuét hién
tai c6 hiéu qud va dap Ung yéu cau cla thj truong hay
khong. Kha né&ng canh tranh clia céc nganh xuét khau
trong nudce bi han ché béi mét so yéu té lién quan dén
nang luc cla doanh nghiép, hé trg vé thé ché va moi
truong quéc gia.

2. Két ndi - khd nang két ndi thong tin, hop tac cong
tu, hop tac tu nhan, phdi hop thé ché, giao tiép vdi
khach hang, xay dung thuong hiéu san pham, v.v.

3. Thay d6i-nang luc clia cac nganh dé ti€p can dung
k§ nang, d6i mai, thu hat dau tu, dap ng cac yéu
cau s& hitu tri tué, vv. .

Dua trén Ludi nang luc canh tranh danh cho DNNVV
clia ITC, céc thach thirc déi véi nang luc canh tranh cla
d6 noi that xuat khau cua Viét Nam duge phan tich & ca
ba cép do va ba khia canh.

Hop 4: Han ché vé nang luc canh tranh & cap do toan bo nén kinh té: Canh tranh

Nang luc doanh nghiép

Nang suat lao dong thap anh hudng tiéu cuc dén viéc tao ra gid tri trong nganh do go.
Phu thudc nhiéu vao nhap khdu do gb trong nudc chéat lugng thap va cong nghiép phu trg kém phaét trién.

Hé sinh thai kinh doanh

Dién tich vung nguyén liéu duge chiing nhan & Viét Nam con han ché va khé ma rong do mé hinh st dung dat.
Viéc thuc hién céc tiéu chuan clia FSC (Hoi dong quan ly ring quéc t€) con han ché do lgi thé canh tranh ctia gb FSC thap.
GO tur cdc ngudn rui ro cao va khai thac bat hop phap van duoc dua vao chudi cung ung.

Moi truong qudc gia

Nhu cau khéng dong déu va su khdng dong bé vé dia ly trong nganh dan dén chi phi van chuyén cao.
Su phu thudce ngay cang tdng vao ngudn cung tir Trung Qudc lam tang rdi ro gian lan thuong mai.
Viéc truy xuat nguon gdéc go khéng duoc dam béo trong san xuét vira va nhd va ho gia dinh.

Néng sudt lao dong thap anh hudng tiéu cuc
dén viéc tao ra gid tri trong nganh do6 go

Trinh d6 chuyén mon k§ thuat thap kéo theo nhiing hé
luy bat loi d6i véi ndng suét lao dong nganh gb cua
Viét Nam, chi bédng 50% so vdi Philippines, 40% so véi
Trung QuAc va 20% so véi Lién minh Chau Au (EU). Tudi
lam viéc trung binh cla luc lugng lao dong la 34,3 tudi,
trong khi s6 ndm kinh nghiém trung binh 1a 6,6 nam-<®.

Nang sudt lao dong tdng chua dd nhanh d€ thu hep
khodng céch vd&i cdc nudc canh tranh. Ngoai ra con ¢
sy canh tranh gay gat vé lao déng tir cdc nganh san
xudt khac, bao gém cé nganh néi that cé vén FDI. Nang
suat lao dong trong doanh nghiép FDI cao hon nhiéu so
véi doanh nghiép ngoai nha nudc. Can né luc thic day
tdc dong tich cuc tir doanh nghiép FDI lan tda ra toan
nganh dé gb noi that.

46.— (PDF) Thuc hanh lao déng trong nganh dé g ndi that Viét Nam: Nhitng théch thirc va thuc tién tét (researchgate.net)
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Hinh 14: Nang suat lao dong theo thanh phan kinh té (triéu déng/lao dong, gid so sanh 2010)
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Dong thai, nganh ché bién gbé duoc danh gié la nganh
kém hap dan khi phan 16n lao déng chua qua dao tao va
dén tr cac vung néng thdn. Trong khi viéc st dung lao
dong tir khu vuc ndng thén dap irng yéu cau vé chi phi
thap, nhitng lao déng nay cé nhan thire han ché vé quy
trinh s&n xuat cong nghiép, tiéu chuén va tuan thi FSC.
O mirc 300 USD ndm 2020, chi phi lao déng cua Viét
Nam thdp hon so vdi cac nén kinh té canh tranh khac
nhu Trung Quéc (700 USD) va Malaysia (600 USD). Tuy
nhién, thu nhap thap cé anh hudng tiéu cuc dén ndng
Suat clia ngudi lao dong. BE dat duge muc tiéu tao ra
gid tri trong nganh do g6, Viét Nam can nd luc hon nira
d€ nang cao nang suat lao déng.47 Biéu nay co thé dugc
thuc hién bang céch thic ddy d6i mai va tinh than kinh
doanh va lam cho nganh d6 gb ndi that trd nén hap dan
hon dai véi luc luong lao déng san xuat va doanh nhan.

Mac du ty 1é nir trong luc lugng lao déng cao (42,4%
ndm 2019), ty & n{ trong nganh ndi that van khong binh
d&ng. Phu ntr chi chiém 27,2% trong hang ngd lanh dao
cap cao (ILO 2019). Hai yéu t6 quan trong tao co hdi cho
phu n{ thang tién trong nganh ndi that la: thi€éu hut lao
déng (nam) va sb luong doanh nhan nit gia tang. Cac
cong ty do gb cé nit giam déc lanh dao da biét cdi md
hon trong viéc ma réng co hdi dao tao cho phu nit vé
cdc codng viéc k§ thuat von do nam gidi chiém uu thé va
két nap nhiéu phu nir hon vao céc vi tri quan ly cap cao.

® K& hoach hanh dong: Hoat dong 2.3.1; 2.3.2; 2.3.3.

Phu thudc nhiéu vao nhap khau do go trong
nude chat lwgng thap, cong nghiép phu trg
kém phat trién

Nguy co thi€éu hut nguyén liéu de doa su bén ving cla
nganh do gé ndi that. Nguai trong ring, nhét la ho gia
dinh, chua tiép can dugc ngudn céy gidng dam bao chat
lugng. Do chét lugng gb thap, kich thude go nhé nén chi
€6 30-40% nguyén liéu trong nudic dugc st dung truc tiép
d€ ché bién san pham. Diéu nay da lam tang su phu thudc
vao gb nhap khau 1én t6i 80% va can dugc giai quyét som.
Viét Nam von phu thudc nhiéu vao nguyén liéu nhap khau
dé phuc vu nganh cong nghiép gé va san phdm gb dang
phat trién nhanh nén d& tu dat minh vao tinh thé bap
bénh khi phai chimng minh tinh bén vitng va hop phap
clia ngudn cung gb néu mudn tiép tuc dugc tiép can cac
thi truong co6 yéu cau nghiém ngat vé tinh bén viing.

Bén canh nguyén liéu g6, Viét Nam con phu thudc vao
nhap kh&u céc nguyén phu liéu nhu son, hoa chat, keo/
chat két dinh, &c vit, v.v. Ngudn nhép kh&u chinh céc
nguyén liéu nay la Trung Quoc (70%) va EU, va chi 10%
dugce cung cép tu nguén trong nudce. Viéc phu thudc
nhiéu vao nhap kh&u (trén 90%) la do céc nganh san
xudt phu liéu tai Viét Nam chua phat trién.4® Nhung
doéng thai, ngudn cung tr Trung Quéc va tir trong nudce
dugc danh gid la co chat lugng thap hon nhiéu so vdi
ngudn cung tur EU.4¢ Hau hét cac nguyén vat liéu nhu
bén I, dinh vit déu |a cla cac lang nghé thi cong, kho

47— https://vivceci.com.vn/lao-nang-suat-quan-trong-yéu-t6-cho-tang-trudng

48—
of_Viet Nam_Wood_Furniture_Producers

https://www.researchgate.net/publication/46449865_An_Explorative_Study_on_Functional_Upgrading_and_Export_Development_

49 - Duya trén tham van céc bén lién quan tai céc lang nghé ché bién g6 & Ha N6i va tinh Bac Ninh nam 2021.
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Hinh 15: Trong rirng san xuat, theo hinh thirc s& hiru (%)

Céc t6 chirc kinh t€ IEEEG—AYTN
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str dung dé san xuét cac san pham ndi that cao cap dat
chéat lugng xudt khau.

= K& hoach hanh dong: Hoat dong 1.1.1; 1.1.2

Dién tich vung nguyén liéu dugc chirng
nhan tai Viét Nam con han ché va khd ma
rong do mo hinh str dung dat

Theo s liéu tir Cuc Kiém 1am (2022), Viét Nam cé 14,68
triéu ha rirng, trong doé rirng cé chimg chi FSC (53 don
vi) va rirng ¢é chirng chi VFCS/PEFC 1an lugt chiém
1,5% va 0,4%. Téng cong ring dugc chirng nhan FSC
bao gém rirng tu nhién (18%) va ring trong (82%) chi
chiém 8% t8ng dién tich dat 1am nghiép dugc ching
nhéan FSC.5° Mét khac, tat ca cac khu rirng dugc céap
chiing chi VFCS/PEFC déu la dién tich trong cao su cua
Tap doan Cao su Viét Nam.

Do nhu cau ngay cang tang trong khu vuc va quéc té
d6i vai céc san pham gb cd ching chi, chinh phd géan
day da 1én k& hoach mé& rong dién tich rirng co ching
chi'va cung cép ching chi quan ly bén ving cho it nhat
0,5 triéu ha vao ndm 2025 va 1 triéu ha vao ndm 2030.
Tuy nhién, viéc trién khai FSC va mé rong dién tich duoc
chiing nhan tai Viét Nam gadp kho khan do nhiéu yéu 6,
bao gbm céa mé hinh st dung dat.

Dién tich d&t clia nhiéu cong ty l&m nghiép quéc doanh
choéng 1an (do &n chiém) vdi dién tich cla cac ho dan
thuéc codng déng déan cur lan can. Nhiéu truong hop dat

do doanh nghiép quén ly chi ton tai trén gidy va da duoc
giao khoan lau dai cho céc ho an can. Véi dat cla cac
ho gia dinh thi dién tich va ranh gidi dat (ca trén ban do
va thuc dia) khong rd rang, khéng ding véi thong tin ghi
trén gidy chirng nhan quyén st dung dat. Do viéc mua
ban gitra cac ho gia dinh, quyén s& hiru dat thay dai
ma khong dugc cap nhat vao hé thdng quan ly dat dai.
Ngoai ra, dién tich dat clia cac hd gia dinh thudng nhé
va phan tan nén khé xin dugc ching chi FSC.

= K& hoach hanh dong: Hoat dong 1.1.2; 1.1.3.

Viéc thyc hién céc tiéu chuén cua FSC con
han ché do lgi thé canh tranh cta go FSC thap

GO FSC kich thudce Ién chi chiém 20-25% tong luong gb
FSC khai thac (d&c biét & khu vuc phia Béc). Tai mét so dia
phuong mién Trung, ty 1é gb Ién chiém cao nhat 1a 40-50%.
Tuy nhién, gia gb FSC kh& I6n nay chi cao hon gé cling khd
khong cé chimg chi FSC khodng 10%. Nguac lai, gia ban
g6 FSC kh6 nho, von chiém phan Ién trong téng lugng gé
khai thac va dung dé& san xuat van ép, ddm gb va vién nén,
khong chénh Iéch nhiéu so vdi gb khong cé chirng chi FSC.
Ciing cé truong hop gb khdng ¢ ching chi FSC dugc trén
lan véi gb cé chiing chi FSC. Nhing yéu t6 nay lam giam
loi thé canh tranh vé gid clia go FSC.

Nang suat gb cua rimng trong FSC binh quan dat 75-130
m3/ha, chénh Iéch khéng nhiéu so v&i ndng suéat ring
trong thong thuong. V&i ndng suét tuong duong va khéng
c6 nhiéu lgi thé vé gia, ngudi tréng ring khoéng coé nhiéu
doéng luc dé trong gb FSC. Do phi nhiéu clia dat thap va

50.— Phuc va cong su. (2022) “Thuc trang va mot so rao can trong san xuat go rirng cé chirng chi bén viing & Viét Nam.” VIFOREST, HAWA,

FPA Binh Binh, DOWA, BIFA va Forest Trends. Thang 4 nam 2022.



32 |

CHIEN LUOC XUAT KHAU QUOC GIA VIET NAM - O GO NOI THAT

céc diéu kién dia ly bat loi nhu chat lugng dat kém, do doc
cao, vv. cling anh hudng tiéu cuc dén viéc trong lai ring gb
I&n, do dé lam gidm co hdi dat dugc chiing nhén bén viing.

= K& hoach hanh dong: Hoat déng 1.1.2; 1.1.3

GO tlr cac nguon rui ro cao va khai thac bat
hop phap van tham gia vao chudi cung (rng
do thi hiéu & cac khu vuc.

Cac DNNVV ché bién gb (quy mo ho gia dinh) & khu vuc
phia B4c phan I6n sén xudt do go ki€u truyén théng, chi
yé€u phuc vu thi truong trong nudc, moét phan nhoé xuat
kh&u sang Trung Qudc. Do céc thi trudng nay uu tién
san pham lam tlr gb nhiét déi tu nhién, doanh nghiép
ché bién sir dung gb tu nhién khong cé ching chi
(khéng co FSC/PEFC/CoC) nhap khau tir cac ngudn rui
ro cao nhu Chau Phi, Lao, Campuchia, v.v. hodc strdung
g6 duoc khai thac va budn ban trai phép. Viéc str dung
nguodn cung ting go bat hop phédp cé anh huéng tiéu cuc
dén sy cong nhan/danh tiéng qudc té cla toan nganh.

® K& hoach hanh déng: Hoat dong 1.1.2.

Chua dam bao truy xuat nguon goc go
trong san xuat vira va nho va san xuat ho
gia dinh

Quy dinh hién tai yéu cau cac DNNVV phai 1ap sé theo
ddi gb dau vao, lap va nép bao céo dinh ky cho chicuc
kiém 1am sd tai nhung hau hét cdc DNNVV khong tuan
thi cac quy dinh nay. Do dé, viéc truy xuét nguén géc va
tinh hop phéap cla gbé ma céc doanh nghiép nay str dung
d€ san xuét tré nén kho khan. Ly do khéng tuan thi céc
quy dinh vé truy xuét ngudn géc gb bao gdém kién thirc
va nhan thire ca DNNVV con han ché, ngudi mua chu
yéu la nguai dung cudi trong nudc khong yéu cau FSC/
PEFC/CoC, thi€u su thuc thi nghiém tic clia co quan
quan ly, d&c biét 1a co quan ki€ém 1am dia phuong. DE cai
thién viéc tuan thu, cac Hiép hdi G phai ndng cao nhan
thirc va tang cuong hudng dan cho DNNVV. Cuc Kiém
l&am phai tang cudong cong tac kiém tra, xr ly nghiém
céc truong hop vi pham. Viéc xdy dung hé théng giam
sat va bao céo k¥ thuat s6/truc tuyén co thé gitp nang
cao kha nang truy xuat ngudn géc cta go.

Viéc cé qué nhieu doanh nghiép ché bién nhd, siéu nhd
cling gay kho khan cho céc co quan quéan ly (von da
han ché& vé nguodn lyc va nang luc) trong viéc ki€m tra,
gidm sat cac hoat dong mua ban. Trong sé cac doanh
nghiép siéu nhd va nho, dua trén khéi lugng hodc gid tri
san xudt, doi khi céc giao dich gilta ngudi mua va ngudi

ban duoc thuc hién ma khéng cé bat ky hop déng nao.
Céc giao dich nhu vay cé nhiéu rii ro va cé kha nang vi
pham phap luét. N6 luc thay d6i s& thich clda ngudi tiéu
dung daéi véi céc san phdm gb khong dugc ching nhan
va thay d6i san xuat sang quy mo I6n hon sé gitp han
ché viéc st dung gb co rdi ro cao. Viéc ndng cao kha
nang truy xuat ngudn goc cla cac san pham go cling
sé md& rong khd néng tiép céan sang céc thi truong cao
cép nhu EU va M§.

= K& hoach hanh dong: Hoat dong 1.1.1

Nhu cdu khong dong déu va su khong
dong bo vé dia ly trong nganh dan dén chi
phi van chuyén cao

Dién tich rirng trong san xuét 3,68 triéu ha la ngudn cung
cdp gb nguyén liéu chinh trong nudce, chil yéu tir cac tinh
phia Bac. Nhu cau cua thi truong vé gb FSC khéng déng
déu gitra cac vung do céc trung tdm ché bién gb Ién tap
trung & céc tinh Ddng Nam B4 va Nam Trung B (TPHCM,
Binh Duong, Déng Nai va Binh Dinh), chiém 70% doanh thu
toan nganh. Khoang céch dia ly xa va chi phi van chuyén
cao gitta Bac va Nam lam gidm kha nang canh tranh cla
g6 ndi dia/gd FSC so véi ngudn gb nhap khau.

M6t chuong trinh méi cda chinh phd d& cong bd danh tng
dién tich rirmg 489.000 ha cho d4u tu céi thién ngudn cung
g0 kich thudc 16n. Trong d6, 67% dugc phan bd cho khu
vuc phia Béc, 25% cho Béc Trung B6 va chi 4,4% cho khu
vic Dong Nam B6, von la trung tdm san xuat do noi that
guan trong nhat. Vi vay, trong khi  mét sé nai, ving tréng
g6 nguyén liéu von da khong dong bo vdi céc khu/cum
céng nghiép ché bién gb trong diém, cac chuong trinh cla
chinh phu cang lam van dé nghiém trong hon 5*

® K& hoach hanh dong: Hoat dong 2.2.1; 2.2.2.

Su phu thudc ngay cang tang vao nguon
cung tir Trung Qudc lam téng rdi ro gian lan
thuong mai

Trung Quéc la ngudn cung cdp gb nguyén liéu 16n nhat
clia Viét Nam, dac biét la vén ép, van lang va van sgi. Ca
nhap kh&u va xuat khdu san phdm lam tir cédc nguyén
liéu nay déu tang manh ké tir khi xung dét thuong mai
MY-Trung n6é ra ndm 2018. Diéu nay lam day 1én nghi
van vé viéc doanh nghiép Trung Quéc dp dung hinh thirc
‘dau tu chui’, theo dé doanh nghiép Trung Quéc thué
xudng/nha may, cdng nhan va quan ly cla Viét Nam dé
nhép linh kién ndi that ti Trung Qudc vé |ap rap thanh
pham tai Viét Nam trudc khi xuét khdu sang M§. Nhiing

51.— https://baochinhphu.vn/nganh-go-no-luc-giai-bai-toan-kho-102220422205647492.htm
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Hinh 16: Trong rirng san xuat, phan b theo ving (%)
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truong hop nhu vay da dugc ghi nhan trong céc san
pham nhu td bép, ghé sofa co khung gb va gb dén 52
Mot s6 nha san xudt Trung Quéc da chuyén hoat dong
sang Viét Nam hodc tham chi don gian 1a chuyén céc 16
hang qua Viét Nam trudc khi dén Hoa Ky. Lam nhu vay,
doanh nghiép Trung Qudc cé thé 18y nhan mac xuédt xu
cla Viét Nam dé tranh thué€ quan clia My.

Mac du FDI hién la moét phan khéng thé thiéu ctia nganh
g6, céc cudc diéu tra bdo hd thuong mai ép dung voi

KET NOI

Khia canh "két n&i” lién quan dén kha nang két nai trong
nang luc canh tranh. D& canh tranh, doanh nghiép phai
lién két vai khach hang, doanh nghiép, t6 chic va ¢

nha dau tu nudc ngoai dang tang Ién. Cadc mat hang
nhap khau chu luc tir Trung Quéc nhu dong sdn pham
g6 dan (HS 4412) bi My &p thué chéng ban pha gid. Viéc
Trung Qudc xudt khau théng qua Viét Nam khién nganh
g6 Viét Nam cd nguy co bi cdo budc gian lan thuong
mai, gay t8n hai dén uy tin toan cau ctia san pham Viét
Nam va can trd kha ndng ti€p cén céc thi truong dugce
quan ly chat ché hon nhu EU.

= K& hoach hanh dong: Hoat dong 1.1.1; 1.2.1; 1.2.2.

hiéu biét vé cong nghé thong tin va truyén thong. Mot s6
yéu t6 quan trong dang han ché kha néng két ndi va duy
tri quan hé thuong mai cldia nganh xuat khau Viét Nam.

Hop 5: Han ché vé nang luc canh tranh & cdp do toan bo nén kinh té: Két noi

Nang luc doanh nghiép

Doanh nghiép FDI ¢6 chudi cung tng “khép kin’, chua cé su trao dai/lién két véi doanh nghiép trong nudce dé thic déy lan
tda tri thirc va hop téc.
Viéc qua phu thudc vao mat sa thi trudng xuat khau nhat dinh tiém an nhiéu rdi ro, can md rong va da dang hoa thi
trudng xuat khau.

Hé sinh thai kinh doanh

Thiéu su hop tac gitta doanh nghiép ché bién gb va chd rimg nho.
Dich Covid-19 bung phét va xung dot Nga-Ukraine nhiéu kha ndng sé tac dong 1au dai dén nganh san xuat va xuét khau
d6 gob noi that

M@i truong qudc gia

Thiéu dr liéu thong ké dong bo khién cho viéc phan tich va dua ra khuyén nghi déng tin cay bi han ché.
Thiéu hanh déng phai hop clia chinh phd trong cong téc thdng ké va quan ly gay khé khén vé kinh doanh cho cac DNNVV.

52.— https://goviet.org.vn/upload/aceweb/content/Bao%20cao_Rui%20ro%20mat%20hang%20sofa%20tu%20bep.pdf ; https://goviet.org.
vn/upload/aceweb/content/Bao%20cao%20FDI_9%20thang%202020.pdf ; https://goviet.org.vn/upload/aceweb/content/2020.7.5_Bao%20

€a0%20go%20dan%20-Dinh%20vi.Final.pdf
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Doanh nghiép FDI c6 chudi cung (rng “khép
kin”, chua c6 su trao do6i/lién két véi doanh
nghiép trong nudc dé thic day lan tda tri
thirc va hgp tac

Nam 2021, cdc doanh nghiép FDI san xuét d6 go dong
go6p khoang 80% tng gid tri xuadt khdu do gb cua Viét
Nam. Tuy nhién, cac doanh nghiép FDI thuong cé chubi
cung ing "khép kin", trong dé cédc mat xich trong chubi
cung Ung (mua sdm dau vao/nguyén liéu tho, ban hang,
v.v.) hoat dong tuong déi dc 1ap vai cdc doanh nghiép
san xudt do gb ndi that noi dja 5> Chung téi chi ghi nhan
dugc mét truong hgp vé doanh nghiép FDI mua nguyén
liéu (bao gom ca dich vu cua va say) tir moét nha cung
cép gb Viét Nam. T4t ca cac doanh nghiép ché bién gb
trong nudc dugc phdng van trong nghién ctru nay déu
xac nhan rang ho thiéu kién thirc vé toan bd chudi cung
(rng va chubi gia tri cla cac doanh nghiép FDI.54 Hon
nlra, T6ng cuc Hai quan va Bo K& hoach & Dau tu chi
co thong tin vé gid tri dau tu/xuét nhap khau cla céc
doanh nghiép FDI trong nganh go6. Khéng cé théng tin
chi tiét vé trinh d6 cong nghé, ngudi st dung lao déng,
nguyén liéu dau vao (khéi lugng, gid tri, ngudn goc), v.v.

Céac doanh nghiép FDI chu yéu lién lac v&i nhau théng
qua phong thuong mai clia ho va nhin chung khéng phai
la thanh vién chinh thirc cua hiép hdi go, mac du khéng
c6 quy dinh nao ngén cén ho trd thanh thanh vién (Phic
va cong su, 2021a). Mot s6 doanh nghiép FDI la thanh
vién cla hiép hoéi gb dia phuong nhung vai tro cia ho
chi han ché trong viéc cép nhat thong tin cho chinh phd
vé hoat déng sén xuat kinh doanh 55 Dai dién cla ho
trong cac cudc hop thudng la nhan vién cép dudi tham
gia chi d€ thu thap thong tin hon la dé€ chia sé bat ky bi
quyét k¥ thuat nao hay dé thic day lién két/hop tac hodc
m& réng ho trg cho doanh nghiép dia phuong.5® Doanh
nghiép trong nudc cling coi doanh nghiép FDI la mdi de
doa tiém &n; néu ho trao ddi thong tin kinh doanh hodc
khach hang va&i doanh nghiép FDI, doanh nghiép FDI c6
thé ddy doanh nghiép dia phuong khai thi truong ndi dia
do c6 néng lyc cao hon vé von, cong nghé, kinh nghiém
va khd nang chiém linh thj trudng. Vi nhiing ly do nay,
céc thanh vién Viét Nam thudng phan déi tu cdch thanh
vién cla cac doanh nghiép FDI trong céc hiép hoi gb. bé
kh&c phuc han ché trong tuong tac/lién két gitra doanh
nghiép FDI va doanh nghiép trong nudc, diéu quan trong
la céc hoat dong/séang kién chinh thic phai do hiép hoi
chu tri. Mot diém quan trong nita 1a doanh nghiép Viét

Nam can hiéu dugc céc loi ich cda viéc céi thién su lién
két v&i doanh nghiép FDI nhu lan téa tri thie, ho trg vé
cobng nghé, von, v.v.

® K& hoach hanh dong: Hoat dong 2.1.3;2.2.1; 2.2.2.

Viéc qua phu thudc vao mot so thi truong
xuat khau nhat dinh tiém &n nhiéu rdi ro,
can mo rong va da dang hoa thi truong
xuat khau

Doanh nghiép ché bién gb Viét Nam chu yéu tap trung
vao mét s thj truong 16n, dac biét la My. Thi trudng
EU hién chi chiém khodng 10-13% t&ng kim ngach xuét
kh&u gb va san phadm g6 cuta Viét Nam. Nhung viéc
hang Viét Nam da thadm nhap va dép ung tiéu chuén
chét lugng cao cla céc thi truong phat trién va quy dinh
khat khe nhu My, Nhat Ban, EU ching té tiém néng vé
néng luc san xuét va xuét khau cla doanh nghiép Viét
Nam. Tt thanh céng nay, doanh nghiép Viét Nam can
tang cudng tuan thd cac tiéu chudn va quy dinh chat
ché vé tinh hop phdp va tinh bén viing, diéu nay sé
giup ho tiép tuc mé réng va da dang hoa thi truong
xuat khdu. Nhu da khang dinh trong cudc khing hoang
Covid-19, viéc phu thudc vao mét s6 thj truong xuat
kh&u nhat dinh sé gay rdi ro cho nganh ché bién gé.

C6 thé hi€u rang doanh nghiép Viét Nam thudng lua
chon nha cung cdp nudc ngoai théng qua gidi thiéu cla
déi tac, qua ti€p xuc truc ti€p hodc tai cac hoi cha trién
ldm chur it khi cé su hd tro cla céc hiép hoi hodc co
guan chinh phd.57 Cuc Xuc tién Thuong mai (bao gom
tham tan thuong mai tai cac co quan dai dién ngoai
giao cua Viét Nam & nudc ngoai), Cuc Xuat nhap khau
va Hiép héi Gb can dong vai tro tich cuc trong viéc ho
trg DNNVV/doanh nghiép ché bién go két néi véi khéch
hang mdi. Dieu nay co thé dugc thuc hién bang cach
thiét lap céc kénh k¥ thuat s6, phat hanh ban tin truc
tuyén dinh ky, thuc ddy hoi cho va trién 1dm thuong mai,
vv. Céc co quan chinh phti can nd luc hét minh dé€ ho tro
DNNVV md rong va da dang hoa thi trudng xuat khau.
Tang cudng hd trg tir chinh phi cling cé thé gidp doanh
nghiép luva chon nha cung cap ¢é rdi ro thap.

® K& hoach hanh dong: Hoat dong 2.1.1; 2.1.2; 2.1.3.

53.— Daidién cta BIFA, DOWA va HAWA xac nhan cé céc thanh vién FDI trong hiép hoi cia ho (khodng 10 doanh nghiép doi véi BIFA va “mot
vai” d6i vai DOWA va HAWA. Cac doanh nghiép FDI nay - gém Dai Loan, Han Qudc, Nhat Ban, Trung Quéc, MY - mdi gia nhap hiép hoi vai nam
gan day, nhat |a sau khi xuét hién céc vu diéu tra chéng trg cap va chéng bén pha gia ctia Hoa Ky déi vai mot s6 san pham go xuat khdu cla
Viét Nam. Cac doanh nghiép FDI nay da tham gia mot sé cudc hop cla hiép hoi, nhung ho “ltic nao cling chi ctr céan bo cap dudi tham du, véi
muc dich ndm bét thong tin chirkhong chia sé gi tai cdc cudce hop” (Phdng van truc tiép, thang 9/2022).

54.— Nhom nghién ctru khong tiép can dugc bat ky doanh nghiép FDI nao lién quan dén do go noi that dé phong van.

55.- Y kién cla dai dién BIFA, DOWA va HAWA
56.— Tham van cac bén lién quan (thang 9 nam 2022).

57.— https://www.koreascience.or.kr/article/JAKO201716463831029.pdf
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Thiéu su hgp tac gilta doanh nghiép ché
bién go va chd rirng nho

Nganh go Viét Nam cling thi€u su lién két chat ché
gitra doanh nghiép ché bién va chd rirng nhd, vén la
diéu can thiét d€ phat trién dién tich rirng tap trung
I&dn. Nguyén nhan cla tinh trang nay la chi phi co hoi
cao cho céc cong ty ché bién, va cdc hd tréng rung
khéng mudn tin cédc doanh nghiép ché bién gob. Trach
nhiém va quyén Igi phdp ly gitta cdc doanh nghiép ché
bién va cac hoé trong rirng khong ré rang, vi cac ho gia
dinh dé& cd tiéng la vi pham cam két v&i doanh nghiép.
Khi khéng cé su tham gia cla chinh phu, dac biét la
trong céc khia canh xac dinh nguén géc dat dai, ranh
gidi dat va thuc day két ndi gilra hai bén, su hinh thanh
céc mai lién két bi can trd. Diéu quan trong la phai xem
mdi quan hé gitta doanh nghiép va ho gia dinh la mot
phan thiét yéu trong chi truong trong ring quy mo
|6n chir khéng chi don thuan la mét giao dich kinh té.

= K& hoach hanh dong: Hoat dong 2.1.1;2.1.3; 2.2.2

Thiéu dir liéu thong ké dong bo khién cho
viéc phan tich va dua ra khuyén nghi dang
tin cay bi han ché

Mot thue trang chung & Viét Nam, chi khdng riéng gi
nganh ché bién go, la cac chitiéu thdng ké chua du chi
tiét d€ cung cap day du céc thong tin can thiét. Vi dy,
théng tin vé dong luc cua thi trudng trong nudce rat hiém
hoi, khéng c6 nhiéu dit liéu dugc thu thap mot cach céd
hé théng lién quan dén pham vi, hoat déng, sén xuat va
mang ludi phan phéi (GIZ va NEPCon, 2020). Trén thuc
t€, con s6 4ty USD d& dugc Hiép hoi GO va LAm san Viét
Nam (VIFOREST) udc tinh tir ndm 2018 va khong thay

d6i cho dén thoi diém hién tai.®® Trong nhiéu trudng haop,
céc co quan khac nhau thu thap va téng hop cung mét
thong tin nhat dinh vé nganh, nhung ép dung céc chi s,
don vi do luong hodc phuong phép tinh todn khac nhau.
Ly do thuong dugc vién dan la do cac yéu cau quan ly
khac nhau, nhung céch lam nay dan dén di liéu khong
nhat quan, khé phan tich va khéng dua dén céc khuyén
nghi dang tin cay. Viéc truy cap dit liéu cling thuong
khéng dé dang va cd do tré In. Vi dy, s6 liéu théng ké
hang ndm do céc Cuc Thang ké téng hop thudng chi
duoc cong bd vao thang 6 hodc thang 7 ndm sau.

® K& hoach hanh dong: Hoat dong 3.2.1;3.2.2; 3.2.3

Thiéu su phoi hop gilta cac co quan chinh
pht va chirc nang quan ly chong chéo gay kho
khan cho hoat dong kinh doanh cua DNNVV

Cac co quan nha nudc con chong chéo vé chirc nang
quan ly va chua phoi hop t6t véi nhau dé€ hé trg hiéu qua
cho doanh nghiép ché bién/xuat khau. Vi dy, hoat dong
san xuét va thuong mai ctia nganh ché bién gb do bén
bd Nong nghiép va Phat trién Néng thén, Cong thuong,
Tai chinh va Xay dung quan ly. Do trach nhiém chéng
chéo nén cong téc quan ly, hé tro clia céc bd (va cac co
quan truc thudc) con han ché, khong kip thai va kém hiéu
quad. Viéc thiéu hanh déng phéi hop cldia chinh pht khién
DNNVV gép kho khén trong giao dich va ho budc phai
mat nhiéu chi phi hon dé& lam nha thau phu cho céc doanh
nghiép I6n. Co y kién cho rdng viéc thi€u ngan séch, thiéu
nhan lyc va khéi lugng cong viéc nhiéu la nguyén nhan dan
dén tinh trang nay. Cai thién sur phdi hop gitra cac co quan
ban nganh trong chinh phu 1a rét can thiét dé ho trg day du
cho doanh nghiép & tat ca céc giai doan clia chudi gia tri.

® K& hoach hanh dong: Hoat déng 3.2.1;3.2.2; 3.2.3

58.— https://kinhtedothi.vn/tieu-thu-go-thi-truong-noi-dia-tang-manh.html
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THAY POl

Thay d6i la khia canh ndng déng clia kha nang canh tra-
nh. Né danh gid liéu cac doanh nghiép cé kha ndng dau
tur vao con ngudi va tai chinh cling nhu kha nang thich
rng vai cdc thi truong thay d6i nhanh chdng hay khong.

Hop 6: Han ché vé nang luc canh tranh & cap do toan bo nén kinh té: Thay doi

Thay d6i

Nang luc doanh nghiép

Thiéu cén bo/cdng nhan cé trinh do trong nganh ché bién gb
Thiét k& san phdm mdi vén han ché va phu thudc vao ngudi mua nudc ngoai.

Hé sinh thai kinh doanh

S8 lugng trung tam day nghé cung cép kj nang nghé gé pht hop véi ndi that hién dai con han ché
Do d6i mdi han ché va nang luc hoat dong yéu, chi co mét s6 DNNVV tham gia vao xuat khau
Trong ring quy mo 16n gap kho khan do thiéu vén dau tu dai han

Thiéu céan bo/cdng nhan co trinh dg trong
nganh ché bién go

Tinh trang thiéu lao déng lanh nghé tai cac doanh
nghiép ché bién gb noi dia cla Viét Nam duge mo ta
la "rat nghiém trong'. Hau hét ngudi lao dong lam viéc
trong nganh san xuat néi chung cé trinh d6 chuyén mén
va k¥ thuat thap. Trong nganh ché bién go, 70-80% lao
doéng la lao dong phd théng hodc chua qua dao tao, 20-
30% dugc dao tao co ban va chi 1-2% la k§ su hodc nha
thiét k& noi that.5° Udce tinh dén ndm 2025, nganh ché
bién gb culia Viét Nam sé can thém lao déng co trinh dé
dai hoc trd 1én.% Tuy nhién, vao ndm 2020, cac trudng
dai hoc va cao déng day nghé hang dau cung cép céac
khda hoc dai han vé ché bién gb va thiét ké noi that
tuyén chua dén 1000 sinh vién.® Viéc thiéu lao dong
co kién thirc va tay nghé cao sé can tré nang luc cla
DNNVV trong viéc ddi mdi va tién Ién trong chudi gid tri.

® K& hoach hanh dong: Hoat dong 2.3.1; 2.3.2; 2.3.3.

S0 luvgng trung tdm day nghé cung cap k
nang nghé go phu hop vai ndi that hién dai
con han ché

Viét Nam co 63 trung tdm day nghé phan bd khép céc
tinh thanh, cung cép céc khda dao tao ngan han (1-6
thang) dé nang cao ky nang lao dong. Tuy nhién, chi co
mét s6 trung tdm cung cap cac khda hoc vé k§ nang
ché bién go, hau hét pht hop vdi nghé thi cong my nghé
hon la sén xuét do gb hién dai d€ xuat khdu. Chat lugng
clia céc co sd dao tao hodc la thdp, hodc khéng phu
hop vdi nganh do gb ndi that. Trang thiét bi, may méc
do céc co sé dao tao cung cap dé€ thuc hanh va kiém
tra con lac hau, tai liéu/chuong trinh dao tao chua theo
kip yéu cau cta nganh ndi that hién dai. Trudc mat can
tap trung vao chat lugng dao tao va ndng cao nang luc
cho ngudi lao déng nghé gb.

® K& hoach hanh dong: Hoat dong 2.3.1; 2.3.2; 2.3.3.

59.— https://vnuf2.edu.vn/vi/huong-nghiep-ky-nang/1680-nganh-go-dang-thieu-tram-trong-lao-dong-co-trinh-do-cao.html
60.— https://vnuf2.edu.vn/vi/huong-nghiep-ky-nang/1680-nganh-go-dang-thieu-tram-trong-lao-dong-co-trinh-do-cao.html
61.— B6n truong dai hoc la Dai hoc Lam nghiép Viét Nam; Dai hoc Néng Lam TP.HCM; Dai hoc Su pham K§ thuat TP.HCM; va Bai hoc Nong
Lam Hué. B6n trudng cao dang day nghe gom Cao dang Cong nghé va Nong lam Déng Bac; Cao déng nghé Phu Ly (Ha Nam), Cao dang nghé

Quy Nhon (Binh Binh) va Cao ddng nghé DT An (Binh Duong).
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Do d6i mai han ché va nang luc hoat dong
yéu, chi cd mot s6 DNNVV tham gia hoat
dong xuat khau

Theo di liéu ctia SMECS, doanh nghiép xuat khdu phat
trién va trién khai céc quy trinh/san pham mdi thudng
xuyén hon (49%) so véi doanh nghiép khéng xuét khiu
(41%). Tuy nhién, & Viét Nam, dai da s6 cac doanh
nghiép do gb cé quy mé siéu nhod, nhd va vira, trong dé
chi cé mét s6 it doanh nghiép vira truc ti€p tham gia
xuét kh&u. Phan I6n doanh nghiép khéng xuat kh&u san
ph&m do han ché vé nang luc thiét k& quy md/co sé sén
xuat thap va ndng suat lao dong thdp. Néng luc quan
ly yéu kém, yéu kém vé tai chinh, thiéu hoat dong xuc
tién thuong mai va hiéu biét vé hau can cling la cac yéu
t6 can trd tiém nang xuat khau. Viéc thi€u tam nhin dai
han do han ché vé von va céng nghé lac hau ciing la rdo
can cho d&i mdi va phat trién mau ma san phdm mai,
tlr d6 anh hudng dén kha nang xuat khiu sang céc thi
trudng phat trién. Cho dén nay, Viét Nam ‘mdi chi khai
thac dugc co hdi gia cdng, va con nhiéu tiém ndng chua
duoc khai thac vé thiét k&, xay dung thuong hiéu va co
hoi thuong mai, dac biét la & thi truong Hoa Ky va EU” .62

= K& hoach hanh dong: Hoat dong 2.1.2;2.13;2.2.1,2.2.3;

Thiét k& san pham mdi van con han ché va
phu thudc vao ngudi mua nudc ngoai

Do Viét Nam thi€u chuyén mén vé thiét k& nén hau hét
do noi that dugce san xudt dua trén thiét ké do khach
hang cung cap, do dé thuong tao ra gia tri thap. Ngoai ra
con co van dé vé su hop tac yéu kém gitra cac bén tham
gia chudi cung ing. Bugc biét, hoat déng phan phdi va
dich vu hau méi tai céc thi trudng xuét khdu chd yéu do
ngudi mua nudc ngoai thuc hién thay vi nha san xuét

Viét Nam. Diéu nay lam yéu cau da dang hda va nang
cép chuc ndng trong chudi gid tri trd nén cép thiét déi
vai Viét Nam. Ngoai ra, gidi quyét céc nut that ¢ chai
can trd hoat déng cia DNNVV va trao quyén cho ho
cling la mét doi hoi trude mat nham gitp doanh nghiép
Viét Nam tién 1én bac cao hon trong chubi cung tng va
chubi gid tri nganh d6 gé ndi that. D& ddm bdo san xuat
va xuédt khdu do gob chét lugng cao, gia tri cao va hgp
thai trang, Viét Nam can dau tu vao d6i mai va thay doi
vi thé tr bén nhan thiét ké sang bén cung cép thiét ké.

= Ké&hoach hanh dong: Hoat dong 2.3.2;2.3.3; 3.3.1, 3.3.2.

Trong rirng quy mo Ién gédp kho khan do
thiéu von dau tu dai han

Bang 5: Phan b dién tich rirng Viét Nam, triéu ha

Dién tich rirng Viét Nam Triéu ha
Rung phong ho (75%) 11
Trong rimg sén xuét (25%) 3,68
Téng cong 14,68

Trong rirng quy mo Ién gdp kho khan do thiéu von dau
tu dai han cho céc ho trong rimg nho (hon 1 triéu ho).
Chi phi sinh hoat cao buéc cac ho dan phai ban gé sém
khi cay mai 3-5 nam tudi. Méc du cd céc chuong trinh
mai clia chinh phd nham khuyén khich phat trién ring
tréng go dn, cac ho gia dinh khé dugc hudng loi do céc
tiéu chi nghiém ngét lién quan dén dat dai, gidy ching
nhén quyén st dung dat, yéu cau vé ban do ranh gidi
thuc dia ré rang, tudi cla cay, v.v. Can don gian héa
céc thd tuc dé ho trong rirng ¢ thé hiéu duge, dong
thai cung cép céc ho trg chuyén biét vé van deé nay.

= K& hoach hanh dong: Hoat dong 1.1.2; 1.1.3.

62.— https://goviet.org.vn/bai-viet/tang-nang-luc-canh-tranh-nganh-go-bang-cong-nghe-9475
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CON DUONG PHIA TRUOC

Cao hdi cho nganh d6 go ndi that va ché bién go Viét Nam

Méc du Viét Nam dé dat dugc tée do téng trudng khong
kém phan &n tuong véi tu cach la mot nude xuét khau
do6 ndi that quan trong, nhu cau thj truong doi vai go va
san pham gb bi anh hudng bdi mét s6 xu hudng toan
cau, khdng chi quyét dinh quy mé thi truong ma con ca
loai sdn phdm dugc san xuét va xuat khau. Dudi day la
mot sé xu hudng chinh dinh hinh nhu cdu toan cau vé
d6 ndi that. Chung mang dén nhiéu co hdi cho nganh
dd gb ndi that Viét Nam, mién la Viét Nam bat kip thanh
cong cac xu hudng toan cau nay.

Nhu céu ddi v6i cac san pham goé mang
tinh chu ky va co cau.

Nganh sén xuat do gb toan cau thudng trai qua nhiéu
bién dong vé gia, khdng chi bi chi phdi béi quy ludt cung-
cau ma con bdi cac su kién qudc té co tdc dong dén
chubdi cung tng, chi phi hdu can, strc khde nén kinh té,
chi tiéu cla ngudi tiéu dung, v.v. Ngoai ra, thi truong
dugc dinh hinh bédi cac chinh séch va hanh déng lién
quan dén thuong mai va phi thuong mai. Tranh chap
thuong mai dang dién ra gitta Trung Qudc va Hoa Ky
dan dén viéc Hoa Ky ap thué déi vai hang xuat khau
clia Trung Qudc da mang lai lgi ich cho céc nudce trong
khu vuc Dong Nam A, ddc biét la Viét Nam, nhitng nudc
da dat murc téng trudng dang ké trong xuét khau sang
Hoa Ky. Tuy nhién, su tang trudng nay khong thé duy tri
trong dai han néu va khi quan hé thuong mai gitta Trung
Quéc va Hoa Ky dugc binh thudng hda. 'Brexit', hay viéc
Anh r&i Lién minh Chau Au, cling da dua Anh ra khoi
lién minh thué quan chung véi EU, do dé Viét Nam phai
c6 mot thoa thudn thuong mai riéng véi nudce nay. May
man thay, vai viéc Viét Nam déa ky FTA véi nhiéu quée
gia, Viét Nam sé tiép tuc dugc hudng vu déi thuong mai
V@i cac qudc gia do.

Y thirc bao vé mdi trudng clng nhan thic
vé bién dai khi hau toan cdu cta nguoi tiéu
dung dang tang lén.

Viéc tim ki€m ngay cang nhiéu cac phuong thirc séng
bén viing, than thién v&i moi trudng, trung hoa vé khi

h&u khién nganh céng nghiép gb dugc nhiéu ngudi ua
chudng. Nhan thirc clia ngudi tiéu dung vé méi truong,
nan pha ring va bién dai khi hau dang téng lén, d&c biét
la & cac nudc phat trién. Go dugc coi la mot ngudn tai
nguyén bén ving, vi ¢ thé téi tao, tiéu thu it nang luong
va viéc str dung gb trong xdy dung dan dén lugng phat
thai carbon thap hon so véi xay dung bang céac vét liéu
khéc. Hon nita, gb la vét liéu xay dung téi tao duy nhat.
Méc di mue dod sén sang chi tré cla ngudi tiéu ding
cé nhan thdp hon so véi ngudi tiéu dung la té chire, nhu
cau ddi vai cac sén phdm than thién vai moi truong du
kién sé gia tdng. Khi thé giGi ngay cang co y thire vé moi
truong, nhu cau vé 'do ndi that xanh' vai lugng phat thai
carbon thép du kién sé tang Ién va chiém [inh thi trudng
toan cau trong nhitng ndm tdi.

Tinh bén virng trong nganh go la tiéu
chuan mdi.

Chinh phu ctia nhiéu nudc phat trién da dua ra quy dinh
vé su can thiét phai chimg minh nguén géc hop phép
va tinh bén viing ctia g6, nham muc dich gidi quyét nan
khai thac gb tréi phép. Céc bién phap nay co tac dong
dén viéc ti€p can thi truong déi véi gb va san phdm gb.

Trén thuc t&, cac nha nhap khau, nha ban 1€, chudi cira
hang, hiép héi thuong mai I6n, viv. & nhiéu nude Chau
Au cling doi hdi cac chirng nhan, chang han nhu FSC
va PEFC, d€ dap ing nhu cau ngay cang téng vé tinh
bén vimng trong cung ung gb va san phadm gb. Méc du
mot s6 ngudi mua sén sang tré thém chi phi cho céc
san pham dugc chirng nhan, diéu dang chiy 1a mot s
nha nhap khau Chau Au chi coi gb hap phép, nghta la
tuén thd FLEGT, mai la du t6t. Néu Viét Nam coi Chau
Au 1a thj truong can theo dudi va ti€p can thi viéc hoan
thién Thoéa thuan Dai tac Tu nguyén (VPA) véi EU la digu
bat budc bdi vi cdc ching chi mang lai lgi thé [6n & thi
trudng nay. Céc quéc gia khac, bao gom Hoa Ky, Uc,
Thuy ST, Vuong quéc Anh va Nhat Ban, cling dang that
chat yéu cau vé cung cap gb hop phap va tuédn thi céc
tiéu chudn vé moi trudng. Dao luat Lacey clia Hoa Ky,
Pao luat cdm khai thac g bat hop phap cua Uc, Phap
lénh thuong mai gb cla Thuy ST, Quy dinh vé gb cua
Vuong qudc Anh va Goho-Wood clia Nhat Ban la cac



chuong trinh chirng nhan cé muc tiéu dém bao ngudn
cung gb dép Ung céc yéu cau vé moi trudng va phap ly
tai cac thi truong nay.

GO cong nghiép va san pham tlr go cong
nghiép sé tiép tuc cd cac rng dung mai
trong xdy dung va san xuat do noi that.

Céac cbng nghé va hé thong mai dang chuyén dai quy
trinh san xuét clia nganh véi may maéc va phuong phap
I&p rép séang tao. Sy xuat hién cla céac san pham cong
nghiép va gb cong nghiép, vi du nhu gb ép chéo CLT va
g6 dan keo glulam, dang chuyén d6i linh vuc xay dung
theo hudng than thién véi méi truong hon, tiét kiém
nang luong hon va cé lugng phat thai carbon thap hon.

Mét khac, cac sédng ché va céng nghé mdi cling tao diéu
kién cho viéc san xuat do noi that nhe, gilp viéc van
chuyén trd nén dé dang hon. Trén thuc t&, do ndi that
nhe & dang tu 1&p rap (RTA) la phan khuc thi trudng tang
trudng nhanh nhét tai cac nudc phat trién. Surra ddi clda
céac bd phan do ndi that cd trong lugng nhe nay, cing
phu tung 1ap rap, da chuyén déi nganh san xuat do noi
théat trén toan thé gidi theo hudng dat hiéu qua cao hon
va san phdm da dang hon.

Su quan tam ngay cang tang dai véi hoat
dong trong rirng & ca cac thi trudng méi
noi va thi trudng phat trién sé bu cho viéc
giam khai thdc rirng tu nhién.

Khi thi trudng toan cau doi mat véi ba méi de doa ldn
Covid, Xung d6t va Bién dai khi hau, su quan tdm ngay
cang tang doi vdéi rirng trong la diéu khong thé phi
nhan. Diéu nay cang duoc thic day bdi thuc té 1a nguon
cung go tur rirng tu nhién, nhat la t&r khu vuc nhiét ddi,
dang ngay cang can kiét. Cac loai cay trong nhu keo,
bach dan, cao su , vv. dang trd nén phé bién & nhiéu
nude Chau A va thuong mai Nam-Nam dang dan mang
lai co hdi cho cac nha cung cap bén ngoai cac nudce
phat trién. Khi nhu cau vé gb ngay cang téng gay thém
ap lyc cho rirng nhiét ddi, ngudi mua sé thich lam an
V@i cac nha cung cdp cé don dién riéng hon, vi nhu vay
ngudn cung cla ho sé dugc dam bao.

Kinh té& tuan hoan ngay cang quan trong
trong nganh do go.

Khai niém kinh t€ tuan hoan nhan manh dén viéc giam
thi€u nguyén liéu thd dau vao, dong thoi tang cuong céc
hoat dong tai ché va tai st dung. Khai niém nay dang dan
c6 chd ding vitng chéac trong nganh dé gb. bBiéu nay co
thé thay rd nhéat trong linh vuc van g cong nghiép, noi viéc
san xuat strdung sgi tdi ché dang ngay cang tré nén quan
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trong, va cac san pham di theo khai niém nay duong nhu
dugc thi trudng chép nhan nhiéu hon. Xu hudng hudng
t6i tinh tuan hoan va hang hoéa xanh trong doé noi that, st
dung vét liéu tai ché bang nhua, kim loai, gb, gidy, thiy tinh,
v.v. dang phét trién nhanh chéng & Chau Au. Viéc Chau A
bt kip xu hudng nay chi la van dé thaoi gian.

Thuong mai dién tr va tiép thi ky thuat
s6 mang dén nhirng co hoi quy gia cho
thuong mai san pham go

Céc kénh tiép thj truc tuyén mang dén co hdi tim kiém
thi trudgng va khach hang mai, dac biét la trong va sau
dich Covid-19. Thuang mai dién tr sé ngay cang tré nén
quan trong, chi yéu dai vai cdc sén pham hoan chinh
6 gid tri gia tAng, chang han nhu d6 thi céng my nghé
bang g6 va dé ndi that bang go. Theo Alibaba.com, thi
trudng thuong mai dién tl vé dé ndi that dugc dinh gid
27ty USD nam 2021 va dugc du bao sé dat 40 ty USD
vao ndm 2030. Vdi su ra doi clia cong nghé tiép thi k¥
thuat s6, ddc biét la thong qua céc cdng cu thuc té tang
cudng (AR) va thuc t€ do (VR), hoat dong tiép thi do
trang tri noi that gia dinh dang chuyén bién trén toan thé
gigi. M6t bdo cdo gan day nhén xét rang vdi viec md clra
tré lai cac nén kinh té sau dai dich Covid-19, hoat déng
budn ban g6 va cac san phdm gb da chuyén sang ché
dé két hop, st dung cé clra hang va phong trung bay
thuc t€, cling nhu tiép thi k¥ thuat sé.

Cong nghé dang thic day viéc san xuat go
va san pham go séng tao

Su ra ddi cla cach mang céng nghé, dac biét la Cach
mang Cong nghiép 4.0 (CMCN 4.0) va viéc ap dung né
ngay cang nhiéu trong nganh gé va san phdm gb da
nang san lugng toan cau Ién murc chua ting thay trudc
day. Doi mai cong nghé da dan dén viéc téng ty lé thu
hoi, sir dung gb kich thudc nhé va su xuat hién cla céc
Ung dung mai cho gb, diéu nay da tac dong tich cuc
dén viéc san xuat thanh phdm tir gb. Viéc st dung cong
nghé cling lam thay d6i déng ké cac hoat dong san xuat
va tiép thi thuong mai gb va san pham go.

Chac chén, viéc ap dung céng nghé sé doi hdi ngudi lao
déng co tay nghé va trinh do hiéu biét cao. Néu khong
c6 du luc lugng lao déng cd k§ ndng nhu vay, viéc ap
dung céng nghé sé van con cham & nhiéu nén kinh té
md&i nGi, nhirng nén kinh t&€ dang mong mudn tiép tuc
nang cao vi tri trong chudi gid tri nganh g va san pham
g6 toan cau. Trong bdi canh hién tai, khat vong dé phu
thudc vao luc lugng lao dong cé tay nghé va kién thirec,
nhitng ngudi cd kha nang lam viéc véi cong nghé dé tao
ra cac mau thiét ké va san phdm gd séng tao. Trén thuc
t€, cong nghé duoc cho la yéu té co tac dong rd rét nhat
dén muc d6 ddéi mai trong nganh gb va san pham gé.



40 |

CHIEN LUOC XUAT KHAU QUOC GIA VIET NAM - O GO NOI THAT

Nhu cau vé do ndi that tu lap rap (RTA)
va do noi that cho can ho kiém van phong
(SOHO0) dang tang nhanh

Nhu cdu vé do ndi that tu 1ap rap (RTA) va dé noi that
cho cdn hd SOHO (can ho dé & kiém noi lam viéc) da
tang trudng theo cdp s6 nhan k& tlr khi dai dich Covid-19
toan cau bat dau. Ngay ca trong thaoi ky hau Covid-19
hién tai, nhu cau vé doé ndi that nhu vay van rat cao, vi
khai niém lam viéc tai nha (WFH) tiép tuc dugc nhiéu
tap doan va t6 chuc trén khép thé gidi ap dung réng
rdi. Dugc thic day bdi su thay ddi vé nhan khiu hoc,
veé |6i s6ng va vé lia chon clia ngudi tiéu dung déi véi
céc can ho va khéng gian séng cé dién tich nho, ta co
thé& thay su chuyén hudng tir chd trong chirc nang/cau
trdc chuyén biét ciia d6 noi that sang dé ndi that linh
hoat hon va da chic ndng hon. Ngudi ta du doén rang

nhu cau vé do ndi that nhu vay sé van tang trong nhimng
nam t&i, dac biét 1a d€ phuc vu cho nhu céu cla thé hé
thién nién ky.

Gia tri gia tang khac biét gilra cac san pham
go xac dinh murc gia cta nd trén thi truong.

D06 ndi that la hang hda, dong thai cling 1a sén phdm
thai trang, ¢é gia tri gia tdng cao nhat trong chudi gia
tri clla nganh d6 g6. ba cé bao céo cho rang d6 go noi
that dat gié tri gia tdng cao hon t&i 7 [an so vai san xuét
g6 xé. 18 Trong b&i canh nay, can ghi nhan rang do noi
that c6 thé ndm trong nhiéu nhom gid tri gia tang; tr céc
san pham cap thap thudng dugc coi la dd ndi that thong
thudng (vi du: d6 ndi that trudng hoc) dén do nodi that
cao cap thiét ké riéng (vi du: do ndi that chuyén dung).

Hinh 17: Gia tri gia tdng khéc biét gilra cac san pham nai that

Gia dinh
obDM

Do c6

Sao chép Van phong

Chi s0 gid tri va than thién véi mdi trudng

Kim loai

Ngoai troi

Gido duc

C6 thuong hiéu

San xuat
daitra

Thoi trang
mirc d¢ san
Hang Thiét ké OBM (séng chi tra)
riéng
May
Tre Sofa Thuy tinh
Téi ché Bia clng
Phong ngu
Gidi tri
Duong dai
Gia ké
Ban an/Ghé ]
Tu
Cong nghé
San phdm
dadang

Nhu thé hién trong Hinh 17, san xuét do noi that bat dau
bang sén xuét theo hgp dong, thudc thé loai san xuat
thiét bi goc (OEM), sau dé chuyén sang san xuat thiét
ké gbc (ODM) va cudi cling la sén xuat thuong hiéu géc
(OBM). Qua trinh chuyén dai tir OEM sang ODM va OBM
khong chi doi hdi k§ nang va nang luc d&i mai ma con
phai str dung cdc vat liéu khac nhau hodc két hop céc
vatliéu. Vily do nay, ching ta can thira nhan rang gia tri
dugc tao ra trong do6 ndi that sé xac dinh muc gid cla
no trén thi truong. Qua trinh chuyén déi tir OEM sang

ODM sang OBM trong sén xuét d6 ndi that co thé duoc
thuc hién théng qua céc thudce tinh vé thiét k€, vat liéu
hodc quy trinh. D6i v&i Viét Nam, chung toi khuyén nghi
chuyén tir ODM sang OBM. Qua trinh chuyén ddi nay sé
mang lai cho doanh nghiép d6 gb noi that cla Viét Nam
kha nang lua chon chién luoc gia tang gia tri sén pham.
Cé nhiéu lya chon cho Viét Nam, bt dau bang viéc dém
bao xay dung thuong hiéu va thiét ké san pham va téng
cuong strdung vét liéu thay thé gob.



Cai thién cau trlc cua chuoi gi

Nganh céng nghiép d6 go ndi that toan cau dang chiu
sy gidm séat ngay cang tang cla céac nha bao vé moi
truong, nha ban 1€ va ngudi tiéu dung, vi nd thuang gén
lién vai cac hoat dong khong dugc coi la 'than thién voi
moi truong'. Trong bdi cdnh nay, chiing t6i dua ra céc
dé xuéat sau day nham ho trg nganh do gb Viét Nam bat
Kip v&i phan con lai clia thé gidi trong viéc gidi quyét cac
van dé néu trén.

Tién Ién trong chuoi gia tri
Nganh d6 g6 Viét Nam van chi tap trung vao mot so
loai sén phdm, thudng dugc san xuét theo thiét ké cla

khach hang. Trong b&i canh nay, can phai nd luc dé
nang cao vi tri trong chubi gia tri théng qua tich cuc

Hinh 18: Xu huéng gia tang gia tri
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o 7

a tri

phat trién thiét ké va san pham, dé€ san xuét do noi that
co thiét ké riéng va cudi cung dat dugc trang thai sén
xuat thuong hiéu riéng (Hinh 18). D& gia téng gia tri cho
d6 ndi that sé doi héi su sang tao va d6i mai trong viéc
str dung céc vét liéu khac nhau (chédng han nhu kim
loai, gidy, nhura téi ché, vat liéu téng hgp, thiy tinh, v.v),
trong trao quyén cho céc tai nang thiét ké trong nudc va
hop téc chat ché véi cdc co sd nghién ctru va phat trién
(R&D), bao gbm ca céc trudang dai hoc va cao dang.
Hién nay, d6 ndi that st dung vat liéu thay thé gbé chi
chiém 2% d6 gob ndi that & Viét Nam. Viéc tang cudng
str dung céc vét liéu thay thé gé nhu may, tre, ba mia,
Vv.v. trong san xuét do ndi that la rat quan trong dé Viét
Nam tién Ién trong chudi gid tri va tiép tuc téng thi phan
bdi ngudi tiéu dung dang quan tdm dén viéc san xuat
d6 gb bén ving.

Thiét ké R&D
Phat trién
san phim

Gia trj giatang

San xuat

Marketing

Hoatdgng

Ngudn: Ratnasingam (2018)

Thic day su hgp tac chét ché gilra doanh
nghiép nudc ngoai va DNNVYV trong nudc

Nhu thé hién trong Hinh 19, sir hgp tac chat ché gitra
doanh nghiép nudc ngoai tham gia vao nganh ndi
that v&i cac DNNVV trong nudc sé trao quyén va giup
DNNVV phat trién d€ md rong nang luc san xuét va
nang luc k¥ thuat. Vai tro ho trg clia céc co quan thuong
mai co lién quan, vai sur chung tay tir cac truong dai hoc,
hiép héi thuong mai va van phong xudc tién thuong mai,
co thé bién hop tac dé thanh hién thuc.
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Hinh 19: Thic day hgp tac chat ché giira doanh nghiép FDI va DNNVV

Céac Co quan

Cac DN FDI
Xdc tién
thwong mai
/ DNNVV

Cac trvong
DH/Trung tdm
NCPT

Céc CQ chirng
nhan va cap
chirng chi

Céc nganh hd tro

Ngubn: Ratnasingam (2018)

Tdng cwong nguén nhan luc trong nudc

Viéc thi€u lao déng lanh nghé va lao déng trong nudc
c6 nang sudt thdp la van dé phé bién trong toan khu
vuc. Trong béi canh nay, cdc doanh nghiép san xuat do
ndi that can tham gia tich cuc vao viéc thiét ké va xay
dung ndi dung dao tao khong chi & cac truong cao dang
ma con & cac truong dai hoc dé€ ddm bdo ngudn nhan

luc khi ra truong sé dap Ung dugc yéu cau cla doanh
nghiép (Hinh 20). Mét mé hinh t6t d€ Viét Nam tham
khdo la su hgp tac chat ché gitra Trung tAm phat trién k§
nang nganh go, Dai hoc Putra Malaysia va nganh céng
nghiép gb ndi chung & Malaysia (Ratnasingam 2018).
Thoéng qua nhitng né luc can thiép nhu vay, ngudi ta
nhan thdy ndng suat lao dong va ky nang cua luc lugng
lao déng dia phuong d& c6 nhitng cdi thién dang ké.

Hinh 20: Trao quyén cho luc lwgng lao dong dia phuong

Gop
y dau
vao

Naganh

Bbao

Pai hoc/Cao dang

B6 Lao Pong

—

Tiéu chuan toan
cau

Ngudn nhan lyc ﬁ
- tao
tao :

@

Gop
y dau
vao

Dbao

Pai hoc/Cao dang

Nguén: Ratnasingam (2018)



Cai thién viéc cung cap nguyén liéu go bén
virng va hgp phap

DE cai thién viéc cung cap nguyén liéu g bén ving va
hop phéap, déng thai thu hep pham vi tuan thd cac tiéu
chuén bén vitng toan cau, diéu quan trong la phai thanh
l&p don vi chimg nhan gé nam trong bo lién quan (Hinh
21). Don vi nay nén dugc trao quyén giam sat va dang ky
tat ca cac nha nhap khau go trong nudc, déng thoi tao
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s6 dang ky céc nha cung cap gé dugc chirng nhan dé
doanh nghiép san xuat d6 go co thé truy cap. Diéu nay
sé cho phép chinh phi gidm sat chat ché su di chuyén
clia ngudn cung gob trong nganh va thj truong, dong thoi
c6 thé han ché moi ngudn cung bat hop phap. Sang
kién nhu vay da dugc ching minh la cuc ky htru ich &
Malaysia va Indonesia. Céc trao d&i hién tai vé viéc thiét
lap Hé thdng chiing chi rirng Viét Nam (VFCS) la mot
budc di ding hudng dé€ dat duge muc tiéu nay.

Hinh 21: Cai thién viéc cung cap nguyén liéu gb bén virng va hop phap

Nha cung cdp  Nha nhap
khau

/

Nha sén xuat

bon vi Chirng nhéan
va dam bdo tinh
hop phap

Chua
rimg —

Co s dir liéu vé cac nha cung cap da dang ky

Thi trudng

Nguén: Ratnasingam (2018)

Hop 7: Nhirng diém chinh vé Ca hoi

e DE phu hop véi xu hudng thoi trang toan cau, Viét
Nam can tap trung vao do ndi that séng tao va cd gid
tri gia tdng cao va san xuat do noi that thiét ké riéng,
hién dai va hgp thai trang.

* DE&phu hgp véi xu hudng kinh t€ tuan hoan va 'do noi that
xanh', Viét Nam cén da dang hda san phdm va san xuét
d6 ngi that strdung vat liéu tai ché hodc vat liéu hon hop
nhu kim loai, gidy, nhya téi ché, vat liéu t6ng hop, thay
tinh, v.v. Diéu nay sé lam gia tang gid trj cho do noi that.

e C4thé xem xét tdng cudng st dung céc vat liéu thay
thé g nhu may, tre, mia, v.v.

* Dép Ung nhu cau clia nguai tiéu dung thé hé Y va Z
- van chuyén dé dang, d6 noi that tu 1ap rép (RTA) va
da chuc nang, vi du nhu do ngi that lam bang go dan.

Co hoi da dang hda thi truong

NGi that, vdi tu cdch mat hang thoi trang, doi hoi da dang
hoa thi trudng nhu mot chién luge kinh doanh cét 16i. Vé
mat nay, n6 luc da dang héa thi trudng cla Viét Nam cho
d6 g6 nodi that phai duoc tang cudng thdng qua nhiéu
séng kién cla céc vén phong xuc tién thuong mai, coé
thé& bao gdm viéc tham gia cac hdi chg thuong mai, moi
ngudi mua hang dén tham, thong tin tinh bao thi trudng,
phdi doan thuong mai va hop tac khu vuc (Hinh 19), tir dé
tang cuong phdi hop gitta céc nha san xuat khong chi vdi
céc doanh nghiép cung nganh ma con tao diéu kién phat
trién hon nira céc thi truong phi truyén théng.

Xuét khau sang Hoa Ky chiém phan 16n téng lugng do
g0 xuat khau cua Viét Nam. Céc loai gb dugc ua thich
bao gom tan bi, théng, khuynh diép, bach duong. Lép
son phu day véi nhiéu sac thai ciia mau ndu nhu mau
anh dao, mau ca phé expresso, mau rugu vang merlot
dang thinh hanh. Nguac lai vai thi trudng Chau Au, 16p
phu béng dugc nhigu ngudi ua chudng & thi truong M§.
Tuy nhién, can luu y rang cang thang thuong mai Trung-
MY da gidp thic day téc do tang trudng xuét khdu do
g0 cla Viét Nam sang My trong thai gian gan day. Tinh
hinh nay c6 thé khong kéo dai, vi khi thuong mai hai

nudce dugc binh thuong hda, cac don hang co thé lai
quay vé Trung Quéc.

Hon nita, céc thi trudng xuat khdu truyén théng, dac biét
la Hoa Ky, ngay cang tré nén déng duc vdéi sur canh tranh
tlr céc qudc gia san xuat dé noi that khac trong khu vuc,
déc biét la Trung Quoc, Malaysia va Indonesia. Khéng
giéng nhu Viét Nam phu thudc vao ngudn gé nhap khau
dé phuc vu xuét khau, cac ddi thd canh tranh dudng nhu
c6 ngudn cung gb bén viing hon tlr trong nudc, diéu
nay tao nén nhiéu dp luc canh tranh hon cho Viét Nam.

Thi trudng d6 ndi that toan cau du kién sé tiép tuc tang
trudng, chd yéu nhd thi truong tiéu dung dang phat trién
nhanh chéng & cac nudc Chau A. Ngudi ta udc tinh réng
thuong mai ndi viung chiém ty trong I6n hon trong xuét
khau do ndi that & khu vire Chau A. Theo T6 chire G6 Nhiét
ddiQubc té (ITTO), tang I&p trung luu vén mé réng nhanh
choéng bat chdp nhing han ché cla dich Covid-19 van la
luc lugng théng tri thj trudng trong viéc dinh hinh hanh vi
ngudi tiéu duing & khu vuc Chau A, d&c biét 1a & Trung Quéc
va An Dd. Nhu cau do noi that & ca Trung Quéc va An Do
udc tinh sé vugt méc 150 ty USD vao ndm 2030, cho thay
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tAm quan trong clia nhing thi trudng nay véi tu céch la
di€m dén tiém nang clia d6 ndi that xuat khau.

Diéu cép thiét la cac nha xuat khau do noi that cuia Viét
Nam phai né luc hét strc d€ da dang hoa thi truong. Mac
du phuc vu cho céc quéc gia nhap khau do g noi that
hang dau thé gidi, Viét Nam van khong phai la déi thu

TRUNG QUOC

Thi truong gé va san pham gb Chau A phu thudc
nhiéu vao vai trdo cong xudng san xuét clia thé gidi
clia Trung Quéc. Bugc thic ddy bdi nhu cau trong
nudc ngay cang tdng, nang luc san xuat go va san
pham gb & Trung Qudc da tang trudng theo cap s6
nhan trong nhirng ndm qua va nang luc du thtra dugce
chuyén thanh san phdm dé xuét khdu sang Nhat Ban,
Trung Béng, Chau Au va Hoa Ky. Tuy nhién, chinh
séch zero Covid-19 nghiém ngét & Trung Quéc da

NHAT BAN

Mé&c du Nhat Ban co ngudn tai nguyén rirng dang ké
nhung lai phu thudc nhiéu vao ngudn cung nhap khau.
Trong khu vuc Chau A, Nhat Ban la nudc nhap khau
do gb ndi that hang dau, tiép theo la Han Qudc. Céac
nha cung cap d6 ndi that chinh cho Nhat Ban bao gém
Trung Qudc, Viét Nam va Malaysia. K& tir ndm 20716,
Nhat Ban d4 thuc hién Dao luat G6 sach d€ dam béo
rang cac san pham goé phuc vu thi trudng Nhat Ban
la gb dugc khai thac hgp phép va bén ving; diéu nay

canh tranh chinh & hau hét céc thj truong nay. Bang 6
thé& hién chi tiét thi phan cdia Viét Nam tai céc thj truong
nhap khdu hang dau trén thé gidi, so vai thi phan cla
céc d6i thd canh tranh. D€ nang cao chubi gid trj va
chiém thj phan I6n hon trén thj truong do goé va trang tri
noi that quéc té, Viét Nam can dac biét quan tam dén
céc hoat dong da dang hda sén phdm va thi truong.

anh hudng nghiém trong dén nang luc san xuét cla
nganh ndi that Trung Qudc va nhap khau do noi that
clia Trung Quéc dugc udc tinh la dang gia tédng. D6
noi that bang gé nguyén khéi, von duoc cho la co
chat luong t6t hon, la s& thich cla ngudi tiéu dung
Trung Quéc, bao gom tang I&p trung luu chiém uu
thé do murc séng duoc céi thién. Cac loai gb duoc
ua chudng la gb sbi cho do ndi that hién dai, gb éc
ché danh cho thi truong cao céap, clung véi go tulip.

cho thay tam quan trong ngay cang tang cda viéc kinh
doanh g6 va cac san phdm gb dugc ché bién hop phép
va bén viing. Céc loai go dugc ua thich bao gém dé gai,
phong vang va céc vat liéu go séng mau khac. Céc yéu
t6 chirc ndng va thdm my clia sén phdm c6 tdm quan
trong hang dau déi véi ngudi tiéu dung Nhat Ban. Thi
truang khdng nhay cdm vé gid, nhung viéc dinh gid san
pham thudng gén chat vaéi gia tri cla sdn phdm theo
cam nhan clia ngudi mua.

Bang 6: Phan tich thi truong xuat nhap khau do gb (HS 9403), (ty USD)

Ty trong cla

Ty trong

2 G trong nhap Viét Nam T¥ trQ.nAg Th’u hgr}g Th! phap Tr," phap
Céac quoc gia s ~ cua Viét cua Viét X cua Nha X cua Nha

A e QETRGET trong xuat 2 Nha cung o Nha cung <
nhap khau hang - . 2 . Namtrong Namvé poe cungcip cung cap

w s caunhém  khaunhém A o N cap hang 1 cap hang 2
dau nam 2021 X X NIETLGEL] nhap hang 1 hang 2

hang HS hang HS (%) Khau %) %)
9403 (%) 9403 (%)
Thé gidi 100.0 100.0 7.2 4 Trung Quéc 36.4 Burc 8.8
EU 27 33.6 6.8 1.5 16 Trung Quéc 19.8 burc 14.9
Hoa Ky 30.4 75.8 18.0 2 Trung Quéc 29.5 Canada 7.9
Buc 7.6 1.6 1.5 13 Ba Lan 23.8 Trung Qudc 22.0
Vuong quéc Anh 5.8 3.1 3.9 4 Trung Quéc 40.5 \ 11.0
Phap 55 1.2 1.6 7 Trung Quéc 21.3 buc 16.1
Ha Lan 39 12 2.2 12 Buc 28.8 Trung Quédc 20.3
Canada 33 2.4 53 3 Trung Quéc 41.5 Hoa Ky 18.7
U . Dai Bac,

Nhat Ban 3.0 49 11.8 2 Trung Quéc 50.8 Trung Quéc 7.8
Céc qudc gia GCC
(Ho6i dong Hop 2.9 0.5 1.2 7 Trung Quéc 36.5 ' 12.5
tac Vung Vinh)
Thuy ST 2.3 0.1 0.2 buc 38.1 Y 16.6
Uc 2.0 16 58 Trung Quéc 71.2 Malaysia 33
Bi 1.9 0.6 2.5 11 Trung Quéc 22.6 Buc 16.7
Trung Quéc 1.0 1.0 7.1 3 Y 359 buc 16.4

Ghi cha: Tong gia tri xuat khau HS 9403 cua Viét Nam = 7,6 ty USD; Gia tri thir hang duoc tinh todn dua trén dit liéu cua

quoc gia nhap khau.



UC VA NEW ZEALAND

Nhu cau nhap kh&u cao cla Uc va uu dai do céc
hiép dinh thuong mai tu do nhu FTA ASEAN-Uc-New
Zealand mang lai khién viéc xuét khau san pham go
sang Uc trd thanh trién vong kha thi. Uc da nhap khau
gan 238,4 triéu USD san pham ndi that tir Viét Nam
nam 2021, dua nudc nay vao danh sach 10 thj trudng
xuat khau hang dau cta do gb noi that Viét Nam.

TRUNG DONG

Trung Dong la thi truong Ién cho d6 ndi that nhap khau,
tuy nhién, rat nhay cam vé gid déi vai do noi that bang
g6. DU khong ¢d loai gb cu thé nao dugc ua chudng
hon loai nao, Trung Dong cé xu hudng chuyén sang xay
dung bang vat liéu hon hgp vi chi phi hgp ly hon. Thiét
ké truyén théng duoc va chudng hon so vdi thiét ké
duong dai. O khu vue Trung Béng, cac nudce thude Hoi

LIEN MINH CHAU AU

27 nudc thude Lién minh Chau Au (EU 27) 1a thi truong
nhap kh&u do gb noi that I6n nhat ndm 2021, chiém ude
tinh khodng 34% san lugng nhap khau trén toan cau.
Tinh t6ng cdng, EU van la thi trudng quan trong cho do
noi that xuat khdu, ddc biét la cdc san phadm co gia tri
gia tdng cao va thuong hiéu ndi tiéng, von cé thi phan
I6n hon tai EU so véi Hoa Ky. G6 van la véat liéu hdp dan
cho céc sdn phdm ndi that duoc tiéu thu trong khu vuc.
G6 nhiét ddi, chang han nhu gb téch, dugc wa chudng
nhat & céc nude Bac Au. Céc loai gb ngay cang phé bién
bao gém gb sbi, dé gai va gb sang mau. Su két hop clia
g6 vai cac vat liéu khac, chang han nhu thay tinh, kim
loai hodc d4é, dugc coi la hién dai. Lop son phi ma, siéu
ma& va phd min trén sén phadm g, véi hiéu ing tu nhién,
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Dang chuy, vdi viéc ap dung Dao luat Cam Khai thac
G6 Bat hap phap nam 2012, Uc da that chat déang ké
thi truong khi doi héi gb va san pham gb nhap khau
phai la g bén virng va hop phap. Uc 1a thi truong
dang dé doanh nghiép do ndi that cda Viét Nam theo
dudi, vi nhu cau vé do ndi that dang téng 1én do linh
vuc nha & phat trién manh mé.

dong Hop tac vung Vinh (GCC) chiém da s6 trong nhap
khau d6 gb noi that (63,8%). Cac qudc gia GCC nhu Céac
Tiéu vuong quéc A Rap Théng nhat (UAE), A Rap xé
Ut, Kuwait la nhitng quéc gia cé thu nhap cao véi dan
s6 nudc ngoai tr moi qudc gia trén thé gidi ngay cang
tang. Diéu nay khién ho tr& thanh mot thi truong kha thi
dé& xem xét da dang hoa xuét khau.

dang la xu hudng va la lya chon dugc ua chudng trén
thi trudng nay.

EU ciling la mot trong nhitng thi truang ndi that quan
tam dén moi trudng nhat trén thé gidi, doi hoi su tuan
thi nghiém ngat vé tinh bén viing va tinh hop phap. Xuéat
kh&u cua Viét Nam sang EU vao thoi diém nay tuong
ddi thap va day van la thi truong hdp dan dé Viét Nam
da dang hda xuét khau. Vi vay, dé chiém dugc thi phan
I6n hon tai EU, cac nha san xuét/xuét khau do go Viét
Nam phai no luc cai thién vi thé trong chudi gia tri va
chd y dén tinh bén virng cling nhu céc yéu cau phép ly
cla thj truong nay.

Hop 8: Nhirng diém chinh vé Da dang hda thi truong

* Viét Nam nén chu dong tim ki€ém cdc thi truong xuat
khau thay thé, nhur Trung Dang/céc nude GCC, Lién minh
Chau Au va céc thj truong & Chau A - Thai Binh Duong.

e Kha néng ti€p can thi truong do ndi that thuong phai chiu
céc rao can phi thué quan, hon la céc rao can thué quan.
Tuong lai xuat khdu d6 noi that cda Viét Nam phu thude
vao kha nang tuan thu céc tiéu chi vé moi truong, xa hoi
va quan tri (ESG) va ddp Ung yéu cau cua thj truong vé
ngudn cung gb hap phép/bén ving.

 Viéc hudng tdi tinh bén viing va tinh hop phap clia ngudn
g6 s& cho phép Viét Nam tiép can thi trudng Chau Au

thuan lgi hon, day la thj trudng tiém nang to I6n cho hang
xuét khau clia Viét Nam.

Nhu cau & khu vuc Chau A-Théi Binh Duong du kién sé
thiic day tang trudng toan cau. Do d6, Viét Nam cén
tdng cudng céc hoat dong xdc tién d€ chiém thi phan
I6n hon tai céc thi truong khu vuc nhu Nhat Ban, Han
Quéc, Trung Qudc va An Do.

« Uccling 1a mot thi trudng khéc Viét Nam nén theo dudi,
khi nhu cau vé do ni that & day dang téng Ién do linh
vuc nha & phat trién manh mé.
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Khuon kho chién lugc

TAM NHIN VA MUC TIEU CHIEN LUQC
Nganh d6 gb noi that sd hitu tiém nang dang k& dé
dong gop cho nén kinh té€ xa héi Viét Nam théng qua
thi truong ndi dia va xuét khdu. D€ hién thuc hoa tiem
nang nay, Viét Nam can giai quyét cac han ché vé canh
tranh & tirng giai doan clia chudi gid tri va tdn dung céc
co hoi da dugce xac dinh.

K& hoach Hanh dong hién thuc hod tam nhin nay bang
céch giai quyét toan dién céc han ché clia nganh va tan
dung céc co hoi. DE dat duge muc tiéu nay, nd luc cu thé
sé dugc thuc hién theo céc dinh hudng chién lugc sau day.
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Céc bén lién quan dugc tham van nhat tri vai tdm nhin
va muc tiéu chién lugc sau day:

Viét Nam - trung tdm méi noi vé d6 go noi that
bén virng, hién dai va thoi thuong

Muc tiéu Chién lugc 1:
Dam bao tuan thu céc quy dinh vé

luat phap, moi trwong va tinh bén
vitng dé tang thi phan trén toan cau

*1.1. Cai thién viéc cung cap nguon
g6 bén virng va hgp phép

*1.2. Nang cao hiéu qua, tinh minh
bach va tuan thi cla tat céa cac
loai g6 nhap khau vao Viét Nam

Muc tiéu Chién lugc 2:
Xay dung co s& cong nghiép va

m& rong nang luc ddi méi dé thic
day sy tham gia nhiéu hon cta
DNNVV vao chubi gid tri toan cau

«2.1. Nang cao strc hap dan va
chét lvgng d6 ndi that san xuét
tai Viét Nam

*2.2. Tang tiém nang xuét khau bang
cach xay dung co s& cong nghiép

*2.3. Téng tiém nang xudt khau béang
céch tap trung vao kj nang va
nang suat lao dong

Muc tiéu Chién lugc 3:
Téng cudng da dang hoa xuat khau,

xem xét céc xu hudng thi trudng
mdi nGi d& dam bao kha ning
canh tranh lau dai ctia nganh
*3.1. Dam bao kha nédng canh tranh
lau dai clia nganh d6 g6 noi that.

*3.2. M& rong pham vi xuat khau
sang céc thi trudng méi va méi ndi

Ban Chién lugc vé do gb ndi that nay dua ra ké hoach
chi tiét toan dién cho 5 ndm t&i nham tan dung tiém
ndng cla nganh do gé ndi that dé thuc day tang trudng
xudt kh&u bén vitng. Muc tiéu cta chién lugc nay la
lién két cac DNNVV vdi chudi gid tri toan cau va nang
cao vi thé cla Viét Nam trong chudi. Ban chién lugc co

muc dich dinh hudng phat trién chién luge cho nganh
bang céach gidi quyét cdc han ché mot cach toan dién
va xac dinh céc co hdi cu thé cé thé tan dung thong qua
cdc budc dugce néu chi tiét trong K& hoach Hanh dong.
Chién luge la moét phan khong thé tach roi cda Chién
lugc Xuat khdu qudc gia cla Viét Nam.
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Muc tiéu Chién lwgce 1: Dam bao tuan thu
cac quy dinh vé luat phap, moi truong va
tinh bén virng dé tang thi phan trén toan ciu

Viét Nam d4 thuc hién moét s bién phap nham cai thién
tinh bén viing clda nganh gb va ché bién gb, trong dé cé
nganh d6 gb ndi that. Viéc thuc hién céc chinh sach nay
van la mét thach thic Ién. Muc tiéu chién lugc dau tién
tap trung vao that chat ki€ém sodt va truy xudt ngudn géc
nguyén liéu go théng qua cuing c6 khung chinh sach va
téng cuong thuc thi, nham dam bao tuén thd céc quy
dinh vé luat phap, mdi trudng va tinh bén vitng. Hon nira,
muc tiéu nay con lién quan dén viéc st dung hiéu qua
cac ngudn tai nguyén va ddy manh viéc cap chirng nhan/
ching chitheo céc giai doan trong chudi gid tri clia nganh.
Tang cudng chudi thu mua va cung g vat liéu than thién
véi mdi trudong clia DNNVV sé dam bdo ngudn cung bén
vitng céc ngudn luc dugce str dung trong nganh noi that go.
Céc san pham than thién véi moi trudng sé thu hit thé hé
ngudi tiéu dung mai cé y thire vé moi trudng.

Muc tiéu chién luge nay sé cé thé dat dugc thong qua
hai muc tiéu hoat dong, do la:

1. Caithién viéc cung cap nguodn go bén viing va hop phap

2. Néang cao hiéu qua, tinh minh bach va tuan thd cua
tat ca céc loai gb nhap khau vao Viét Nam

Muc tiéu Chién lugc 2: Xay dung co s¢
c6ng nghiép va md rong nang luc doi mai
dé thic day su tham gia nhiéu hon cla
DNNVV vao chuoi gia tri toan cau

Nang cao surc hap dan va chéat lugng cla do noi that
san xudat tai Viét Nam la diéu rat quan trong. Chung ta
c6 thé dat dugc muc tiéu nay thong qua cac muc tiéu
hoat déng va hoat déng lién quan nham dap Ung nhu
cau cla thi trudng mdingay nay, bao gém nhing ngudai
tiéu dung coi trong khéng gian, dé bén, sur nhd gon va
tinh thd&m my cla do ndi that.

DE nang cép chudi cung irng va chudi gid tri toan cau, da
dang héa va chuyén mén hoa san pham do gb ndi that,
DNNVYV can dugc cling ¢d. Biéu nay cé thé dugc thuc
hién thong qua céc khoa dao tao vé d6i mdi sang tao,
ca ché hinh thanh doanh nghiép, da dang hda san phdm
va dao tao chuyén nganh vé do gb ndi that. Nhirng hoat
déng nay cé thé duge thuc hién thong qua phat trién
hé sinh thai kinh doanh séng tao nham hé trg déi mai
sang tao cling nhu xay dung doanh nghiép thanh céng.

Gid tri co thé dugce tao ra bang céch tang nang suét lao
déng trong nganh d6 gb théng qua cac muc tiéu hoat

déng va hoat dong lién quan nham tang sé lugng céng
nhan lanh nghé trong nganh dé goé cé nang luc san xuat
cac séan phdm chuyén nghiép, séng tao va chat lugng
cao cho thj trudng xudt khau. Dieu quan trong la phai
thuc ddy tu duy kinh doanh trong nganh bang céch 16ng
ghép céc chd dé d6i mai va khdi nghiép vao chuong
trinh gidng day, trén phuong tién truyén thong xa hoi va
cac nén tang cua dia phuong.

Muc tiéu chién luge nay sé cé thé dat duge thong qua
ba muc tiéu hoat dong sau:

1. Nang cao strc hap dan va chat lugng do noi that san
xuat tai Viét Nam

2. Tang tiém nédng xuét khau thdng qua phat trién co
s& cong nghiép

3. Té&ng tiém nang xuat khdu bang céch tap trung vao
k§ ndng va nang suét lao dong

Muc tiéu Chién luvoc 3: Tang cuong da
dang hoa xuat khau, xem xét céc xu hudng
thi truong méi ndi dé€ dam bao kha nang
canh tranh lau dai cta nganh

Md réng pham vi xuét khdu sang céc thj truong mai
nGi 1a diéu can thiét d€ dam bédo kha ndng canh tra-
nh lau dai ctia nganh do gb. Biéu nay co thé dat dugc
thdéng qua cac muc tiéu hoat dong va hoat dong lién
quan tép trung vao viéc tdng cudng ho trg maéi lién
két gitra doanh nghiép xuét khdu va khach hang va
tao diéu kién thuén lgi cho céc nha xuét khiu va ché
bi€n md& rong va da dang hda thi truong xuat khau.
Nang cao hi€u biét clia cdc nha hoach dinh chinh séch
vé diém manh, diém yéu va kha nang san sang xuat
kh&u cla cac doanh nghiép trong nudc. Véi céc con s
théng ké dang tin cay lam bang chiing, cac nha hoach
dinh chinh séch cé thé thiét ké t6t hon cac chuong
trinh xuc tién xuét khdu va hé trg DNNVV. Ching cling
co thé dugc st dung d€ luya chon ddi tac FTA va thi
truong xudt khau chién luge. Viéc céi thién mai lién két
gitra céc 16 chire, doanh nghiép trong chudi cung Ung
va su hop tac gita cac co quan ban nganh nén hudng
vao muc tiéu dat dugc sy hiéu biét chung vé nhu cau
thuc sy cula tat ca cdc don vj trong chudi gia tri.

Muc tiéu chién lugce nay sé cé thé dat dugc thong qua
hai muc tiéu hoat dong sau:

1. Dam bdo kha nang canh tranh lau dai ctia nganh do
g6 ndi that.

2. M& rong pham vi xuét khdu sang céc thi truong mdi
va mdi ndi



K& hoach hanh dong
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